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ได้รับอนุมัตแิผนจากคณะกรรมการบริหารคณะวิจิตรศิลป์ 
ในการประชุมครั้งที่  1 / 2565   เม่ือวันอังคารที่ 11 มกราคม 2565 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
------------------------------ 

 
1.   ความน า 
 ด้วยฝ่ายบริหารงานบุคคล คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้ เล็งเห็นความส าคัญของการมี
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้บุคลากรของคณะ
วิจิตรศิลป์มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะ ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12  (พ.ศ.2560 -2564 )  ตลอดจนเป็นการ
พัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร ส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังแก่บุคลากร โดยน า
แนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ (Competency System) เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของคณะไปสู่การปฏิบัติและ
มีการติดตามประเมินผล เพ่ือสามารถวัดความส าเร็จ ตลอดจนรวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ตามแผน 
 แผนพัฒนาบุคลากรของคณะวิจิตรศิลป์ ได้นิยามความหมายของแผน ไว้ดังนี้ 

“แผนพัฒนาบุคลากร  หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ของคณะวิจิตรศิลป์ ในการ 
พัฒนาบุคลากรของคณะตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ”  

“บุคลากร หมายถึง อาจารย์ประจ าและบุคลากรสายปฏิบัติการ”  
“การพัฒนาอาจารย์ประจ า พิจารณาจากการที่อาจารย์ประจ าได้รับการสนับสนุน/มีโอกาสที่เข้าร่วม

ประชุมวิชาการ  หรือน าเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ  หรือการพัฒนาที่เกี่ยวเนื่องกับการ
พัฒนาทักษะทางด้านวิชาการ”  

“การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ พิจารณาจากการที่บุคลากรสายปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ และทักษะในวิชาชีพ” ได้แก่ การส่งบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไปอบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงาน 
และ การเข้ารับการฝึกอบรมที่สถาบันจัดขึ้นเอง หรือ หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1  เพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ คณะวิจิตรศิลป์/แผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม คณะ   
วิจิตรศิลป์ พ.ศ. 2562-2565 อันจะน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่คณะก าหนด  

2.2  เพ่ือสนับสนุนแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12 พ.ศ. 2560 –  
2564  อันจะน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

2.3  เพ่ือให้บุคลากรของคณะวิจิตรศิลป์มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ นั่นคือ 
- มีความรู้และทักษะในงานที่ปฏิบัติ มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด 
- มีคุณภาพ มีความรักองค์กร  มีความพึงพอใจในการท างาน 
- มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด 
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3.   หน่วยงานที่เสนอแผนและการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 3.1  หน่วยงานที่เสนอแผน :  ฝ่ายบริหารงานบุคคล  งานบริหารทั่วไป  คณะวิจิตรศิลป์  
 3.2  หน่วยงานที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน :  ฝ่ายบริหารงานบุคคล  
งานบริหารทั่วไป 

3.3  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  :  ฝ่ายบริหารงานบุคคล  งานบริหารทั่วไป
ด าเนินการติดตามประเมินผลปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน) โดยขอให้หน่วยงานต่างๆ ในคณะวิจิตรศิลป์ รายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณที่ผ่านมา  และน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

3.4  การประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร :  ฝ่ายบริหารงานบุคคล  งานบริหารทั่วไป
ด าเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือประเมิน
สัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร และจัดท ารายงานสรุปสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร   ปีละ 2 ครั้ง 
 
4.  เป้าหมายของการด าเนินงานตามแผน 
 4.1   ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ( อาจารย์และนักวิจัย )  ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถในการสอน การวิจัย และทักษะในการวิชาชีพต่อบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด ไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 70   
 4.2   ร้อยละของบุคลากรสายปฏิบัติการได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ
ท างานต่อบุคลากรสายปฏิบัติการทั้งหมด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 4.3   ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีผลประเมินสมรรถนะหลักเป็นไปตามค่าคาดหวังและสูงกว่า
ค่าคาดหวัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 4.4   ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีผลประเมินสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติเป็นไป
ตามค่าคาดหวังและสูงกว่าค่าคาดหวัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 4.5   ร้อยละของบุคลากรสายบริหารวิชาการที่มีผลประเมินสมรรถนะทางการบริหารเป็นไปตามค่า
คาดหวังและสูงกว่าค่าคาดหวัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 4.6   ร้อยละของบุคลากรสายปฏิบัติการที่มีผลประเมินสมรรถนะหลักเป็นไปตามค่าคาดหวังและสูง
กว่าค่าคาดหวัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 4.7   ร้อยละของบุคลากรสายปฏิบัติการที่มีผลประเมินสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เป็นไปตามค่าคาดหวังและสูงกว่าค่าคาดหวัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 
5.  แนวทางการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานวิชาการตลอดจน
ผลงานสร้างสรรค์ทั้งรูปแบบออนไซด์และออนไลน์ และส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้
เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

5.2 สร้างเครือข่ายอาจารย์ และศิลปิน ในหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย 
เพ่ือสร้างความร่วมมือและเครือข่ายการพัฒนางานด้านวิชาการศิลปะและด้านการเรียนการสอน
ในระยะยาว  

5.3 ส่งเสริมให้อาจารย์ขอต าแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้นภายในก าหนดระยะเวลาที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
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5.4 สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เหมาะสมกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

5.5 ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษ และ / หรือ 
ภาษาต่างประเทศ ในการผลิตผลงานวิชาการ งานสร้างสรรค์ และใช้ในการติดต่อสื่อสารได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

5.6 ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานให้บริการที่ส าคัญให้สั้น กระชับ โดยเน้นการผลิตผล
งานที่รวดเร็วและถูกต้อง โดยน าแนวคิด LEAN มาประยุกต์ใช้ 

5.7 จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและทั่วถึง  และส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือให้
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา(Training Needs) เฉพาะของแต่ละหน่วยงาน 

5.8 จัดให้มีการถ่าย เผยแพร่ กิจกรรมทางวิชาการหรือกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
บุคลากรผ่าน Website ของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพ่ืออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของ
บุคลากรและบันทึกไว้ในคลังความรู้ 
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6. ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 
 
ข้อมูลบุคลากรแยกตามหน่วยงาน 

 
ภาควิชา/ 

ส านักงาน/กอง 

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย
ประจ า 

พนักงานมหาวิทยาลัย
ชั่วคราว 

ลูกจ้างประจ า 

สาย
วิชาการ 

 สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนุน 

 สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนุน 

 สาย
สนับสนุน 

 

รวม รวม รวม รวม รวม รวม รวม รวม รวม รวม 

ส านักงานคณะ    30 30  7 7 3 3 

ภาควิชาทัศนศิลป ์ 1 1 34 5 39 2 3 5   

ภาควิชาศิลปะไทย 5 5 23 4 27  3 3   

ภาควิชาสื่อศิลปะ  
และการออกแบบสื่อ 

  18 5 23  4 4   

ส านักบัณฑิต   2  2 1  1   

หอศิลปวัฒนธรรม มช.    3 3  3 3   

รวม (156 คน) 6 6 77 47 124 3 20 23 3 3 
ข้อมูล ณ  วันท่ี 14 ธันวาคม 2564  
 
 

แผนภูมิแสดงจ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภทและหน่วยงาน 
 

 
ข้อมูล ณ  วันท่ี 14 ธันวาคม 2564 
 



5 

 

จ านวนบุคลากรประจ าสายวิชาการปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ภาควิชา 
 

ข้าราชการ (คน) พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า (คน) 

ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

ภาควิชาทัศนศิลป ์ 1  1 17 9 8 34 

ภาควิชาศิลปะไทย 2 3 5 10 8 5 23 

ภาควิชาสื่อศิลปะ ฯ    10 5 3 18 

ส านักบัณฑิต    1 1  2 

 3 3 6 38 23 16 77 

 
 
 
แผนภูมิแสดงจ านวนบุคลากรประจ าสายวิชาการปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 

 
ข้อมูล ณ  วันท่ี 14 ธันวาคม 2564 
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จ านวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุการปฏิบัติงาน จ าแนกตามประเภทบุคลากร ปี 2565-2567 
 

  2565 2566 
 

2567 

หน่วยงาน 

พน
ักง

าน
 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

รว
ม 

พน
ักง

าน
 

รว
ม 

ข้า
รา

ชก
าร

 

รว
ม 

ส านักงานคณะ 3 1 4 2 2   
ภาควิชาทัศนศิลป์    1 1 1  
ภาควิชาศิลปะไทย      1 1 
หอศิลปวัฒนธรรม 2  2     
รวม 5 1 6 3 3 2 1 

 
 
 

ข้อมูลคณาจารย์ วันที่ครบจะต้องขอต าแหน่งทางวิชาการ (ปี พ.ศ. 2560 - 2565 ) 
 

 
 

ชื่อ-สกลุ 

 
 

เลขที ่

 
 

ต าแหน่ง
ปัจจุบนั 

วันที่ครบจะต้อง 
ขอต าแหน่งทางวชิาการระดับถัดไป 

      จน.ป ี ว/ด/ป 
ภาควิชาทัศนศิลป ์
1 นายศุภชัย  ศาสตรส์าระ D220008 ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์
7 29/03/2560 

2 นายชัยวุฒ ิร่วมฤดีกูล D220017 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

7 21/09/2562 

3 นายสุทธิศักดิ์ ภูธรารักษ ์ D220013 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

7 8/01/2563 

4 Mr.Nikolas Evangelos 
Kolonias 

E220017 อาจารย ์ 5 16/08/2563 

5 นายชัชวาล นิลสกลุ D220020 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

7 19/10/2564 

6 นางสาวมรกต เกษเกล้า D220009 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

7 20/10/2564 

7 นางสาวกรินคณา คงเพชร E220010 อาจารย ์ 5 1/01/2565 
8 นายวุฒินท์ ชาญสตบุตร E220037 อาจารย ์ 5 15/08/2565 
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ชื่อ-สกลุ 

 
 

เลขที ่

 
 

ต าแหน่ง
ปัจจุบนั 

วันที่ครบจะต้อง 
ขอต าแหน่งทางวิชาการระดับถัดไป 

      จน.ป ี ว/ด/ป 
ภาควิชาศิลปะไทย 
9 นางกุสุมา เฟนสกี-สตาลลิ่ง E220039 อาจารย ์ 5 16/08/2563 
10 นางสาววรนันท ์โสวรรณ ี E220009 ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์
7 15/05/2564 

11 นายสากล สุทธิมาลย ์ D220023 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

7 17/09/2564 

12 นางสาวภัทริน ลมิปรุ่งพัฒน
กิจ 

D220033 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

7 30/09/2564 

13 นายธิติพล กันตีวงศ ์ D220030 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

7 2/09/2565 

ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
14 นายธัชธรรม ศลิป์สุพรรณ E220050 อาจารย ์ 5 28/02/2564 

15 นายจรลัศักดิ์ ลอยม ี D220027 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

7 2/07/2564 

16 นายสาวิตร ประเสริฐพันธุ ์ E220012 อาจารย ์ 5 30/09/2565 
 
พนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิปริญญาโทที่ก าลังศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  

1. นายกรรณ   เกตุเวช  ลาศึกษาต่อ 5 ส.ค. 2560 – 30 ก.ย. 2563 (ลาบางส่วน) 
2. นางสาวปราง   ศิลปกิจ  ลาศึกษาต่อ 13 ส.ค. 2562 – 12 ส.ค. 2565 (เต็มเวลา 3 ปี) 
3. นางสาวชวรจน์  ชะวะนะเวช ลาศึกษาต่อ 1 ม.ค.2563 – 30 มิ.ย. 2564 (เต็มเวลา) 
4. นายสิริวิชย ์ พังสุวรรณ ก าลังศึกษาในระดับปริญญาเอก                                                     

     5.   นางสาวปรฉัตร  ศรีสุข               ก าลังศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
     6.   นายอมร ทองพยงค์                  ก าลังศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
     7.   นายไตรรัตน์ ศรีบุรินทร์              ลาศึกษาต่อ ( 12 ก.ค. 2564- 11 ก.ค. 2567) 
     8.   นางสาวธนัชชา ไชยรินทร์ ลาศึกษาต่อ ( 9 ส.ค. 2564- 8 ส.ค. 2567) 
     9.   นางสาวธนิษฐา นันทาพจน์ ลาศึกษาต่อ ( 5 ส.ค. 2564- 4 ก.ค. 2567) 
     10.  นายณัฐพล นุกูลคาม                ก าลังศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
     
พนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิปริญญาโทที่จะต้องไปศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  

1. นายปฐมพงค์ มานะกิจสมบูรณ์ ต้องไปศึกษาต่อภายในวันที่ 16 มิถุนายน 2565 
2. นายศักรินทร์ สุทธิสาร               ต้องไปศึกษาต่อภายในวันที่ 31 กรกฏาคม 2565 
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7.การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรคณะวิจิตรศิลป์ 
โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ  แผนพัฒนาต าแหน่งทาง

วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  และแผนการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒ นาคุณภาพ และ
สมรรถนะของบุคลากร  ดังนี้ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะและความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจ าปี 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 
 

1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
 

   หน่วยบุคคล 
ภาควิชา หน่วยบุคคล

และทุกหน่วยงาน 
2. การจัดท าแผนพัฒนาตนเองส าหรับบุคลากร
รายบุคคล (individual development plan)   

 

   

3. การศึกษาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
บุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

 

   หน่วยบุคคล และทุก
หน่วยงาน 

4. การจัดสรรงบประมาณ และแสวงหาข้อมูล 
การสนับสนุนการศึกษาต่อ ฝึกอบรมพัฒนา   
แก่บุคลากรทั้ง  สายวิชาการและสายสนับสนุน 

 

   หน่วยบุคคล และงาน
นโยบายและแผนฯ 

5. การอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการสอนและการ
ปฏิบัติงาน 

 

   ทุกหน่วยงานในสังกัด 

 
การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของคณะวิจิตรศิลป์ นอกจากจะพิจารณาความสอดคล้อง
ของแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ระยะ 5 ปี  และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะวิจิตรศิลป์ รวมทั้งการ
วิเคราะห์อัตราก าลังของคณะ แล้ว คณะวิจิตรศิลป์ ยังได้พิจารณาถึงความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมพัฒนา
ทักษะกับระดับทักษะของพนักงานที่ควรจะต้องได้รับการพัฒนาให้เหมาะสม ตามแนวคิดแผนภาพที่ 1 

 
 

แผนภาพที่  1   ระดับการบริหารงานและทักษะของผู้บริหาร 
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ทั้งนี้ การพัฒนาทักษะของพนักงานปฏิบัติงาน ผู้บริหารระดับต้น  (หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าสาขาวิชา 
เลขานุการ หัวหน้างาน ) และผู้บริหารระดับสูง  (คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี) ต่างก็ต้องพิจารณาให้
เหมาะสมกับทักษะที่ควรจะมีในแต่ละระดับ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่   

Conceptual Skill (เก่งคิด) เป็นทักษะด้านความคิด มุมมอง ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง (Executive) เพราะผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต้องมีความสามารถในด้านความคิดที่จะมองมุมมอง
ภาพรวมขององค์กร ทิศทางและเส้นทาง (Direction) ของการด าเนินธุรกิจขององค์กร ว่าจะด าเนินไปในทิศทาง
ใด เข้าใจในบริบทและสามารมองเห็นความสัมพันธ์ต่างๆทั้งภายในภายนอกองค์กร สภาพแวดล้อมขององค์กรที่
มีผลกระทบต่อภาพรวมขององค์กร ซึ่งทักษะในด้านความคิดสร้างสรรค์ มุมมอง การวางแผนและการตัดสินใจ 
นั้นเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือน าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย (Goal) ที่ต้องการจะและการก าหนด
เส้นทางทิศทาง กลยุทธ์ (Strategic) หรือวิสัยทัศน์ อันเป็นการมองภาพอนาคตขององค์กร  

Human Skill  (เก่งคน ) เป็นทักษะในด้านของมนุษย์ นั่นคือความสามารถในการสื่อสารกับผู้อ่ืน ทั้ง
ระดับบนและระดับล่างได้ดี มีความเข้าใจ เป็นมิตร ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี มีการท างานเป็นทีม มีความเข้าใจ
ผู้อื่นและผลประโยชน์ของบุคคลและกลุ่ม เป็นทักษะการท างานกับบุคลากรในทุกระดับได้อย่างลงตัวโดยเฉพาะ
ผู้บริหารระดับกลาง และสามารถจูงใจ (Motivate) บุคลากรในองค์กรเพ่ือเป็นแรงผลักดันในการขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์สูงสุดขององค์กร อันเป็นทักษะที่ผู้บริหารในทุกระดับ 

Technical Skill (เก่งงาน)  เป็นทักษะในด้านของความสามารถในงาน ในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเกี่ยวกับงาน หรือธุรกิจของต้นในการปฏิบัติงานของผู้บริหารในระดับต้นในการวาง
ปฏิบัติ หรือ Operational Planning เพราะผู้บริหารระดับต้นจะต้องวางแผนในการท างานในระดับของผู้ปฏิบัติ
จึงต้องมีความรู้ ทักษะและความสามารถอย่างท่องแท้ในงานนั้นๆ และสามารถชี้แนะ แนะน าและแก้ปัญหาใน
เชิงการด าเนินการ ปฏิบัติงานให้กับพนักงานได้ 
 ดังนั้น หน่วยบริหารงานบุคคล คณะวิจิตรศิลป์ จึงได้พิจารณาจัดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะในแต่ละระดับ ดังนี้ 
 
การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2565 

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย จ านวน
กิจกรรม 

ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

1. อบรม หลักสูตร ภาวะผู้น าและการ
บ ริ ห า ร พั ฒ น า ค น  LEADERSHIP & 
PEOPLE   

ผู้บริหารระดับสูงและ
ระดับกลาง 
(คณบดี  รองคณบดี 
ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้า
ภาควิชา)  

1 ปีงบประมาณ 
2565 

 

20,000 Conceptual 
Skill  
+ Human Skill 

2. อบรม หลักสูตร ทักษะการจัดการ ผู้บริหารระดับสูงและ
ระดับกลาง 
(คณบดี  รองคณบดี 
ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้า
ภาควิชา หัวหน้างาน) 

1 ปีงบประมาณ 
2565 

10,000 Conceptual 
Skill  
+ Human Skill 

3 . ห ลั ก สู ต ร ก า รอ บ รม เพื่ อ พั ฒ น า
สมรรถนะด้ านการจั ดการ เรี ยนรู้ ใน
ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผู้สอนศิลปะ 
  
 

สายวิชาการ และ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
 

1 ปีงบประมาณ 
2565 

 

20,000 Technical skill 
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กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย จ านวน
กิจกรรม 

ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

4. การสัมมนาการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ  

สายวิชาการ และ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
 

1 ปีงบประมาณ 
2565 

 

10,000 Technical skill 

5. สัมมนาเพื่ อจัดท าแผนปฏิบั ติ การ
ประจ าปี 
-สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 
-ระดมสมอง 
-จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

บุคลากรสายวิชาการ 
และบุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1 ปีงบประมาณ 
2565 

 

80,000 Technical 
Skill /Inhouse 
training 
 
 

6. การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน ร ะ ดั บ พ นั ก ง า น
ปฏิบัติงาน 

1 ปีงบประมาณ 
2565 

 

1,000 Inhouse 
training 

7. การท าวิจัยสถาบัน ร ะ ดั บ พ นั ก ง า น
ปฏิบัติงาน 

2 ครั้ง 
 

ปีงบประมาณ 
2565 

 

2,000 Inhouse 
training 

8 . อบรมเทคนิ คที่ เกี่ ย วข้ องการการ
ปฏิบัติงาน 

ร ะ ดั บ พ นั ก ง า น
ปฏิบัติงาน 

 ปีงบประมาณ 
2565 

 

 
 
 

 

 8.1 การโต้ตอบหนังสือราชการ 
 

 3 ปีงบประมาณ 
2565 

1,000 Inhouse 
training 

 8.2 การสรุปรายงานการประชุม   5 ปีงบประมาณ 
2565 

1,000 Inhouse 
training 

9.แลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานระหว่าง
หน่วยงาน  

บุคลากรทุกคน 5 ปีงบประมาณ 
2565 

5,000  

10. การฝึกอบรม พัฒนาทักษะที่ เกี่ยว
เนื้องกับงานตามความต้องการ 

บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1 ปีงบประมาณ 
2565 

50,000 
 

20 ทุนๆละ 
2,500 บาท 
หรือตามความ
เหมาะสม 

รวม 200,000  

 
8.  งบประมาณ 
 งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มาจาก 3 แหล่ง ได้แก่ 
 8.1  งบประมาณ แผ่นดินประจ าปี ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรตามโครงการที่
รับผิดชอบ  

8.2  งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของคณะวิจิตรศิลป์   ประจ าปี 2565  กองทุนพัฒนาบุคลากร  
แผนงานการเรียนการสอน  งานกิจกรรมพัฒนาบุคลากร  หมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  

8.3   งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น ๆ หน่วยงานภายนอก 
 
9.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าทุกปี  คาดว่าจะท าให้บุคลากร
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ของคณะวิจิตรศิลป์ได้รับการพัฒนา จนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุน
การด าเนิน งานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะวิจิตรศิลป์   ให้ พัฒนาก้ าวหน้ าตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง  
 
10. การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลโดยโครงการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมใช้รูปแบบการประเมินแบบของแดเนียล 
แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) หรือที่เรียกว่ารูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP model) โดย
ประเมินทั้งระบบของโครงการ 4 ด้าน คือ บริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลผลิตของโครงการฯตาม
ทัศนะของผู้ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 
 ตัวแปรที่ศึกษาในการประเมินโครงการฯ มีดังนี้  
  1. การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation) คือการประเมินเกี่ยวกับความสอดคล้อง
เหมาะสมของหลักการเหตุผล วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการซึ่งเป็นไปตามนโยบายของคณะ
วิจิตรศิลป์  และการเตรียมการภายในโครงการของโครงการ 
  2. การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) คือการประเมิน เกี่ยวกับบุคคล 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ การบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินงานตามโครงการ
บรรลุผลส าเร็จ  
  3. การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) คือการประเมินเกี่ยวกับกระบวนการ
ด าเนินโครงการ การส่งเสริมสนับสนุน การควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลของโครงการ  
  4. การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) คือการประเมินเกี่ยวกับผลผลิตตาม
วัตถุประสงค์ของพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยดังนี้ 
    1)    การประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมของโครงการทุกกิจกรรม 
    2)    การประเมินผลสัมฤทธิ์การท างานของบุคลากรที่ ร่วมโครงการ 
(ความสามารถในการท างานเพ่ิมขึ้นหลังจากได้รับการพัฒนาทักษะ หรือการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในงาน)
    3)    การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อกิจกรรมของโครงการ  
     
 

----------------------------- 


