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1.   ความน า 
 ด้วยหน่วยบริหารงานบุคคล คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้ เล็งเห็นความส าคัญของการมี
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร   เพื่อให้บุคลากรของคณะ
วิจิตรศิลป์ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะ ให้
สอดคล้องกับนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  (CMU Brain Power Concept)     
สอดรับภารกิจการ Reskilled/Upskilled ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ระยะที่ 13 (พ.ศ.
2566 - 2570)  เพื่อเป็นการพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร ส่งเสริมเรื่องขวัญ
และก าลังใจแก่บุคลากร โดยน าแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ (Competency System) เป็นเครื่องมือแปลง     
กลยุทธ์ของคณะไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล เพื่อสามารถวัดความส าเร็จ ตลอดจนรวบรวม
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน เพื่อมุ่งไปสู่การบริหารจัดการองค์กรที่มีความยืดหยุ่นและมี
ประสิทธิภาพสูง (Agile Resilient Organization)  
 
 แผนพัฒนาบุคลากรของคณะวิจิตรศิลป์ ได้นิยามความหมายของแผน ไว้ดังนี้ 

“แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ของคณะวิจิตรศิลป์ ในการพัฒนาบุคลากรของคณะ
ตามสาขาวิชาชีพ เพื่อธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ” 
  

“บุคลากร หมายถึง อาจารย์ประจ าและบุคลากรสายปฏิบัติการ”  
 
“การพัฒนาอาจารย์ประจ า พิจารณาจากการที่อาจารย์ประจ าได้รับการสนับสนุน/มีโอกาสที่เข้าร่วม

ประชุมวิชาการ หรือน าเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ  หรือการพัฒนาที่เกี่ยวเนื่องกับการ
พัฒนาทักษะทางด้านวิชาการ ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
ตลอดจนเสริมสร้างลักษณะนิสัยให้เป็นผู้ที่พร้อมเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมด้านการเรียนการสอน (Learning & 
Innovation Workforce with Growth Mindset)” 

 
“การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ พิจารณาจากการที่บุคลากรสายปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนา

ความรู้ และทักษะในวิชาชีพ” ได้แก่ การส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ ไปอบรม สัมมนาหรือดูงาน และ 
การเข้ารับการฝึกอบรมที่สถาบันจดัข้ึนเอง หรือ หน่วยงานอื่นเปน็ผู้จัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน ตลอดจนเสริมสร้างลักษณะนิสัยให้เป็นผู้ที่พร้อมเรียนรู้ แก้ไขปัญหา 
และสร้างนวัตกรรมสนับสนุนการท างานที่ เกี่ยวข้อง (Learning & Innovation Workforce with Growth 
Mindset)” 
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2. วัตถุประสงค์ 

2.1  เพื่อสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) อันจะน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่คณะก าหนด  

2.2  เพื่อสนับสนุนแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 พ.ศ. (พ.ศ.2566-2570 )   
2.3  เพื่อให้บุคลากรของคณะวิจิตรศิลป์มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ นั่นคือ 
- มีความรู้และทักษะในงานที่ปฏิบัติ มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด 
- มีความสุข คุณภาพ มีความรักองค์กร  มีความพึงพอใจในการท างาน 
- มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด 
 

3.วิสัยทัศน์ 
 สถาบันการศึกษาศิลปะอันดับ 1 ของไทย  องค์กรแห่งความสุข รับผิดชอบต่อสังคม ด้วยนวัตกรรม 
 
4. เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ 
 1. จ านวนหลักสูตรสหวิทยาการสู่นวัตกรรมศิลปะ 
 2. คุณภาพผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และวารสารวิจิตรศิลป์เป็นยอมรับในระดับนานาชาติ 
 3. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากคณะวิจิตรศิลป์ มีงานท าและประกอบอาชีพอิสระ 
 4. รับผิดชอบต่อสังคมด้วยล้านนาสร้างสรรค์ และศิลปะร่วมสมัย เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ 
               เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
 5. เป็นองค์กรแห่งความสุข 
 
5.ค่านิยมร่วม 
 ART2S 

A = Arts                            สร้างสรรค์ศิลปะ 
R = Research                      วิจัย 
T = Transparency                ความโปร่งใส 
T = Technology                   เทคโนโลยี 
S = Social Collaboration       ความร่วมมือกับชุมชน 
 

6.วัฒนธรรมองค์กร         
“Together we RISE” 

 
7. พันธกิจ 

1. ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพด้านศิลปะ และวัฒนธรรม 
2. ผลิตผลงานสร้างสรรค์ งานวิจัยและนวัตกรรมทางศิลปะ การออกแบบและวัฒนธรรม เพื่อเกิด

ประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 
3. บริการทางวิชาการแก่สังคม 
4. ท านุบ ารุงและส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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8.นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 คณะวิจิตรศิลป์ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็นแนวทางการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มุ่งบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เน้นหลักธรรมาภิบาล โปร่งใสและตรวจสอบได้ ดังนี้ 
 1. การวางแผนอัตราก าลัง  มีการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสม และเพียงพอที่จะ
สนับสนุนพันธกิจด้านการเรยีนการสอนทางศิลปะในหลากหลายแขนงสาขาวิชา และพันธกิจด้านอื่น ๆ ของคณะ 
ให้มีความสอดคล้อง เหมาะสม กับแผนงบประมาณของคณะเป็นส าคัญ 
 2. การสรรหาคัดเลือกบุคลากร  ด าเนินการตามกระบวนการสรรหาที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมุ่งสรร
หาคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถตามต าแหน่งที่ก าหนดและเหมาะสมกับองค์กร มีการประเมิน
ความพร้อมด้านสภาพจิต  ผ่านระบบการสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งด้วยระบบคุณธรรม ด าเนินการด้วยความ
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 3. การจ้างและบรรจุบุคลากร  ด าเนินการตามกระบวนการบรรจุและการจ้างตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด จัดท าเป็นสัญญาจา้งทีม่ีก าหนดระยะเวลาการจา้ง มีสัญญาทดลองงานและสัญญาจ้าง  การบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานสายปฏิบัติการที่เกีย่วข้องกับการเงินและพัสดุ ต้องจัดท าสัญญาค้ าประกันไว้ด้วย  และการจ้างพนักงาน
ส่วนงานจะต้องมีหนังสือรับรองและค้ าประกันตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด าเนินการตามกระบวนการแลเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ด าเนินการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
 5. การพัฒนาบุคลากร  มุ่งเน้นการ Reskilled / Upskilled ตลอดจนเสริมสร้างลักษณะนิสัยให้เป็นผู้
ที่พร้อมเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน (Learning & Innovation 
Workforce with Growth Mindset)” เพื่อบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
    (1) สนับสนุนพนักงานสายวิชาการให้มีโอกาสที่เข้าร่วมประชุมวิชาการ  หรือน าเสนอผลงานทาง
วิชาการทั้งในและต่างประเทศ  การพัฒนาที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาทักษะทางด้านวิชาการ ส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
   (2)  สนับสนุนบุคลากรสายปฏิบัติการให้ได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะในวิชาชีพ เช่น การส่ง
บุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ ไปอบรม สัมมนาหรือดูงาน และ การเข้ารับการฝึกอบรมที่สถาบันจัดข้ึนเอง 
หรือ หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด เพื่อให้บุคลากรสายปฏิบัติการได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นไปตามเกณฑ์
สมรรถนะที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
   (3) พัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพทางการบริหารเพื่อผลักดันการบริหารองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
คณะ 
 6. การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานและสร้างความผูกพันท่ีมีต่อองค์กร 
   (1) สร้างสภาพแวดล้อมการท างานให้พร้อมต่อการท างาน มีความปลอดภัย มีสิ่งอ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 
   (2) ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ความรักองค์กร 
   (3) จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
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9. ข้อมลูพ้ืนฐานด้านบุคลากร 
    (1) ข้อมูลบุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 

 
ภาควิชา/ ส านักงาน/กอง 

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย
ประจ า 

พนักงานส่วนงาน ลูกจ้างประจ า  
รวม 

สาย วิชาการ สาย วิชาการ สาย สนับสนนุ สาย วิชาการ สายสนับสนุน สาย สนับสนนุ  

คณะวิจิตรศิลป ์ 0 2 1 0 0 0 3 

ส านักงานคณะ 0 0 31 1 6 3 41 

ภาควิชาทัศนศิลป์ 1 32 4 4 3 0 44 

ภาควิชาศิลปะไทย 5 23 4 1 3 0 36 

ภาควิชาสื่อศิลปะฯ 0 19 5 0 4 0 28 
หอศิลปวัฒนธรรม มช. 0 0 3 0 1 0 4 

รวม 6 76 48 6 17 3 156 

( ข้อมูล ณ วันที ่15 ตุลาคม 2565) 

 
     (2) ข้อมูลการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ภาควิชา/ ส านักงาน/กอง อาจารย ผชูวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย รวม 
คณะวิจิตรศิลป 1 1 0 0 2 

ภาควิชาทัศนศิลป 19 10 8 0 37 

ภาควิชาศิลปะไทย 11 10 8 0 29 

ภาควิชาสื่อศิลปะฯ 10 6 3 0 19 
รวม 41 27 19 0 87 

( ข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2565) 
 
 (3) ข้อมูลบุคลกรทีจ่ะเกษียณราชการ ปงีบประมาณ 2566-2568 

 ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ  
2567 

ปีงบประมาณ  
2568 

   พนักงาน   
มหาวิทยาลัย 

ประจ า 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย

ประจ า 

ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัยประจ า 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 

สายวิชาการ 0 0 2 1 2 0 

สายปฏิบัติการ 3 1 0 1 0 1 

 3 คน 1 คน 2 คน 2 คน 2 คน 1 คน 
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 (3.1) บุคลากรที่จะเกษียณในปีงบประมาณ 2566 
ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง เลขที่

ต าแหน่ง 
ประเภทบุคลากร สังกัด 

1 นายสุวิทย์ คิดการงาน นักจัดการงานทั่วไป A220003 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ส านักงานคณะ 
2 นางฆนาวรี เจียตระกูล นักการเงินและบัญชี D220040 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ส านักงานคณะ 
3 นายรัชกร ชัยเทพ พนักงานช่าง A220029 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ภาควิชา

ทัศนศิลป์ 
 
 (3.2) บุคลากรที่จะเกษียณในปีงบประมาณ 2567 
ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง เลขที่

ต าแหน่ง 
ประเภทบุคลากร สังกัด 

1 นายสงกรานต์ สุดหอม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 4019 ข้าราชการ ภาควิชาทัศนศิลป์ 
2 นายภาณุพงษ์ เลาหสม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 4389 ข้าราชการ ภาควิชาศิลปะไทย 
3 นางกนกพันธ์ุ กุมุท พนักงานช่าง A220031 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ภาควิชาศิลปะไทย 

 
         (3.3) บุคลากรทีจ่ะเกษียณในปงีบประมาณ 2568 
ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง เลขที่

ต าแหน่ง 
ประเภทบุคลากร สังกัด 

1 นายมาณพ มานะแซม รองศาสตราจารย์ 6296 ข้าราชการ ภาควิชา     
ศิลปะไทย 

2 นางคนธาภรณ์ เมียร์แมน รองศาสตราจารย์ 6311 ข้าราชการ ภาควิชา 
ศิลปะไทย 

3 นายพดุงศักดิ์ คชส าโรง รองศาสตราจารย์ D220012 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ภาควิชาทัศนศิลป์ 
4 นายพิชัย กันจินะ นักจัดการงานทั่วไป A220030 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ภาควิชาศิลปะไทย 
6 นายสมหวัง ภูธรใจ พนักงานทั่วไป 1815 ลูกจ้างประจ า ส านักงานคณะ 

 
10. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
      (10.1)  รายช่ือคณาจารย์ที่ครบก าหนดการยื่นขอต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
       

ล าดับ รายชื่อ สังกัด 
1 อ.ดร.กรินคณา คงเพชร ภาควิชาทัศนศิลป์ 
2 อ.ดร.วุฒินท์ ชาญสตบุตร ภาควิชาทัศนศิลป์ 

 
      (10.2)  รายช่ือคณาจารย์ที่ใกล้ครบก าหนดตอ้งยื่นขอก าหนดผู้ช่วยศาสตราจารย ์

ล าดับ รายชื่อ สังกัด 
1 อ.ดร.อาศิษฐ์ เกตจุันทรา ภาควิชาทัศนศิลป์ 
2 ออ.ดร.RUSHDI ANWAR   ภาควิชาทัศนศิลป์ 
3 อ.อัทร์ พุม่แตงอ่อน ภาควิชาทัศนศิลป์ 
4 อ.ดร.นพเกล้า ศรีมาตย์กลุ  ภาควิชาทัศนศิลป์ 



๗ 

 

  

ล าดับ รายชื่อ สังกัด 
5 อ.ธนิษฐา นันทาพจน ์ ภาควิชาทัศนศิลป์ 
6 อ.ดร.วิภาวี ปานจินดา  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
7 อ.อภิรักษ์ เจียรพินจินันท์  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
8 อ.ดร.ศิรประภา จ่าปะคัง  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
9 อ.ไตรรัตน์ ศรบีุรินทร์  ภาควิชาทัศนศิลป์ 

10 อ.ธนัชชา ไชยรินทร์  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
11 อ.วัชรินทร์ รงักระโทก  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
12 อ.อมร ทองพยงค์  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
13 อ.ชวรจน์ ชะวะนะเวช  ภาควิชาศิลปะไทย 
14 อ.ดร.ฤษฏ์ิ เลกะกุล  ภาควิชาศิลปะไทย 

15 อ.กิตติ ไชยพาน  ภาควิชาศิลปะไทย 

16 อ.ดร.ตวงพร มีทรัพย์  ภาควิชาศิลปะไทย 

17 อ.สริิวิชย์ พังสุวรรณ  ภาควิชาศิลปะไทย 

18 อ.ดร.ศุภมน พีรพรพิศาล  ภาควิชาศิลปะไทย 

19 อ.ดร.สราวุธ รูปิน  ภาควิชาศิลปะไทย 

20 อ.ดร.วรรณุฉัตร ลิขิตมานนท์  ภาควิชาศิลปะไทย 

21 อ.สาวิตร ประเสริฐพันธ์ ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
22 อ.ศรยุทธ เอี่ยมเอื้อยทุธ ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

23 อ.ปรฉัตร ศรีสุข  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

24 อ.ณัฏฐ์ บวรพัฒน์นนท์  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

25 อ.ปราง ศิลปกิจ  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

26 อ.ปฐมพงศ์ มานะกจิสมบรูณ์ ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

27 อ.ณัฐพล นุกลูคาม  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

28 อ.ศักรินทร์ สุทธิสาร  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

29 อ.ดร.CHARLOTTE HILL  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

 
       (10.3)  รายช่ือคณาจารย์ที่ครบก าหนดในการยื่นขอต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 

ล าดับ รายชื่อ สังกัด 
1 ผศ.ศ ุภช ัย ศาสตรสาระ ภาควิชาทัศนศิลป์ 
2 ผศ.ดร.มรกต เกษเกล้า   ภาควิชาทัศนศิลป์ 
3 ผศ.สทุธิศักดิ์ ภูธรารักษ์   ภาควิชาทัศนศิลป์ 
4 ผศ.ชัยวุฒิ ร่วมฤดีกูล  

 

ภาควิชาทัศนศิลป์ 
5 ผศ.ชัชวาล นิลสกลุ   ภาควิชาทัศนศิลป์ 
6 ผศ.สากล สทุธิมาลย ์  ภาควิชาศิลปะไทย 
7 ผศ.ธิติพล กันตีวงศ์   ภาควิชาศิลปะไทย 
8 ผศ.ภัทริน ลมิปรุ่งพฒันกจิ   ภาควิชาศิลปะไทย 
9 ผศ.ดร.วรนันท์ โสวรรณี   ภาควิชาศิลปะไทย 



๘ 

 

  

ล าดับ รายชื่อ สังกัด 
10 ผศ.จรัลศักดิ์ ลอยม ี  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

11. รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2565 
ท่ี โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ ผลลัพธ์การด าเนินการ หน่วยงาน 
1. KM Online หน่วยบริหารงานบุคคล 

ปีงบประมาณ 2565  
ครั้งที่ 1 หัวข้อ การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน, การ
เบิกสิทธิ์สวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลยั, การ
ใช้งานระบบ CMU Portal 
 

23 มีนาคม 2565  
ณ ห้อง FB 1303  
ชั้น 3 อาคารส านักงาน 
คณะวิจิตรศิลป์ 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรได้จัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน  
2.บุคลากรทราบแนวทางการ
ปฏิบัติในการเบิกจ่ายเงินสิทธิ์
สวัสดิการของพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
3.ได้พบปะกับบุคลากรในสาย
ปฏิบัติการเพ่ือท าความเข้าใจใน
หลักการท างานร่วมกับหน่วย
บริหารงานบุคคล 

หน่วยบริหารงาน
บุคคล 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570 ) 

21- 22 กุมภาพันธ์ 2565 
ณ ห้องเรียน FB 1308 และ 
FB 1307 อาคารส านักงาน
คณะวิจิตรศิลป์  

1.แผนยุทธศาสตร์ของคณะใน
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570 ) 

หน่วยนโยบายและ
แผน และหน่วย
บริหารงานบุคคล 

3. อบรมการใช้ระบบ E-document 30 มีนาคม 2565 
ณ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ ชั้น 
3 อาคารส านักงาน 
คณะวิจิตรศิลป์ 

1.บุคลากรได้รับความรู้และ
สามารถใช้ระบบ E-document 
ได้อย่างถูกต้อง 

คณะวิจิตรศิลป์ 

4. การจัดการกับความเครียด และสภาวะหมดไฟใน
การท างาน 

 20 กรกฎาคม 2565  
ณ ห้องบรรยายชั้น 4 อาคาร
เรียนและปฏิบัติการสาขาวิชา
การออกแบบ  
คณะวิจิตรศิลป์ 

1.บุคลากรได้รับความรู้ และ
สามารถจัดการกับความเครียด 
และสถาวะหมดไฟในการท างาน 

หน่วยบริหารงาน
บุคคล 

5. โครงการมุทิตาจิตผู้เกษียณอายุราชการ         
คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่       
ประจ าปี 2565 

7 กันยายน 2565  
ณ ห้องบรรยายชั้น 4 อาคาร
เรียนและปฏิบัติการออกแบบ 
คณะวิจิตรศิลป์ 

1.ได้ระลึกถึงคุณูปการของผู้
เกษียณอายุราชการ 
2.ส่งเสริมประเพณีอันดีงามของ
คณะให้ด ารงสืบไป 

หน่วยบริหารงาน
บุคคล 

6 โครงกรศิลปะไทยทอล์ค 2565  
(Thai Art Talk 2022)  
 

2 มกราคม 2565 ณ 
ภาควิชาศิลปะไทย  
 

1.ได้คลิปวีดีโอการน าเสนอ
ผลงานศิลปะและกิจกรรมเชิงช่าง
ศิลปะไทย ภายใตแ้นวคดิศิลปะ
ไทยทอล์ค 2565 (Thai Art 
Talk 2022) 
2. จ านวนร้อยละ 80 ของผู้ที่
เข้าร่วมโครงการฯ  มีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดโครงการ 

ภาควิชาศิลปะไทย 

7 การประชุมสัมมนาเร่ืองการพัฒนาหลักสูตร
สาขาวิชาศิลปะไทย 
 

4 ตุลาคม 2565 
 

1.ได้แนวทางการด าเนินการที่
เหมาะสม สอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกันในการปรับหลักสูตร  
2.ได้เตรียมความพร้อมส าหรับ
การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

ภาควิชาศิลปะไทย 

8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
(CHE QA Online) ประจ าปีการศึกษา 2564” 

19 กรกฎาคม 2565   
ณ ห้อง FB 1305  
(ห้องคอมพิวเตอร์) อาคารเรียน
คณะวิจิตรศิลป ์

1.อาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุก
สาขาวิชาสามารถกรอกข้อมูล
รายงานในระบบฐานข้อมูล CHE 
QA Online ได้ถูกต้อง และ
ภายในก าหนดระยะเวลาที่

งานนโยบายและแผน
และประกันคุณภาพ
การศึกษา 



๙ 

 

  

มหาวิทยาลัยก าหนด 

 
12. แผนการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2566 
     หลักการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของคณะวิจิตรศิลป์ นอกจากจะพิจารณาความสอดคล้อง
ของแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ระยะ 5 ปี  และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะวิจิตรศิลป์ รวมทั้งการ
วิเคราะห์อัตราก าลังของคณะ แล้ว คณะวิจิตรศิลป์ ยังได้พิจารณาถึงความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมพัฒนา
ทักษะกับระดับทักษะของพนักงานที่ควรจะต้องได้รับการพัฒนาให้เหมาะสม ตามแนวคิดแผนภาพที่ 1 

 
 

แผนภาพที่  1   ระดับการบริหารงานและทักษะของผูบ้รหิาร 
 

ทั้งนี้ การพัฒนาทักษะของพนักงานปฏิบัติงาน ผู้บริหารระดับกลางและระดับต้น  (หัวหน้าภาควิชา 
หัวหน้าสาขาวิชา เลขานุการ หัวหน้างาน ) และผู้บริหารระดับสูง  (คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี) ต่างก็ต้อง
พิจารณาให้เหมาะสมกับทักษะที่ควรจะมีในแต่ละระดับ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่   

Conceptual Skill (เก่งคิด) เป็นทักษะด้านความคิด มุมมอง ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง (Executive) เพราะผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต้องมีความสามารถในด้านความคิดที่จะมองมุมมอง
ภาพรวมขององค์กร ทิศทางและเส้นทาง (Direction) ของการด าเนินธุรกิจขององค์กร ว่าจะด าเนินไปในทิศทาง
ใด เข้าใจในบริบทและสามารมองเห็นความสัมพันธ์ต่างๆทั้งภายในภายนอกองค์กร สภาพแวดล้อมขององค์กรที่
มีผลกระทบต่อภาพรวมขององค์กร ซึ่งทักษะในด้านความคิดสร้างสรรค์ มุมมอง การวางแผนและการตัดสินใจ 
นั้นเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินงานเพื่อน าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย (Goal) ที่ต้องการจะและการก าหนด
เส้นทางทิศทาง กลยุทธ์ (Strategic) หรือวิสัยทัศน์ อันเป็นการมองภาพอนาคตขององค์กร  

Human Skill  (เก่งคน ) เป็นทักษะในด้านของมนุษย์ นั่นคือความสามารถในการสื่อสารกับผู้อื่น ทั้ง
ระดับบนและระดับล่างได้ดี มีความเข้าใจ เป็นมิตร ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี มีการท างานเป็นทีม มีความเข้าใจ
ผู้อื่นและผลประโยชน์ของบุคคลและกลุ่ม เป็นทักษะการท างานกับบุคลากรในทุกระดับได้อย่างลงตัวโดยเฉพาะ
ผู้บริหารระดับกลาง และสามารถจูงใจ (Motivate) บุคลากรในองค์กรเพื่อเป็นแรงผลักดันในการขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์สูงสุดขององค์กร อันเป็นทักษะที่ผู้บริหารในทุกระดับ 

Technical Skill (เก่งงาน)  เป็นทักษะในด้านของความสามารถในงาน ในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเกี่ยวกับงาน หรือธุรกิจของต้นในการปฏิบัติงานของผู้บริหารในระดับต้นในการวาง
ปฏิบัติ หรือ Operational Planning เพราะผู้บริหารระดับต้นจะต้องวางแผนในการท างานในระดับของผู้ปฏิบัติ

 



๑๐ 

 

  

จึงต้องมีความรู้ ทักษะและความสามารถอย่างท่องแท้ในงานนั้นๆ และสามารถช้ีแนะ แนะน าและแก้ปัญหาใน
เชิงการด าเนินการ ปฏิบัติงานให้กับพนักงานได้ 
 ดังนั้น หน่วยบริหารงานบุคคล คณะวิจิตรศิลป์ จึงได้พิจารณาจัดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะในแต่ละระดับ ดังนี้ 
 
แผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2566 

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย จ านวน
กิจกรรม 

ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

1. การบริหารแบบผู้น าใน     
ฐานะโค้ช (Leader as a Coach) 
-การบริหารบุคลากรหลากหลาย
กลุ่มวัย  
 

ผู้บ ริห ารระดับ สู ง
และระดับกลาง 
(คณบดี รองคณบดี 
ผู้ ช่ ว ย ค ณ บ ดี 
หั วห น้ าภ าค วิช า 
เลขานุการ หัวหน้า
งาน)  

1 ปีงบประมาณ 
2566 

 

10,000 Conceptual 
Skill  
+ Human Skill 

2. การสัมมนาเก่ียวกับการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  

สายวิชาการ และ
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
 

1 ปีงบประมาณ 
2566 

 

5,000 Technical skill 

3. การสัมมนาเก่ียวกับ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

สายปฏิบัติการ 1 ปีงบประมาณ 
2566 

5,000 Technical skill 

4. สัมมนาเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
-สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 
-ระดมสมอง 
-จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

บุคลากรสาย
วิชาการ และ
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1 ปีงบประมาณ 
2566 

 

60,000 Technical 
Skill /Inhouse 
training 
 
 

5. สัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรสาย
วิชาการ และ
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1 ปีงบประมาณ 
2566 

80,000 Technical 
Skill 

6. โครงการปฐมนิเทศ 
พนักงานใหม่ 

สายวิชาการและ
สายปฏิบัติการ 

1 ปีงบประมาณ 
2566 

 

5,000 Technical 
Skill /Inhouse 
training 

7. อบรมภาษาอังกฤษ / ภาษาจีน 
/ภ าษาต่ างป ระ เท ศ  เพื่ อ การ
สื่อสาร 

ร ะ ดั บ พ นั ก ง า น
ปฏิบัติงาน 

1-2 ครั้ง 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

5,000 Technical 
Skill 

8. อบรมเทคนิคที่ เก่ียวข้องการ
การปฏิบัติงาน 

ร ะ ดั บ พ นั ก ง า น
ปฏิบัติงาน 

 ปีงบประมาณ 
2566 

 

 
 
 

 

 8.1 คู่มือการปฏิบัติงาน   1 ปีงบประมาณ 
2566 

0 Inhouse 
training 

 8.2 ความรู้เบี้องต้นเก่ียวกับ
วิจัยสถาบัน 
 

 1 ปีงบประมาณ 
2566 

0 Inhouse 
training 



๑๑ 

 

  

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย จ านวน
กิจกรรม 

ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

 8 .3  ก าร โต้ ต อ บ ห นั งสื อ
ราชการ การเขี ยนรายงาน   
กาประชุม  

 1 ปีงบประมาณ 
2566 

0 Inhouse 
training 

 8.4 สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  1 ปีงบประมาณ 
2566 

0 Inhouse 
training 

 8.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
แต่ละหน่วยงาน 

 4-6 ปีงบประมาณ 
2566 

0 Inhouse 
training 

9. การฝึกอบรม พัฒนาทักษะที่
เก่ียวเน่ืองกับงาน 

บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1 ปีงบประมาณ 
2566 

30,000 
 

12 ทุนๆละ 
2,500  
หรือตามความ
เหมาะสม 

รวม 200,000  

 
13.  งบประมาณ 
 งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มาจาก 3 แหล่ง ได้แก่ 
 8.1  งบประมาณ แผ่นดินประจ าปี ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรตามโครงการที่
รับผิดชอบ  

8.2  งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของคณะวิจิตรศิลป์   ประจ าปี 2563  กองทุนพัฒนาบุคลากร  
แผนงานการเรียนการสอน  งานกิจกรรมพัฒนาบุคลากร  หมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  

8.3   งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น ๆ หน่วยงานภายนอก 
 
14.  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าทุกปี  คาดว่าจะท าให้บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยจะได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง  จนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะวิจิตรศิลป์  ให้พัฒนา
ก้าวหน้าตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
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ผลการติดตามการด าเนินการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 
              ข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2566 (ไตรมาส 1 - ไตรมาส 2) 

กิจกรรม 
 
 
 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการ
ด าเนินการ 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

(คน) 

งบประมาณ 
 

การบรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

หมายเหต ุ

  

 

ยัง
ไม่

ได
้ด า

เนิ
นก

าร
 

อย
ู่ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นก
าร

 
ด า

เนิ
นก

าร
เรีย

บร
้อย

แล
้ว 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
 

ผู้เ
ข้า

ร่ว
มโ

คร
งก

าร
 

จัด
สร

ร 

ใช
้จร

ิง 

   

1. การบริหารแบบผู้น าใน     
ฐานะโค้ช (Leader as a 
Coach) 
-การบริหารบุคลากร
หลากหลายกลุ่มวัย  
 

ผู้บริหารระดับสูงและ
ระดับกลาง 
(คณบดี รองคณบดี 
ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้า
ภาควิชา เลขานุการ 
หัวหน้างาน) 

1. ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เทคนิคในการบริหาร
แบบผู้น ามากขึ้น ร้อย
ละ 80 ของจ านวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

√ 

  

  10,000 -    

2. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ตาม
ข้อบังคับ มช. พ.ศ. 2565) 
 

ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
วิชาการ และ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ที่เก่ียวข้อง 

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความเข้าใจ เก่ียวกับ
ข้อบังคับฯ อย่างน้อย
ร้อยละ 70 ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

    
√ 
 

45 28 5,000 
ขออนุมัติ 
4,050  

2,160 บรรลุตัวชี้วัด  
ร้อยละ 
72.72 

1 .ค ณ า จ า ร ย์ ติ ด
ภาระ กิจไม่สามารถ
เข้าร่วมสัมมนาได้ครบ
ตามเป้าหมาย 
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กิจกรรม 
 
 
 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการ
ด าเนินการ 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

(คน) 

งบประมาณ 
 

การบรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

หมายเหต ุ

  

 

ยัง
ไม่

ได
้ด า

เนิ
นก

าร
 

อย
ู่ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นก
าร

 
ด า

เนิ
นก

าร
เรีย

บร
้อย

แล
้ว 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
 

ผู้เ
ข้า

ร่ว
มโ

คร
งก

าร
 

จัด
สร

ร 

ใช
้จร

ิง 

   

3. การสัมมนาเก่ียวกับ
ความก้าวหน้าในอาชีพสาย
ปฏิบัติการ 

 

พนักงานมหาวิทยาลัย
สายปฏิบัติการ 

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความเข้าใจ เก่ียวกับ
ข้อบังคับฯ อย่างน้อย
ร้อยละ 70 ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

√ 

 

   5,000 -    

4.สัมมนาเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
-สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 
-ระดมสมอง 
-จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
( หัวข้อ สัมมนาการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน) 

 1. ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความพึงพอใจต่อการ
จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
2.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นในการ
จัดท าแผนจากเดิมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

  √ 70 70 60,000 
ขออนุมัติ 
66,200 

54,400 1.บรรลุ
ตัวชี้วัด  
ร้อยละ 85 
 
2.บรรจุ 
ตัวชี้วึด 
ร้อยละ 82 

  

5. สัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน  
(สัมมนา ศึกษาดูงานประจ าปี) 

บุคลากรทุกคนในคณะ 1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

√   70 70 80,000 -    
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กิจกรรม 
 
 
 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการ
ด าเนินการ 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

(คน) 

งบประมาณ 
 

การบรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

หมายเหต ุ

  

 

ยัง
ไม่

ได
้ด า

เนิ
นก

าร
 

อย
ู่ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นก
าร

 

ด า
เนิ

นก
าร

เรีย
บร

้อย
แล

้ว 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
 

ผู้เ
ข้า

ร่ว
มโ

คร
งก

าร
 

จัด
สร

ร 

ใช
้จร

ิง 

   

6. โครงการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ ประจ าปี 2566 

พนักงานมหาวิทยาลัย
บรรจุใหม่ 

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
100 

  √ 40 23 27,600 22,000 บรรลุตัวชี้ วัด
ร้อยละ 100 

คณ าจารย์พ นักงาน
บรรจุใหม่ บางส่วนติด
ภาระ กิจไม่สามารถ
เข้าร่วมกิจกรรมได้ 

 

7 .อ บ ร ม ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  / 
ภาษาจีน /ภาษาต่างประเทศ 
เพื่อการสื่อสาร 

บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1.ประเมินความพึง
พอใจผู้เข้ารับการ
อบรม ระดับดี (ไม่
น้อยกว่าระดับ 4 เต็ม 
5) 

  √ 20 12 5,000 
ขออนุมัติ 
7,280 

2,938 ไม่บรรลุ
ตัวชี้วัด  
ระดับความพึง
พอใจ 3.77 

ผู้ เข้ าร่ วมอบรม ติ ด
ภาระ กิจไม่สามารถ
เข้าอบรมได้สม่ าเสมอ 

 

8. อบรมเทคนิคที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 
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กิจกรรม 
 
 
 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการ
ด าเนินการ 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

(คน) 

งบประมาณ 
 

การบรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

หมายเหต ุ

  

 

ยัง
ไม่

ได
้ด า

เนิ
นก

าร
 

อย
ู่ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นก
าร

 

ด า
เนิ

นก
าร

เรีย
บร

้อย
แล

้ว 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
 

ผู้เ
ข้า

ร่ว
มโ

คร
งก

าร
 

จัด
สร

ร 

ใช
้จร

ิง 

   

8.1 คู่มือการปฏิบัติงาน บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

√   20       

8.2 ความรู้ เบี้องต้นเก่ียวกับ
วิจัยสถาบัน 

บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

√   20       

8 .3   ก า ร โต้ ต อ บ ห นั งสื อ
ราชการ การ เขี ย นราย งาน   
การประชุม 

บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

√   20       

8.4  สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 √  50       

8.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
แต่ละหน่วยงาน 

บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 √  50       
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กิจกรรม 
 
 
 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการ
ด าเนินการ 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

(คน) 

งบประมาณ 
 

การบรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

หมายเหต ุ

  

 

ยัง
ไม่

ได
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เนิ
นก

าร
 

อย
ู่ระ

หว่
าง

ด า
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นก
าร
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าร
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ุ่มเ
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หม

าย
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ร 
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9. การฝึกอบรม พัฒนาทักษะที่
เก่ียวเน่ืองกับงาน 

บุคลากรสายวิชาการ 
และบุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 √  20  30,000     

  (1) ประชุมวิชาการเครือข่าย
พัฒนาระบบงานบริหารและ  
ธุรการ 

     2 2  2,900 บรรลุตัวชี้ วัด
ร้อยละ 80 

  

  (2) การจัดท า TOR ที่ดีและ
ถูกต้องตามกฏหมายว่าด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้างเพื่อลดความเสี่ยง
ในการร้องเรียนอุทธรณ์หรือถูก
ตรวจสอบจากหน่วยงานนอก 

     2 2  7,800 บรรลุตัวชี้ วัด
ร้อยละ 80 

  

10. โครงการเพิ่มเติม 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการดับเพลิงป้องกัน
อัคคีภัยและระงับอัคคัย 

บุคลากรสายวิชาการ 
และบุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  √ 100 63   บรรลุตัวชี้ วัด
ร้อยละ 80 
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