
๑ 

 

  

แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิจิตรศิลป ์
รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 /10/2565 
หน่วยบริหารงานบุคคล คณะวิจิตรศิลป์          

 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ข้อมูลพ้ืนฐานด้านบุคลากร 
    (1) ข้อมูลบุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 

 
ภาควิชา/ ส านักงาน/กอง 

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย
ประจ า 

พนักงานส่วนงาน ลูกจ้างประจ า  
รวม 

สาย วิชาการ สาย วิชาการ สาย สนับสนนุ สาย วิชาการ สายสนับสนุน สาย สนับสนนุ  

คณะวิจิตรศิลป ์ 0 2 1 0 0 0 3 

ส านักงานคณะ 0 0 31 1 6 3 41 

ภาควิชาทัศนศิลป์ 1 32 4 4 3 0 44 

ภาควิชาศิลปะไทย 5 23 4 1 3 0 36 

ภาควิชาสื่อศิลปะฯ 0 19 5 0 4 0 28 
หอศิลปวัฒนธรรม มช. 0 0 3 0 1 0 4 

รวม 6 76 48 6 17 3 156 

( ข้อมูล ณ วันที่ 10  ตุลาคม 2565) 

 
     (2) ข้อมูลการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ภาควิชา/ ส านักงาน/กอง อาจารย ผชูวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย รวม 
คณะวิจิตรศิลป 1 1 0 0 2 

ภาควิชาทัศนศิลป 19 10 8 0 37 

ภาควิชาศิลปะไทย 11 10 8 0 29 

ภาควิชาสื่อศิลปะฯ 10 6 3 0 19 
รวม 41 27 19 0 87 

( ข้อมูล ณ วันที่ 10 ตุลาคม 2565) 
 
     (3) ข้อมูลบุคลกรทีจ่ะเกษียณราชการ ปีงบประมาณ 2566-2568 

 ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ  
2567 

ปีงบประมาณ  
2568 

   พนักงาน   
มหาวิทยาลัย 

ประจ า 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย

ประจ า 

ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัยประจ า 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 

สายวิชาการ 0 0 2 1 2 0 

สายปฏิบัติการ 3 1 0 1 0 1 

 3 คน 1 คน 2 คน 2 คน 2 คน 1 คน 
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 (3.1) บุคลากรที่จะเกษียณในปีงบประมาณ 2566 
ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง เลขที่

ต าแหน่ง 
ประเภทบุคลากร สังกัด 

1 นายสุวิทย์ คิดการงาน นักจัดการงานทั่วไป A220003 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ส านักงานคณะ 
2 นางฆนาวรี เจียตระกูล นักการเงินและบัญชี D220040 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ส านักงานคณะ 
3 นายรัชกร ชัยเทพ พนักงานช่าง A220029 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ภาควิชา

ทัศนศิลป์ 
 
 (3.2) บุคลากรที่จะเกษียณในปีงบประมาณ 2567 
ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง เลขที่

ต าแหน่ง 
ประเภทบุคลากร สังกัด 

1 นายสงกรานต์ สุดหอม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 4019 ข้าราชการ ภาควิชาทัศนศิลป์ 
2 นายภาณุพงษ์ เลาหสม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 4389 ข้าราชการ ภาควิชาศิลปะไทย 
3 นางกนกพันธ์ุ กุมุท พนักงานช่าง A220031 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ภาควิชาศิลปะไทย 

 
         (3.3) บุคลากรทีจ่ะเกษียณในปงีบประมาณ 2568 
ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง เลขที่

ต าแหน่ง 
ประเภทบุคลากร สังกัด 

1 นายมาณพ มานะแซม รองศาสตราจารย์ 6296 ข้าราชการ ภาควิชา     
ศิลปะไทย 

2 นางคนธาภรณ์ เมียร์แมน รองศาสตราจารย์ 6311 ข้าราชการ ภาควิชา 
ศิลปะไทย 

3 นายพดุงศักดิ์ คชส าโรง รองศาสตราจารย์ D220012 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ภาควิชาทัศนศิลป์ 
4 นายพิชัย กันจินะ นักจัดการงานทั่วไป A220030 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ภาควิชาศิลปะไทย 
6 นายสมหวัง ภูธรใจ พนักงานทั่วไป 1815 ลูกจ้างประจ า ส านักงานคณะ 

 
(4) กรอบอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการสรรหาในปีงบประมาณ 2565  
 

(4.1) ภาควิชาทัศนศิลป์ 
ล าดับ เลขที่ต าแหน่ง สถานะปจัจบุัน ( 10 ตุลาคม 2565) 

1 E220026 ต าแหน่งอาจารย์ สังกัด สาขาวิชาจิตรกรรม 
(แทน อาจารย์ Montana) 

รอทางสาขาวิชาแจ้งปรับแก้คุณสมบัตมิาเพือ่
เปิดรบัสมัครรอบตอ่ไป 

2 EP220008 (แบบมีระยะเวลาจ้าง 3 - 5 ปี) ต าแหน่ง
อาจารย์ สงักัด สาขาวิชาจิตรกรรม 

รอทางสาขาวิชาแจ้งปรับแก้คุณสมบัตมิาเพือ่
เปิดรบัสมัครรอบตอ่ไป 

3 EP220007 (แบบมีระยะเวลาจ้าง 3 - 5 ปี) ต าแหน่ง
อาจารย์ สงักัด สงักัด สาขาวิชาสหศาสตร์ศิลป์ 

คืนอัตราไปยังสาขาภาพพิมพ ์

4 EP220011 (แบบมีระยะเวลาจ้าง 3 - 5 ปี) ต าแหน่ง
อาจารย์ สงักัด สงักัด สาขาวิชาสหศาสตร์ศิลป์ (แทน 
อาจารย์ Hyun Mi Roh) 
 

เปิดรบัสมัครรอบที่ 2 
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ล าดับ เลขที่ต าแหน่ง สถานะปจัจบุัน ( 10 ตุลาคม 2565) 
5 ต าแหน่งเลขที่ EP220016 (สัญญาจ้าง 3 - 5 ปี) ต าแหน่ง 

นักช่างศิลป์ สงักัด สาขาวิชาจิตรกรรม ภาควิชาทัศนศิลป์ 
(ทดแทนนางสาวศิรประภา สีตะบสุป)์ 

ก าลังด าเนินการข้ันตอนการสรรหา 

6 ต าแหน่งเลขที่ S4220016 ต าแหน่ง  พนักงานปฏิบัตงิาน  
สังกัดภาควิชาทัศนศิลป์ (สาขาวิชาทัศนศิลป)์ 

ผู้ที่ได้รบัการคัดเลือก  
นางสาวณัชปภา ธาดาจันทน์ 

 
 (4.2) ภาควิชาศิลปะไทย 
ล าดับ เลขที่ต าแหน่ง สถานะปจัจบุัน ( 10 ตุลาคม 2565) 

1 EP220005 (แบบมีระยะเวลาจ้าง 3 - 5 ปี) ต าแหน่ง
อาจารย์ สงักัด สาขาวิชาศิลปะการแสดง 

รอประชุมว่าจะเปิดรับสมัครตอ่ตามคุณสมบัติ
เดิมหรือปรบัลดคุณสมบัต ิ

2 EP220006 (แบบมีระยะเวลาจ้าง 3 - 5 ปี) ต าแหน่ง
อาจารย์ สงักัด สาขาวิชาการออกแบบ 

เปิดรบัสมัครรอบที่ 9 

 
 (4.3) ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
ล าดับ เลขที่ต าแหน่ง สถานะปจัจบุัน ( 10 ตุลาคม 2565) 

1 EP220003 (แบบมีระยะเวลาจ้าง 3 - 5 ปี) ต าแหน่ง
อาจารย์ สงักัด สาขาวิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
(อัตราที่แลกกบัส านักบัณฑิต) 

ผู้ที่ได้รบัการคัดเลือก Ms. Charlotte Hill 

2 EP220009 (แบบมีระยะเวลาจ้าง 3 - 5 ปี) ต าแหน่ง
อาจารย์ สงักัด สาขาวิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

รอประชุมว่าจะเปิดรับสมัครตอ่ตามคุณสมบัติ
เดิมหรือปรบัลดคุณสมบัต ิ

 
 (4.4) ส านักวิชาการบัณฑิต 
ล าดับ เลขที่ต าแหน่ง สถานะปจัจบุัน ( 10 ตุลาคม 2565) 

1 EP220004 (แบบมีระยะเวลาจ้าง 3 - 5 ปี) ต าแหน่ง
อาจารย์ สงักัด ส านักบัณฑิต คณะวิจิตรศิลป ์

ผู้ที่ได้รบัการคัดเลือก นายพิสณฑ์ สุวรรณภักดี 

 
 (4.5) ส านักงานคณะวิจิตรศิลป ์
ล าดับ เลขที่ต าแหน่ง สถานะปจัจบุัน ( 10 ตุลาคม 2565) 

1 ต ำแหน่งเลขที่ EP220012 (แบบมสีัญญำจ้ำง 3 - 5 ปี) 
ต ำแหน่ง  นักจัดกำรงำนทั่วไป  สังกัดงำนบริกำรกำรศึกษำ
และพัฒนำคุณภำพนักศึกษำ (ปฏิบัตงิำนด้ำนกำรส่งเสริม
และพัฒนำวิชำกำร)  
 

ก ำลังด ำเนินกำรข้ันตอนกำรสรรหำ 

2 ต ำแหน่งเลขที่ EP220013 (แบบมสีัญญำจ้ำง 3 - 5 ปี) 
ต ำแหน่ง  นักจัดกำรงำนทั่วไป  สังกัดงำนบริกำรกำรศึกษำ
และพัฒนำคุณภำพนักศึกษำ (ปฏิบัตงิำนกำรเรียนกำรสอน
ระดับบัณฑิตศึกษำ) 

ก ำลังด ำเนินกำรข้ันตอนกำรสรรหำ 



๕ 

 

  

ล าดับ เลขที่ต าแหน่ง สถานะปจัจบุัน ( 10 ตุลาคม 2565) 
3 ต ำแหน่งเลขที่ EP220014 (แบบมสีัญญำจ้ำง 3 - 5 ปี) 

ต ำแหน่ง  นักจัดกำรงำนทั่วไป  สังกัดงำนบริกำรกำรศึกษำ
และพัฒนำคุณภำพนักศึกษำ  (ปฏิบัติงำนพัฒนำคุณภำพ
นักศึกษำและจิตวิทยำคลินิก) 

ก ำลังด ำเนินกำรข้ันตอนกำรสรรหำ 

4 ต ำแหน่งเลขที่ EP220015 (แบบมสีัญญำจ้ำง 3 - 5 ปี)  
ต ำแหน่ง นักช่ำงศิลป์  สงักัดงำนบรกิำรกำรศึกษำและพฒันำ
คุณภำพนักศึกษำ  

ก ำลังด ำเนินกำรข้ันตอนกำรสรรหำ 

5 ต ำแหน่งเลขที่ EP220017 (แบบมสีัญญำจ้ำง 3 - 5 ปี) 
ต ำแหน่ง นักจัดกำรงำนทั่วไป สังกัด งำนนโยบำยและแผน
และประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

ก ำลังด ำเนินกำรข้ันตอนกำรสรรหำ 

 
(5) ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ (ข้อมูล ณ วันที่ 10 ตุลาคม 2565) 

       (5.1)  รายช่ือคณาจารย์ที่ครบก าหนดการยื่นขอต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์แล้ว  
       
ล าดับ รายช่ือ สังกัด 

1 อ.ดร.กรินคณา คงเพชร ภาควิชาทัศนศิลป์ 
2 อ.ดร.วุฒินท์ ชาญสตบุตร ภาควิชาทัศนศิลป์ 

 
            (5.2)  รายช่ือคณาจารย์ที่ใกล้ครบก าหนดต้องยื่นขอก าหนดผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ล าดับ รายช่ือ สังกัด 

1 อ.ดร.อาศิษฐ์ เกตจุันทรา ภาควิชาทัศนศิลป์ 
2 ออ.ดร.RUSHDI ANWAR   ภาควิชาทัศนศิลป์ 
3 อ.อัทร์ พุม่แตงอ่อน ภาควิชาทัศนศิลป์ 
4 อ.ดร.นพเกล้า ศรีมาตย์กลุ  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
5 อ.ธนิษฐา นันทาพจน ์ ภาควิชาทัศนศิลป์ 
6 อ.ดร.วิภาวี ปานจินดา  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
7 อ.อภิรักษ์ เจียรพินจินันท์  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
8 อ.ดร.ศิรประภา จ่าปะคัง  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
9 อ.ไตรรัตน์ ศรบีุรินทร์  ภาควิชาทัศนศิลป์ 

10 อ.ธนัชชา ไชยรินทร์  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
11 อ.วัชรินทร์ รงักระโทก  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
12 อ.อมร ทองพยงค์  ภาควิชาทัศนศิลป์ 
13 อ.ชวรจน์ ชะวะนะเวช  ภาควิชาศิลปะไทย 
14 อ.ดร.ฤษฏ์ิ เลกะกุล  ภาควิชาศิลปะไทย 
15 อ.กิตติ ไชยพาน  ภาควิชาศิลปะไทย 
16 อ.ดร.ตวงพร มีทรัพย์  ภาควิชาศิลปะไทย 
17 อ.สริิวิชย์ พังสุวรรณ  ภาควิชาศิลปะไทย 
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ล าดับ รายช่ือ สังกัด 
18 อ.ดร.ศุภมน พีรพรพิศาล  ภาควิชาศิลปะไทย 
19 อ.ดร.สราวุธ รูปิน  ภาควิชาศิลปะไทย 
20 อ.ดร.วรรณุฉัตร ลิขิตมานนท์  ภาควิชาศิลปะไทย 
21 อ.สาวิตร ประเสริฐพันธ์ ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
22 อ.ศรยุทธ เอี่ยมเอื้อยทุธ ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
23 อ.ปรฉัตร ศรีสุข  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
24 อ.ณัฏฐ์ บวรพัฒน์นนท์  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
25 อ.ปราง ศิลปกิจ  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
26 อ.ปฐมพงศ์ มานะกจิสมบรูณ์ ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
27 อ.ณัฐพล นุกลูคาม  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
28 อ.ศักรินทร์ สุทธิสาร  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
29 อ.ดร.CHARLOTTE HILL  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 

 
        (5.3)  รายช่ือคณาจารย์ที่ครบก าหนดในการยื่นขอต าแหนง่รองศาสตราจารย์ 
ล าดับ รายช่ือ สังกัด 

1 ผศ.ศ ุภช ัย ศาสตรสาระ ภาควิชาทัศนศิลป์ 
2 ผศ.ดร.มรกต เกษเกล้า   ภาควิชาทัศนศิลป์ 
3 ผศ.สทุธิศักดิ์ ภูธรารักษ์   ภาควิชาทัศนศิลป์ 
4 ผศ.ชัยวุฒิ ร่วมฤดีกูล  

 

ภาควิชาทัศนศิลป์ 
5 ผศ.ชัชวาล นิลสกลุ   ภาควิชาทัศนศิลป์ 
6 ผศ.สากล สทุธิมาลย ์  ภาควิชาศิลปะไทย 
7 ผศ.ธิติพล กันตีวงศ์   ภาควิชาศิลปะไทย 
8 ผศ.ภัทริน ลมิปรุ่งพฒันกจิ   ภาควิชาศิลปะไทย 
9 ผศ.ดร.วรนันท์ โสวรรณี   ภาควิชาศิลปะไทย 

10 ผศ.จรัลศักดิ์ ลอยม ี  ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ 
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 (6) ข้อมูลการลาศึกษาต่อคณาจารย์ (ข้อมลู ณ วันที่ 10 ตุลาคม 2565) 
ล าดับ ช่ือ – สกุล วันที่ครบ

ก าหนด 
ลาศึกษา 

วันที่ครบก าหนด 
ศึกษาเสรจ็สิ้น 

รายงานตัวกลบัมา 
แต่ยังไม่ส าเร็จการศึกษา 

1 นายศรยุทธ  เอี่ยมเอื้อยทุธ  ลาศึกษา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 30 
ก.ย.59- 29 ก.ย. 62  
ขยายเวลาครั้งที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 
30 ก.ย.62-29 มี.ค.63 
ขยายเวลาครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 
30 มี.ค.63 – 29 ก.ย. 63 
รวมระยะเวลาลาศึกษาต่อ
ทั้งหมด 4 ปี 

รายงานตัวกลบัมา
ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 30 
ก.ย. 63 อยู่ระหว่างจัดท า
วิทยานิพนธ์  

2 นายกรรณ  เกตุเวช  ใช้เวลาศึกษาระหว่าง เสาร์ – 
อาทิตย์  

อยู่ระหว่างเตรียมตัวสอบ
เพื่อส าเรจ็การศึกษา 

3 นายอัทร์  พุ่มแตงอ่อน  ลาศึกษาต่อ 2 ปี 1 วัน ตั้งแต่
วันที่ 9 ม.ค.61 – 9 ม.ค.63  

รายงานตัวกลบัมา
ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 9 
ธ.ค.62 อยู่ระหว่างรอสอบ
เพื่อส าเรจ็การศึกษา 

4 นางสาวปราง  ศิลปกจิ  ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 
13 ส.ค.62 – 12 ส.ค.65 

รายงานตัวกลบัมา
ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 1 
มิ.ย.65 อยู่ระหว่างเก็บ
ข้อมูลจัดท าวิทยานิพนธ์ 

5 นายณัฐ  บวรพัฒน์นนท ์  ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 
ส.ค.63 – 31 ก.ค.66 

อยู่ระหว่างศึกษาต่อ 

6 นายกิตติ  ไชยพาน  ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 
13 ม.ค.63 – 12 ม.ค.66 

อยู่ระหว่างศึกษาต่อ 

7 นายอภิรักษ์  เจียรพินจินันท ์  ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 2 
ธ.ค.62 – 1 ธ.ค.65 

อยู่ระหว่างศึกษาต่อ 

8 นายสาวิตร  ประเสริฐพันธ์  ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 
17 พ.ค.57 – 16 พ.ค.60 
ขยายเวลาครั้งที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 
17 พ.ค.60 – 16 พ.ย.60 
ขยายเวลาครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่  
17 พ.ย.60 – 16 พ.ค.61 
ขยายเวลาครั้งที่ 3 ตั้งแต่วันที่ 
17 พ.ค.61 – 16 พ.ย.61 
รวมระยะเวลาลาศึกษาต่อ
ทั้งหมด 4 ปี 6 เดือน   

รายงานตัวกลบัมา
ปฏิบัติงาน ตั้งแต่วันที่ 19 
พ.ย.61 อยู่ระหว่างจัดท า
วิทยานิพนธ์ 



๘ 

 

  

ล าดับ ช่ือ – สกุล วันที่ครบ
ก าหนด 
ลาศึกษา 

วันที่ครบก าหนด 
ศึกษาเสรจ็สิ้น 

รายงานตัวกลบัมา 
แต่ยังไม่ส าเร็จการศึกษา 

9 นายสิริวิทย์ พังสุวรรณ  ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก
ก่อนได้รับการบรรจุเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย 

อยู่ระหว่างการจัดท า
วิทยานิพนธ์ 

10 นางสาวธนัชชา  ไชยรินทร ์  ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 9 
ส.ค.64 – 8 ส.ค.67 

อยู่ระหว่างศึกษาต่อ 

11 นายปฐมพงศ์  มานะกิจ
สมบรูณ์ 

 ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1
ส.ค.65 – 31 ก.ค.68 

อยู่ระหว่างศึกษาต่อ 

12 นายณัฐพล  นุกูลคาม  ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก
ก่อนได้รับการบรรจุเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย 

อยู่ในระหว่างเตรียมตัว
สอบเพื่อส าเร็จการศึกษา 

13 นายไตรรัตน์  ศรีบุรินทร ์  ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 
12 ก.ค.64 – 11 ก.ค.67 

อยู่ระหว่างศึกษาต่อ 

14 นางสาวธนิษฐา  นันทาพจน์  ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 5 
ก.ค.64 – 4 ก.ค.67 

อยู่ระหว่างศึกษาต่อ 

15 นายศักรินทร์  สทุธิสาร  ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 
20 มิย.65 – 19 มิ.ย.68 

อยู่ระหว่างศึกษาต่อ 

16 นายวัชรินทร์  รังกระโทก  ลาศึกษาต่อ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 
23 มิ.ย.65 – 22 มิ.ย.68 

อยู่ระหว่างศึกษาต่อ 

17 นายอมร  ทองพยงค์ 31 ส.ค.
66  

 ก าลังศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก เนื่องจาก
ศึกษาต่อในระดับปริญญา
เอกก่อนไดร้ับการบรรจุ
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

18 นางสาวปรฉัตร  ศรีสุข  ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก
ก่อนได้รับการบรรจุเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย 

อยู่ในระหว่างการท า
วิทยานิพนธ์ 
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7.  รายงานผลการด าเนินงานกจิกรรมพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2565 
ท่ี โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ ผลลัพธ์การด าเนินการ หน่วยงาน 
1. KM Online หน่วยบริหารงานบุคคล 

ปีงบประมาณ 2565  
ครั้งที่ 1 หัวข้อ การจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงาน, การเบกิสทิธ์ิสวัสดิการ
ของพนักงานมหาวิทยาลัย, การใช้
งานระบบ CMU Portal 
 

23 มีนาคม 2565  
ณ ห้อง FB 1303  
ช้ัน 3 อาคาร
ส านักงาน 
คณะวิจิตรศิลป ์

1.ส่งเสริมให้บุคลากรได้จัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน  
2.บุคลากรทราบแนวทางการ
ปฏิบัติในการเบิกจ่ายเงินสทิธ์ิ
สวัสดิการของพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
3.ได้พบปะกับบุคลากรในสาย
ปฏิบัติการเพื่อท าความเข้าใจ
ในหลักการท างานร่วมกบั
หน่วยบรหิารงานบุคคล 
 

หน่วย
บรหิารงาน
บุคคล 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่
จัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570 ) 

21- 22 กุมภาพันธ์ 
2565 
ณ ห้องเรียน FB 
1308 และ FB 
1307 อาคาร
ส านักงานคณะ 
วิจิตรศิลป์  
 

1.แผนยุทธศาสตร์ของคณะ
ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570 ) 

หน่วยนโยบาย
และแผน และ
หน่วย
บรหิารงาน
บุคคล 

3. อบรมการใช้ระบบ E-document 30 มีนาคม 2565 
ณ ห้องเรียน
คอมพิวเตอร์ ช้ัน 3 
อาคารส านักงาน 
คณะวิจิตรศิลป ์
 

1.บุคลากรได้รบัความรู้และ
สามารถใช้ระบบ E-
document ได้อย่างถูกต้อง 

คณะ      
วิจิตรศิลป ์

4. การจัดการกบัความเครียด และ
สภาวะหมดไฟในการท างาน 

 20 กรกฎาคม 
2565  
ณ ห้องบรรยายช้ัน 4 
อาคารเรียนและ
ปฏิบัติการสาขาวิชา
การออกแบบ  
คณะวิจิตรศิลป ์

1.บุคลากรได้รบัความรู้ และ
สามารถจัดการกับ
ความเครียด และสถาวะหมด
ไฟในการท างาน 

หน่วย
บรหิารงาน
บุคคล 

5. โครงการมุทิตาจิตผูเ้กษียณอายุ
ราชการ         คณะวิจิตรศิลป์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่       ประจ าปี 
2565 

7 กันยายน 2565  
ณ ห้องบรรยายช้ัน 4 
อาคารเรียนและ
ปฏิบัติการออกแบบ 
คณะวิจิตรศิลป ์

1.ได้ระลกึถึงคุณูปการของผู้
เกษียณอายุราชการ 
2.ส่งเสริมประเพณีอันดีงาม
ของคณะให้ด ารงสบืไป 

หน่วย
บรหิารงาน
บุคคล 



๑๐ 

 

  

ท่ี โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ ผลลัพธ์การด าเนินการ หน่วยงาน 
6 โครงกรศิลปะไทยทอล์ค 2565  

(Thai Art Talk 2022)  
 

2 มกราคม 2565 ณ 
ภาควิชาศิลปะไทย  
 

1.ได้คลิปวีดีโอการน าเสนอ
ผลงานศิลปะและกิจกรรมเชิง
ช่างศิลปะไทย ภายใต้แนวคิด
ศิลปะไทยทอล์ค 2565 
(Thai Art Talk 2022) 
2. จ านวนร้อยละ 80 ของผู้ที่
เข้าร่วมโครงการฯ  มีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีความพึง
พอใจต่อการจัดโครงการ 

ภาควิชาศิลปะ
ไทย 

7 การประชุมสัมมนาเรื่องการพัฒนา
หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะไทย 
 

4 ตุลาคม 2565 
 

1.ได้แนวทางการด าเนินการที่
เหมาะสม สอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกันในการปรับ
หลักสูตร  
2.ได้เตรียมความพร้อม
ส าหรับการพฒันาปรับปรุง
หลักสูตร 

ภาควิชาศิลปะ
ไทย 

8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร “การใช้
งานระบบฐานข้อมลูด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา (CHE QA 
Online) ประจ าปีการศึกษา 2564” 

19 กรกฎาคม 2565   
ณ ห้อง FB 1305  
(ห้องคอมพิวเตอร์) 
อาคารเรียนคณะวิจิตร
ศิลป ์

1.อาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุก
สาขาวิชาสามารถกรอกข้อมลู
รายงานในระบบฐานข้อมูล 
CHE QA Online ได้ถูกต้อง 
และภายในก าหนดระยะเวลา
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

งานนโยบาย
และแผนและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

  

ผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลในปงีบประมาณ 2565 
ยุคความปกติใหม่ ( New Normal ) 

 
ปัญหา/อุปสรรค 
 
 ในปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างรุนแรง เพราะ
สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด - 19  แต่ละองค์กรมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ปรับ   
กลยุทธ์ใหม่ ๆ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ด าเนินไปได้ องค์กรและพนักงานจะเริ่มปรับวิธีการท างานยุคใหม่ หรือ
พฤติกรรมแบบใหม่ที่เรียกว่า “New Normal” 

คณะวิจิตรศิลป์ มีพันธกิจในการจัดการศึกษา  ส่งเสริมวิชาการ และขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม ซึ่งพันธกิจทั้งหมดน้ีจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพใน
การผลักดัน ขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายได้  ดังนั้น  บทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HR)  จึงเป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนทรัพยากรในการท างานขององค์กรนั้นๆ เพื่อไปสู่ทิศทางหรือยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์ปัจจุบันจึงมีการปรับตัว และการปรับเปลี่ยนโครงสร้างโดยน าเทคโนโลยี          
มาทดแทนก าลังคน หรือการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดขององค์กร(Downsizing) เป็นต้น 
 จากปัญหาภายในองค์กรที่มักพบในการสรรหาของคณะวิจิตรศิลป์ คือ การมีวิธีการและข้ันตอนการ
ท างานที่ยุ่งยาก ซ้ าซ้อน หลากหลายข้ันตอน และใช้เวลานานในการด าเนินการ ซึ่งบางขั้นตอนเกิดความสูญเปล่า
ในการด าเนินการเนื่องจากรับพนักงานงานเข้ามาไม่ตรงตามคุณสมบัติที่ต้องการ ประเมินไม่ผ่านและถูกเลิกจ้าง
ในที่สุด วิธีการและกระบวนการสรรหาพนักงานเปน็สิง่ที่มคีวามส าคัญในล าดับต้น ๆ การที่จะสามารถค้นหาและ
สามารถคัดเลือกพนักงานที่ดีและมีความสามารถ ทักษะ ศักยภาพ เพื่อผลักดันให้การท างานขององค์กรบรรลุ
พันธกิจโดยเฉพาะยุค New Normal นั้น วิธีการและกระบวนการสรรหาจะต้องมีประสิทธิภาพสามารถ
ตอบสนองความต้องการขององค์กรได้รวดเร็ว สามารถคัดเลือกอัตราก าลังทดแทนที่มีศักยภาพได้ทันเวลา มี
ความเหมาะสมเป็นไปตามข้อก าหนดคุณสมบัติในการคัดเลือกพนักงานของคณะ เกิดความคุ้มค่ากับการลงทุน
ด้านระยะเวลาและด้านงบประมาณ 
 นอกจากนั้น สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ในยุคความปกติใหม่ (New Normal) ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
สรรหาพนักงานของคณะวิจิตรศิลป์ ท าให้มีบางข้อจ ากัดกลายเป็นอุปสรรคในการสรรหา เช่นการเดินทางมา
สมัครด้วยตนเอง การเข้าสอบข้อเขียน สอบภาคปฏิบัติ และการเข้าสอบสัมภาษณ์ ณ คณะ เป็นต้น  ดั งนั้น
หน่วยบริหารงานบุคคล จึงได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาต่าง ๆ ที่มีผลต่อการสรรหาพนักงานของคณะ     
วิจิตรศิลป์ และน าผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการที่เหมาะสมในการสรรหาพนักงานในยุค 
New Normal  และได้เริ่มด าเนินการในการปรับปรุงกระบวนการการสรรหาตามข้อค้นพบและข้อเสนอแนะผล
การศึกษาดังกล่าว 
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สายวิชาการ 
1. วิธกีารสรรหาพนักงานสายวิชาการ 
    -ข้ันตอน  (การแต่งตั้งกรรมการ การ
ก าหนดคุณสมบัติ การก าหนดเกณฑ์การ
คัดเลือก การประกาศรับสมัคร การสอบ
คัดเลือก การประกาศผลการคัดเลือก ) มี
ความเหมาะสม / ซ้ าซ้อน/  หยืดหยุ่น  
หรือไม่   และเมื่อเข้าสู่ยุคความปรกติใหม่ 
(  New Normal)  ข้ั น ต อ น  ค วร เป็ น
อย่างไร   
     พบว่า   
     1.วิธีการสรรหาในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมดีในระดับหนึ่ง เนื่องจากต้อง
ด า เนิ น ต า ม ข้ั น ต อ น  แ น ว ท า ง  ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  อย่างไรก็ตามมี 
ข้อเสนอแนะหลากหลายประเด็น เช่น  
  -การน าการสัมภาษณ์ออนไลน์
มาใช้ร่วมกับการสรรหาในบางกรณี  หรือ
การน าเทคโนโลยี และระบบออนไลน์   
อื่ น  ๆ  ม าใช้อ านวยความ สะดวกใน
กระบวนการสรรหามากข้ึน ผู้สัมภาษณ์
ท่านหนึ่งให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า  
 -การก าหนดเกณฑ์คัดเลือก การ
ตัดสินผลการคัดเลือก การประเมินผลการ
ท ด ล อ งป ฏิ บั ติ ง าน  ค วร ให้ อ าน าจ
สาขาวิชาเป็นผู้พิจารณาเป็นหลัก  
 
 
 
 
 
 
  

 
1. วิธีการสรรหาพนักงานสาย
วิชาการ 
-น าการสัมภาษณ์ออนไลน์มาใช้ใน
บางกรณี เช่น หากมีข้อจ ากัดอื่น ๆ 
เช่น  การเดินทาง อยู่คนละพื้นที่ 
ห รื อ  ข้อ จ ากั ด เรื่ อ งก ารขอใบ
อนุญ าติท างานและ วีซ่ า   เ ช่น 
ต าแหน่งอาจารย์ชาวต่างประเทศ 
แล ด าเนินการสอบแบบผสมผสาน 
ทั้ งผ่านระบบออนไลน์  (online) 
และ สอบ ณ คณะ (onsite) ทั้งนี้ 
ข้ึน อยู่ กั บ ความ เห ม าะสมขอ ง
สถานการณ์ และข้อจ ากัด ในบาง
ต าแหน่ง 
 

 
1. วิธีการสรรหาพนักงาน
สายวิชาการ 
-ท า ให้ ส าม าร ถ คั ด เลื อ ก
ผู้สมัครได้หลากหลายและ
กว้างขว้างมากข้ึน โดยเฉพาะ
ต าแหน่งที่มีข้อจ ากัดเรื่องการ
เดินทาง หรือ อยู่คนละพื้นที่  
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2. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 
   1. การประเมินทดลองปฏิบัติงาน ควร
น าผลการประเมินการท างานจากเพื่อน
ร่วมงาน สาขาวิชา ภาควิชา นักศึกษา 
และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องอื่น มาประกอบการ
ประเมินอย่างทั่วถึงมากขึ้น    
  2. ควรมีการช้ีแจงเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินให้แก่อาจารย์ใหม่ให้ชัดเจน 
ความคาดหวังในการท างาน ตลอดจนมี
การมอบหมายภาระงานที่ชัดเจน ร่วมกัน
ระหว่างสาขาวิชา ภาควิชา และคณะ จะ
ช่วยให้การประเมินทดลองงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   
  3. ให้ความส าคัญกับเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินทีส่ามารถวัดความสามารถในการ
ท างาน และพฤติกรรมการท างานของผู้
ถูกประเมินได้อย่างมีประสทิธิภาพ  โดย
คณะจะต้องสร้างแรงเสริมในการท างาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เสรมิสร้าง
บรรยายการท างานที่ดี สร้างแรงจูงใจใน
การท างาน   
  4.เพิ่มกระบวนการแจ้งผลการประเมิน
ทดลองงานใหผู้้ถูกประเมินทราบโดยการ
เชิญให้มารับฟงัผลการประเมิน แนว
ทางการพัฒนา สร้างความเข้าใจร่วมกัน 
ทุกรอบการประเมิน   
 5.ให้ความส าคัญกบัความเป็นกลางใน
การประเมิน ผู้ประเมินจะต้องไมม่ีอคติ มี
ความโปร่งใสและตรงไปตรงมา ควรยึด
หลักเกณฑก์ารประเมินด้วยหลักฐานเชิง
ประจักษ์มากกว่าใช้ความคิดเห็นส่วนตัว
ของผู้ประเมิน   
 
 

2. การประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงาน ได้ด าเนินการปรับปรุง
กระบวนการดังนี้ 
   -มีการน าผลการประเมินการ
ท างานจากเพื่อนร่วมงาน สาขาวิชา 
ภาควิชา มาประกอบการประเมิน 
  - มีการปฐมนิเทศแบบรายคน
และรายกลุ่มเกี่ยวกับเกณฑ์การ
ประเมินทดลองงาน 
  -มีการเชิญให้พนักงานที่ทดลอง
ปฏิบัติงานมารับฟังผลการประเมิน 
พร้อมทั้งแจ้งแนวทางการพัฒนา 
สร้างความเข้าใจร่วมกัน ทุกรอบ
การประเมิน   
 

2 . ก ารประ เมิ นผล กา ร
ทดลองปฏิบัติงาน 
-ท า ให้ ก า ร ด า เนิ น ก า ร
ประเมินทดลองงานเป็นไป
ด้ ว ย ค ว า ม เ รี ย บ ร้ อ ย
เส ริ ม ส ร้ า ง บ ร ร ย ายก า ร
ท างานที่ ดี ในก ารท างาน
ร่วมกัน  
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3. การบรรจุ เพื่อจะลดอัตราการลาออก
หรือการสิ้นสุดสัญญาจ้าง(เลิกจ้าง) ของ
พนักงานใหม่ที่มีอายุไมเ่กิน 1-3 ปี เมื่อ
เข้าสู่ยุคความปรกติใหม่ ( New Normal) 
ดังนี ้
      1. การมอบหมายภาระงานที่ชัดเจน 
และท าความเข้าใจร่วมกัน  มีการสื่อสาร
ท าความเข้าใจระหว่างพนักงานใหม่กับ
คณะกรรมการประเมิน สาขาวิชา 
ภาควิชา คณะ จะช่วยสร้างความเข้าใจที่
ดีร่วมกัน และสามารถพฒันาการท างาน
ร่วมกันได้    
     2. การสร้างระบบพี่เลี้ยง ที่คอยให้
ค าปรึกษาในเรื่องการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติตนในองค์กร จะช่วยสร้างความ
มั่นใจให้กบัอาจารย์ใหม่ในการปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น   
     3. การธ ารงรักษา การสร้างแรงจูงใจ 
เช่น การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม 
เพียงพอ   โดยเฉพาะผู้ที่มีความโดดเด่น 
มีความสามารถเฉพาะ มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะ  ส าหรับแรงจงูใจในด้านอื่น ๆ เช่น
ความรู้สึกความมั่นคงในอาชีพ ก็เป็น
ปัจจัยหนึ่งที่เราจะสามารถธ ารงรักษา
พนักงานทีม่ีความสามารถไว้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การบรรจุ ได้ด าเนินการดังนี ้
   1. ก าหนดให้สาขาวิชา ภาควิชา
ท าความเข้าใจร่วมกันก่อน  
มอบหมายภาระงานที่ชัดเจน  
   2. ก าหนดให้มีระบบพี่เลี้ยง ที่
คอยให้ค าปรึกษาในเรื่องการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติตนในองค์กร 
จะช่วยสร้างความมั่นใจใหก้ับ
อาจารย์ใหม่ในการปฏิบัติงาน              
   3. จัดสวัสดิการที่มีความ
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การบรรจุ 
ลดอัตราการสิ้นสุดสญัญาจา้ง
ของพนักงานสายวิชาการใน
ระดับหนึ่ง 
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สายปฏิบัติการ 
1. การก าหนดคุณลักษณะของพนักงาน 
ท่ีต้องการ 
   1. คุณสมบัติที่เป็น Hard Skill  ได้แก่ 
      -มี ค ว าม รู้ แ ล ะ เ ช่ี ย วช าญ เรื่ อ ง
เทคโนโลยี และสามารถใช้อุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี เช่น มีความรู้เรื่อง
โป รแ ก รม  Zoom canvas Microsoft 
team  การใช้เครื่องมือหรือโปรแกรม ใน
ระดับที่ดีหรือดีมาก เพราะสาขาวิชาต้อง
ใช้เทคโนโลยี และสื่อต่าง ๆ มาใช้ในการ
เรียนก ารสอนมาก ข้ึน  ไม่ ว่าจะเป็ น
ออ น ไล น์  อ อ น ไซด์  ไฮบ ริ ด  ดั งนั้ น 
เจ้ าหน้าที่ จะต้องมี ความรู้ ตรงนี้ เพื่ อ
สนับสนุนคณาจารย์ในการจัดการเรียน
การสอน และสนับสนุนนักศึกษาในการ
เรียนด้วย 
     -ความรู้ เกี่ยวกับกฏระเบียบ ถึงจะ
เป็นยุคใหม่ แต่เราก็ต้องด าเนินตามกฏ
ระเบียบขององค์กรเนื่องจากเรายังเป็น
องค์กรในก ากับของรัฐ  จึงต้องอาศัยกฏ
ระเบียบ ข้อบังคับในการท างาน   
     -มีความสามารถทางด้านภาษา  
     -มีความรู้เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ  เช่น 
นักช่างศิลป์  ช่างคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
   2. คุณสมบัติที่เป็น Soft Skill  ได้แก่ 
      -มีทัศนคติในการปฏิบัติงาน ต้องการ
เข้ามาท างานจริง ๆ มีความรักในงาน มีใจ
รักองค์พร้อมที่จะเสียสละเพื่อองค์กร 
      -ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใน ท า ง า น 
มอบหมายงานและรับผิดชอบงานให้
บรรลุผลส าเร็จ ท างานล่วงเวลาได้   
      -สามารถปรับตัวเข้ากับงานใหม่ 
พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ได ้ 

 
1. การก าหนดคุณลักษณะของ
พนักงานท่ีต้องการ ได้ท าการน า
ข้ อ มู ล ดั ง ก ล่ าว เข้ าที่ ป ร ะ ชุ ม
กรรมการสรรหาคัดเลือกในการ
สรรหารพนักงานสายปฏิบตัิการทุก
ต าแหน่ ง เพื่ อพิ จารณ าก าห นด
คุณสมบัติให้มีความสอดคล้องกับ
ข้อเสนอแนะมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. การก าหนดคุณลักษณะ
ของพนักงานท่ีต้องการ 
ท าให้สามารถคัดเลือกผู้ที่มี
คุณสมบัติ  มีทั กษะและมี
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน
ไดดี้ยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

  

ผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลในปงีบประมาณ 2565 
ยุคความปกติใหม่ ( New Normal ) 

ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะ 
 

การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

   -ท างานเป็นทีมได้ดี มีสุขภาพจิตดี เข้า
กับเพื่อนร่วมงานได้ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
ต่อเพื่อนร่วมงาน 
   -มีจิตบริการ 
   -ความตรงต่อเวลา 
   -มีทั กษะการ คิด วิเคราะห์  อย่ างมี
วิจารณญาณและสามารถแก้ปัญหาได้ 
    -มีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์และการ
คิดเชิงนวัตกรรม  
    -มีความเข้าใจในความแตกต่างและ
กระบวนการคิดของแต่ละวัฒนธรรม 
(รวมถึงความแตกต่างทางอุดมการณ์ทาง
การเมือง) 
     -ทั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ข้ อ มู ล แ ล ะ
ประสานงานระหว่างองค์กร เนื่องจากการ
ติดต่อสื่อสารและการสื่อสารระหว่าง
องค์กรเป็นสิ่งส าคัญในการปฏิบัติการใน
ยุค New Normal 
     -ก า ร ป ฏิ บั ติ ง าน เ ชิ ง รุ ก  เพื่ อ ให้
หน่วยงานบรรลุถึงเป้าหมายและพันธกิจ
ของหน่วยงาน 
     -สามารถปรับตัวและยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เนื่องการ
สภาวะทางสั งคมและการท างานใน
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้ง
ปัจจัยภายในและภายนอก จึ งควรมี
ความสามารถในการปรับตัวกับก าร
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 
     -การวางตัวเป็นกลางส าหรับการ
แสดงออกทางการเมอืงในทีท่ างาน เพราะ 
นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรมีความ
หลากหลาย มีมุมมองที่แตกต่างกัน การ
แสดงออกทางการเมืองในการเลือกหรือ
เอนเอียงไปยังฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  อาจจะ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

  

ผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลในปงีบประมาณ 2565 
ยุคความปกติใหม่ ( New Normal ) 

ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะ 
 

การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

ส่งผลกระทบต่อการท างานร่วมกัน เพราะ
คิดไม่เหมือนกัน อาจจะเกิดการต่อต้าน
ข้ึนมา  ส่งผลกระทบต่อการท างานใน
ภาพรวมได้ 
  
2.วิธีการสรรหา 
     -การพัฒนา web site การรับสมัคร
งาน  และน าเอาเทคโนโลยีอื่น ๆ มาปรับ
ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการสรรหาพนักงาน 
     -การป รับรู ปแบบการสอบ  ก าร
คัดเลือก เช่น พิจารณาจากประสบการณ์
การท างานมาประกอบการรับสมัครงาน
เป็นหลัก เพื่อลดข้ันตอนการสอบข้อเขียน   
    -ก าหนดคุณวุฒิที่หลากหลาย เพื่อเพิ่ม
โอกาส ในการคัด เลือกคนที่ มีความรู้
ห ล าก ห ล า ย ส าข า  ซึ่ ง ใน ปั จ จุ บั น
จ าเป็นต้องใช้หลากหลายศาสตร์บูรณา
การท างาน  
 
3. การบรรจุ 
    เพื่อจะลดอัตราการลาออก หรือการ
สิ้นสุดสัญญาจ้าง (เลิกจ้าง) ของพนักงาน
ใหม่ที่มีอายุไม่เกิน 1-3 ปี เมื่อเข้าสู่ยุค
ความปรกติใหม่ ( New Normal)   
    1.การท าความเข้าใจร่วมกันระหว่าง
พนักงานและคณะกรรมการประเมิน เช่น 
เรื่ อ งขอ งภาระ งาน  ความคาดห วัง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน กฏระเบียบที่ต้อง
ปฏิบัติ  ฯลฯ ซึ่งผู้ให้สัมภาษณ์ได้แสดง
ความคิดเห็น และแนวทางในการแก้ไข 
เช่น การมอบหมายภาระงานที่ ชัดเจน  
การปฐมนิเทศการท างาน ระบบพี่เลี้ยง
เพื่อช่วยสอนงาน   
 

 
 
 
 
 
2.วิธีการสรรหา  ได้ด าเนินการ
ปรับใช้การสมัครงานออนไลน์ 
ร่ ว ม กั บ  web site ข อ ง ก อ ง
บริหารงานบุคคล และน าเรื่องการ
ก าหนดคุณวุฒิและคุณสมบัติเข้า
พิจารณาในคณะกรรมการสรรหา
คัดเลือกเพื่อให้ได้แนวทางสรรหา
คัดเลือกสอดคล้องกับข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
3.การบรรจุ 
ได้ด าเนินการปฐมนิเทศแบบราย
คนและแบบกลุ่มเพื่อท าความเข้าใจ
ภาระงาน กฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
2.วิธีการสรรหา   
การสมั ครงานผ่านระบบ
ออนไล น์  เปิ ด โอกาสให้ มี
ผู้สมัครจ านวนมาก เป็นการ
เพิ่มโอกาสในการคัดเลือก
ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ต าแหน่งที่คณะต้องการได้
มากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
3.การบรรจุ 
สร้างความเข้าใจที่ ถูกต้อง
ชัดเจน เกี่ยวกับภาระงานที่
ต้องป ฏิบั ติและข้อป ฏิบั ติ 
เกณ ฑ์ การประเมิ น ให้ แก่
พนักงานได้ปฏิบัติตนได้อย่าง
ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  
 
 



๑๘ 

 

  

ผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลในปงีบประมาณ 2565 
ยุคความปกติใหม่ ( New Normal ) 

ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะ 
 

การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

    2.การให้ความส าคัญกับการจัดระบบ
สวัสดิการให้แก่พนักงาน ตลอดจนการจัด
สภาพแวดล้อมการท างานให้มีความ
เหมาะสม เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจใน
การท างาน 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

อย่างไรก็ตามส าหรับการด าเนินการเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่คณะ
จะต้องพิจารณาด าเนินการในระยะถัดไป ในประเดน็ดังต่อไปนี้  
 1.ในภาพรวมของคณะยังมีอัตราพนักงานสายวิชาการเพียงพอกับผู้รบัผดิชอบหลักสูตรในปัจจุบัน แต่
ในระดับภาควิชาหรือสาขาวิชา บางหลักสูตร บางสาขาวิชายังขาดอัตราพนักงานสายวิชาการเมื่อพิจารณาตาม
จ านวนอัตราจ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษา (FTES) หรือจ านวนภาระงาน เช่น หลักสูตรที่จะขอเปิดใหม่ หลักสูตรที่
มีแผนขยายจ านวนรับนักศึกษาเพิ่มข้ึน หลักสูตรที่จะมีอัตราเกษียณ ดังนั้น คณะควรจะมีการเกลี่ยอัตราให้มี
ความเหมาะสมเป็นไปตามทิศทางนโยบายด้านการจัดการศึกษาของคณะ หรือปรับรูปแบบโครงสร้างการบริหาร
ทางด้านวิชาการ ซึ่งจะต้องมีการศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับรูปแบบโครงสร้างการบริหารวิชาการให้
ละเอียดรอบคอบต่อไป 
 2. ควรมีการทบทวนอัตราก าลังในปัจจุบัน การปรับขนาดองค์กร หรือปรับโครงสร้าง Downsizing 
การจัดระบบงานขององค์กร เพราะในปัจจุบันมีการท างานแบบบูรณาการร่วมกับเทคโนโลยมีากขึ้นสามารถลด
ภาระงานลงได้มาก 
 3. การปรับเปลี่ยนต าแหน่งงาน ควบรวมภาระที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน  
 4. การเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานของพนักงานในองค์กร เช่น การพัฒนาทักษะของพนักงาน การ
ปรับ Mindset ของพนักงานที่จ าเป็นส าหรับยุคใหม่ 
    5. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะของพนักงานด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) ก าหนดหัวข้อที่
ชัดเจน และใช้ระยะเวลาเรียนรู้แบบสั้นๆ พนักงานสามารถเลือกช่วงเวลาและสถานที่รวมถึงรูปแบบที่เหมาะสม
กับตนเอง 
    6.การเพิ่มเติมสวัสดิการของพนักงาน โดยการออกแบบสวัสดิการต่างๆ ให้ยืดหยุ่นสอดคล้องกับยุค
สมัยและพนักงานในแต่ละเจเนอเรช่ัน เช่น แพ็กเกจฟิตเนส นวดคอบ่าไหล่บรรเทาอาการออฟฟิศซินโดรม และ
ประกันสุขภาพให้กับพนักงาน เป็นต้น 
 

 ซึ่งคณะจะต้องน าประเด็นเหล่าน้ีพิจารณาในการก าหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยกรบุคคล
ต่อไป 
  


