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 เอกสารฉบับนี้จัดท า ข้ึนเพื่อแสดงให้ เห็นถึงวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารและพัฒนา  
คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สิ่งท้าทายที่สุดของการบริหารคณะ
วิจิตรศิลป์ คือ ความหลากหลายของพันธกิจ เช่น การเรียนการสอน การวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ บริการวิชาการ 
และการท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม การแสวงหารายได้ รวมทั้ งการบริหารองค์กรเพื่อความ 
เป็นเลิศ คณะวิจิตรศิลป์มีหน่วยงานในก ากับ ประกอบด้วย ส านักงานคณะวิจิตรศิลป์ ภาควิชาทัศนศิลป์ 
ภาควิชาศิลปะไทย ภาควิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ ส านักวิชาการบัณฑิต และหอศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 การบริหารจัดการภายในองค์กร มุ่ ง เน้นแก้ปัญหาความขัดแย้ ง ปัญหาด้านงบประมาณ  
สร้างความเช่ือมั่นด้วยการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล แสวงหารายได้ สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร 
บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน นักศึกษา และศิษย์เก่า สร้างองค์กรแห่งความสุข ด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และจิตใจแก่บุคลากรและนักศึกษา รวมถึงการเคารพให้เกียรติต่อความเห็นต่างทางวิชาการ 
สร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันทางศิลปะทั้งภาครัฐ และเอกชน กลุ่มศิลปินทั้งระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ สร้างพื้นที่กลางแห่งความยืดหยุ่น การสร้างบรรยากาศความสามัคคี  
 ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
จึ งก าหนดแนวทางการบริห าร  เพื่ อการบริห าร งานภายใต้ แผนยุทธศาสตร์ คณะ วิจิ ตร ศิลป์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยก าหนดแผนการด าเนินงาน เป็น 4 ช่วง 
1) ช่วงปี พ.ศ. 2566 มุ่งเน้นการสร้างความสุข ความผูกพัน ความสามัคคีในองค์กร การบริการวิชาการ และ
เครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติ 2) ช่วงปี พ.ศ. 2567 มุ่งเน้นวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ผ่านการบูรณาการ 
รวมถึงส่งเสริมและสร้างหลักสตูรสู่สหวิทยาการ 3) ช่วงปี พ.ศ. 2568 – 2569 มุ่งเน้นการบ่มเพาะทางวิชาการ
สู่สัมมาชีพ และ 4) ช่วงปี พ.ศ. 2569 – 2570 มุ่งเน้นศิลปวัฒนธรรมล้านนาและศิลปะร่วมสมัยสู่การบริการ
วิชาการเต็มรูปแบบ โดยตลอดแผนงานดังกล่าวจะด าเนินงานควบคู่การพัฒนาและส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transform) และการส่งเสริม อนุรักษ์ และสร้างแบรนด์ดิ้ง 
(Branding) ด้านล้านนาสร้างสรรค์ และศิลปะร่วมสมัย ทั้งนี้ คณะวิจิตรศิลป์ ขอขอบคุณบุคลากรของคณะฯ 
ทุกท่านที่ ได้ร่ วมแรงร่วมใจ และร่วมระดมความคิดในการวางแผนพัฒนาคณะวิจิตรศิลป์  คณะฯ 
จะใช้ประโยชน์จากแผนยุทธศาสตร์ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ฉบับนี้เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายสูงสุดต่อไป 

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เกษรเกศรา) 
คณบดคีณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและศักยภำพคณะวิจิตรศิลป์ 
 แผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้มีการ
วิเคราะห์สถานการณ์ที่มาของการก าหนดวิสัยทัศน์ในการบริหารคณะวิจิตรศิลป์ โดยแบ่งปัจจัยเป็น 2 ด้าน 
ได้แก่ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นมุมมองจากภายนอกสู่ภายใน (Outside In)  
ซึ่งเป็นการทบทวนแผนแบบ 4.0 ด้วยนวัตกรรมที่อาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 
และช่วยสังเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ให้ได้องค์ประกอบเชิงยุทธศาสตร์และ (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร ซึ่งเป็นมุมมองจากภายในสู่ภายนอก ( Inside Out) ผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
และศักยภาพ (SWOT) คณะวิจิตรศิลป์ 
 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และประเด็นท่ีเกี่ยวข้องภำยนอกองค์กร 
  

1.1) ยทุธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 
 

ภำพท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ที่มา: ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิ       

 และสังคมแห่งชาติ 
 

 การด าเนินการด้านแผนยุทธศาสตร์และนโยบายคณะวิจิตรศิลป์  ได้ด าเนินการตามหลักของ
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ระยะที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยคณะวิจิตรศิลป์เป็นคณะที่มีความเป็นอัตลักษณ์ ประเพณี วิถีชีวิตทั้งด้าน
ล้านนาสร้างสรรค์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จึงมีส่วนผลักดันยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน  
เช่น 2) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ในส่วนของความเช่ียวชาญของ 
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คณะวิจิตรศิลป์ โดยมุ่งเน้นพื้นฐาน 3 ประการ ได้แก่ (1) ต่อยอดอดีต ในการส่งเสริม อนุรักษ์อัตลักษณ์ 
ประเพณี วิถีชีวิตด้านล้านนา (2) ปรับปัจจุบัน ให้มีการน าเทคโนโลยี ปรับการรับรู้ การเข้าถึง รวมถึงปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาและผลักดันบัณฑิตเข้าสู่อุตสาหกรรมสร้างสรรค์หรืออุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้อง และ (3) สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต ในการสร้างศักยภาพนักศึกษาปัจจุบันและบัณฑิตจบใหม่ให้
ตอบสนองต่อความต้องการตลาดแรงงาน 3) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพ
ทรัพยำกรมนุษย์ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ ทักษะเฉพาะด้านศิลปะ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่
ตอบสนองต่อการท างานในปัจจุบัน และต่อยอดสู่การเป็นแรงงานที่มีทักษะสูงต่อไปในอนาคต 4) ยุทธศำสตร์
ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม ที่ให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน ภาครัฐ 
และภาคเอกชน ผ่านโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ และโครงการวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ที่นักศึกษา บุคลากร 
และคณาจารย์มีส่วนร่วมในการด าเนินการ เป็นต้น เพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของการเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าที่
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม 
 

1.2) วิทยสถำนด้ำนสังคมศำสตร์ มนุษยศำสตร์ และศิลปกรรมศำสตร์แห่งประเทศไทย “ธัชชำ” 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

ภำพท่ี 2 แนวคิดธัชชา 
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แนวคิด “ธัชชำ”  
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ตั้ง “วิทยสถานด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย หรือ “ธัชชา”” (Thailand Acardemi of Social 
Sciences, Humanities and Arts –TASSHA)” แนวรุกใหม่กระทรวง อว. ธัชชา จะเป็นโครงสร้างพื้นฐาน
ส าหรับการวิจัยพัฒนาสาขาสังคมศาสตร์มนุษยศาสตร์ และการบูรณาการองค์ความรู้แบบสหวิทยาการ มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบการวิจัย และ นวัตกรรมของประเทศ ซึ่งจะน ามาสู่การแก้ปัญหา แบบองค์รวม 
การสร้างเทคนิค องค์ความ รู้ การพัฒนางานวิจัยใหม่ๆ ที่เช่ือมโยง สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ปัจจุบัน และอนาคต โดยจะขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาบุคลากรด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์  
และศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศ ไปสู่การสร้างคุณค่าและผลประโยชน์ของชาติ เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่าน
การเช่ือมโยงประเทศไทยเข้ากับภูมิภาคและโลก 
 จาก “ธัชชำ” ดังกล่าวน าไปสู่วิสัยทัศน์ของคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ผลักดันให้ความส าคัญกับด้านต่าง ๆ  เช่น ส่งเสริมศิลปิน/สล่า/ปราชญ์ชาวบ้านล้านนา 
ด้านการอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมสังคมและชุมชนล้านนา และด้านการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม
ภาคเหนือ โครงการด้านศิลปะแก่สังคมและชุมชน (ทุกแขนง) เป็นต้น 
 
 1.3) สถำนกำรณ์สถำบันศิลปะ 

แนวโน้มทำงประชำกรศำสตร์ อัตราการเกิดที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัดในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา  
ท าให้จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในการศึกษาระดับอุดมศึกษาลดลง โดยรวมในการให้สัมภาษณ์ 
กับ Inside Higher Ed Nathan Grawe ผู้วิจัยข้อมูลประชากรและความต้องการการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
(2018) แสดงให้เห็นว่าประชากรวัยมหาวิทยาลัยลดลงประมาณร้อยละ 5 ในช่วงกลางปี ค.ศ. 2020 ตามด้วย
อัตราการเกิดที่ลดลงและพบว่าภาวะเศรษฐกิจตกต่ า เริ่มต้นประมาณปี ค.ศ. 2008 ท าให้หลายคนชะลอการ 
มีครอบครัว ผลกระทบที่เริ่มต้นประมาณ ปี ค.ศ. 2026 อาจหมายถึงการสูญเสียร้อยละ 15 ของประชากร
ทั่วไปในมหาวิทยาลัย  

เ งินทุน ในสถานการณ์ปัจจุบันมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐต่างเผชิญกับเงินทุนสนับสนุน 
จากภาครัฐที่ลดลงเนื่องด้วยสถานการณ์เศรษฐกิจจากผลกระทบวิกฤตการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 
(Covid-19) ส่งผลให้สถาบันศิลปะของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐต่างมีค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ขึ้นอยู่กับ
การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา เป็นเหตุที่ท าให้สถาบันศิลปะต้องรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายที่ต้องการพัฒนา 
หากต้องการให้หลักสูตรยังสามารถด าเนินต่อ สถาบันศิลปะต้องสามารถพึงพาตนเองจากค่าธรรมเนียมและ
ควรต้องแสวงหาทางเลือกเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการ วิจัย รวมถึงความสามารถในการด ารง
อยู่ของสถาบันศิลปะที่สามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เช่น ความร่วมมือด้านการวิจัย การวิจัยและพัฒนาที่
ได้รับทุนบริจาค ผู้สนับสนุนทุน และการกุศลอื่น ๆ 

ในอดีตแผนกลยุทธ์สถาบันด้านทัศนศิลป์และการออกแบบยังคงมุ่งเน้นหลกัในการรักษาความเป็นเลศิ 
ทางวิชาการ และศิลปะ การสอนยังคงเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญ 
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ของคณาจารย์ให้กับนักศึกษาเฉพาะในห้องเรียน ซึ่งในสถานการณ์ปัจจุบันเมื่อความคาดหวังของผู้เรียนมุ่งเน้น
ภาวะการมีงานท าหลังจบการศึกษา ผลการสัมภาษณ์ผู้เรียนก่อนเข้าเรียน แสดงให้เห็นว่านักศึกษาไม่ได้สมัคร
เข้าเรียนในหลักสูตรเพียงเพือ่เรยีนรู้การฝึกฝนอย่างสรา้งสรรค์เท่านั้น หากแตแ่รงจูงใจของการได้รบัเข้าท างาน
และอาชีพที่ดียังเป็นปัจจัยส าคัญในการตัดสินใจเข้าสมัครเรียน จากผลการส ารวจตลาดแรงงานยังพบว่า
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านศิลปะได้รับค่าตอบแทนอยู่ที่ 14,385.34 บาท (รายงานการวิจัยภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2564) ซึ่งน้อยกว่าสาขาวิชาอื่น ๆ ในตลาดแรงงานปัจจุบัน  

แผนกลยุทธ์ของคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในส่วนของการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ
ของนักศึกษาต้องพร้อมพัฒนาและเตรียมความพร้อมในก้าวเข้าสู่อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่ประกอบด้วยทักษะ
เฉพาะทางและทักษะที่จ าเป็นในการท างาน ไม่ว่าจะเป็นทักษะการเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจในฐานะศิลปนิ 
ทักษะการท างานเป็นทีม และทักษะการสื่อสาร ซึ่งแผนกลยุทธ์ฉบับนี้จึงเป็นการสร้างและพัฒนาแรงจูงใจ 
ในการตัดสินใจสมัครเข้าเรียน หลักสูตรและกิจกรรมระหว่างการศึกษา รวมถึงการเตรียมความพร้อมส าหรับ
การเข้าสู่ตลาดแรงงานในอนาคต 

กำรแข่งขันและควำมอ่ิมตัวของตลำด การเผชิญกับความท้าทายอีกประการหนึ่งในการสมัครเข้า
เรียน คือการที่นักเรียนมีทางเลือกการเข้าศึกษามากข้ึน ความแตกต่างของหลักสูตรมีความส าคัญต่อการ
ตัดสินใจเข้าเรียน หากหลักสูตรไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการผลติบัณฑิตที่สามารถสร้างอาชีพที่
มีประสิทธิผลทางด้านศิลปะ หรือเพียงแต่เปิดเฉพาะวิชาเอกเดียวกันที่สอนในลักษณะเดียวกับสถาบันอื่น  
อาจท าให้ความสามารถในการแข่งขันของคณะวิจิตรศิลป์ลดน้อยลง 

 
 1.4) สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแข่งขัน 
 ล ำดับในกำรแข่งขัน 
ตำรำงท่ี 1 ล าดับมหาวิทยาลัยด้าน Art, Performing Arts & Design ตามเกณฑ์ Times Higher Education 
University Impact Ranking 2022 

เกณฑ์กำรวัด CU CMU KKU BU NU SU 
Times Higher Education 

University Impact Ranking 2022 
16/1 70/2 101-200/4 801-

1000/13 
801-

1000/15 
1001+/24 

 

 จ านวนและประเภทของคู่แข่งขันสถาบันการศึกษาด้านศิลปะในประเทศ ตามล าดับการวัด 
Times Higher Education University Index Ranking 2022 ดั ง นี้  1 )  จุ ฬ าล ง ก ร ณ์มห า วิทย าลั ย 
2) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 3) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4) มหาวิทยาลัยขอนแก่น  5) มหาวิทยาลัยมหิดล  
6) มหาวิทยาธรรมศาสตร์ 7) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 8) มหาวิทยาลัยพะเยา 9) สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 10) มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ  11) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
12) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 13) มหาวิทยาลัยบูรพา 14) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ 15) มหาวิทยาลัยนเรศวร 16) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 17) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  
18) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  19) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  20) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
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21) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชศรีมา 22) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพรชบุรี  23) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
24) มหาวิทยาลัยศิลปากร 25) มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

ในตารางที่ 1 ข้อมูลการจัดล าดับมหาวิทยาลัยของ Times Higher Education Impact Rankings 
(THE UIR) แสดงอันดับมหาวิทยาลัยของไทยในสาขาด้านศิลปะ การแสดงและการออกแบบจากการวิเคราะห์
เกณฑ์ประเมินตัวช้ีวัด SDGs มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ อยู่ที่อันดับ 2 ของประเทศและอันดับดับที่ 70 ของโลก 
ซึ่งรายละเอียดตัวช้ีวัดดังกล่าวของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้แก่เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบ 
ในทุกที่ (No Poverty) เป้าหมายที่ 5 บรรลุควำมเสมอภำคระหว่ำงเพศและให้อ ำนำจของผู้หญิงและ
เด็กหญิงทุกคน (Gender Equality) เป้ำหมำยท่ี 12 สร้ำงหลักประกันให้มีแบบแผนกำรผลิตและ 
กำรบริโภคท่ียั่ งยืน (Responsible Consumption and Production) และเป้ำหมำยท่ี 17 เสริม 
ควำมเข้มแข็งให้แก่กลไกกำรด ำเนินงำนและฟ้ืนฟูสภำพหุ้นส่วนควำมร่วมมือระดับโลกส ำหรับกำรพัฒนำ  
ท่ียั่งยืน (Partnership for the Goals)  

 
กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ปัจจัยหลักหรือจุดแข็งที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง ได้แก่ ความ 

มีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะวิจิตรศิลป์เป็นคณะทางศิลปะที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเชียงใหม่เป็น
ศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรมลุ่มแม่น้ าโขง มีความครบถ้วนทางวิชาการด้านศิลปกรรม  ศิลปะประเพณี
ท้องถ่ิน และประยุกต์ศิลป์ หอศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ บุคลากรทางด้านวิชาการที่มีช่ือเสียงใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติที่ทุ่มเทให้กับงานทางวิชาการและการพัฒนาองค์กร และมีธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการองค์กร 
 โอกาสในการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ ได้แก่ ความร่วมมือในทางวิชาการกับสถาบัน 
ในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นหลักสูตรร่วม มหาวิทยาลัยและองค์กร
ผลักดันให้มีการท าวิจัยร่วมหรือบูรณาการเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่และการให้ความร่วมมือกับจังหวัด  
ชุมชน ท้องถ่ินในการวิจัยเพื่อน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาวิจัยต่อยอดเพื่อสืบสานภูมิปัญญาและสร้างนวัตกรรม 
ให้ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน 
 
 แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบเชิงแข่งขันท่ีส ำคัญ  

แหล่งข้อมูลภายใน ได้แก่ ผลการตรวจสอบและประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
การเผยแพร่ผลงานบทความวิจัย การประชุมวิชาการ และวารสาร คะแนนการสอบเข้าศึกษาต่อของนักศึกษา 
และต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 

แหล่งข้อมูลภายนอก ได้แก่ การที่นักศึกษาและบุคลากรได้รับรางวัลจากการประกวดศิลปกรรม
ระดับชาติและนานาชาติ และการเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในนิทรรศการระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 
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 ข้อจ ากัดในการหาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแข่งขัน ได้แก่ การขาดระบบฐานข้อมูลที่สามารถ
น ามาเปรียบเทียบกับคู่แข่ง เพื่อให้ทราบสถานการณ์การแข่งขันในปัจจุบัน   
 
 1.5) ทิศทำงท่ีเกี่ยวข้องกับตลำดแรงงำนสำยศิลปะ (อุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์) 

 
ภำพท่ี 3 อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ที่มา: ส านักเศรษฐกจิสร้างสรรค์, 2564 
  

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์เป็นตลาดแรงงานส าคัญของสถาบันการศึกษาที่ผลิตบัณฑิตด้านศิลปะ 
กล่าวคือ อุตสาหกรรมใดก็ตามที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์เปน็แรงขับเคลือ่นธุรกิจ โดยอาศัยองค์ความรู้ดั้งเดมิเปน็
รากฐานส าคัญ ก่อนเติมความรู้โลกใหม่ เทคโนโลยี และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อท าให้ธุรกิจไปได้ไกล
ข้ึน ขายได้มากข้ึน เข้าถึงกลุ่มคนมากข้ึน หรือท าให้คุณภาพชีวิตของเราดีข้ึน (THE STANDARD, 2564) โดย
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันศิลปะจะให้ค านิยามว่า “แรงงานสร้างสรรค์” คือ คนท างานที่ใช้มันสมอง
ในการคิดและสร้างสรรค์งานเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้คน องค์กร และสังคม (SECURITY SYSTEMS 
magazine, 2564) ประกอบด้วยสาขาสายศิลปะทั้งสิ้น 15 สาขาภายใต้ 5 กลุ่มอุตสาหกรรม คือ 

1) กลุ่มรากฐานทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ประกอบด้วย สาขางานฝีมือและหัตถกรรม ดนตรี 
ศิลปะการแสดง และทัศนศิลป์  

2) กลุ่มคอนเทนต์และสื่อสร้างสรรค์ ประกอบด้วย สาขาภาพยนตร์และวีดีทัศน์ การแพร่ภาพและ
กระจายเสียง การพิมพ์ และซอฟต์แวร์ 

3) กลุ่มบริการสร้างสรรค์ ประกอบด้วย สาขาการโฆษณา การออกแบบ และสถาปัตยกรรม  
4) กลุ่มสินค้าสร้างสรรค์ ได้แก่ สาขาแฟช่ัน  
5) กลุ่มอุตสาหกรรมที่เกีย่วข้อง ประกอบด้วย สาขาอาหารไทย การแพทย์แผนไทย และการท่องเทีย่ว
เชิงวัฒนธรรม  

 ดังนั้น คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปัจจุบันเป็นคณะที่รวมศิลปะหลายแขนง ระดับ  
ปริญญาตรี 9 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 4 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 2 สาขาวิชา  
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 เป้าหมายของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาโดยส่วนใหญ่จะถูกน าเ ข้าสู่อุ ตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
ที่รองรับบัณฑิตจากคณะสายศิลปะ 

 
ภำพท่ี 4 สัดส่วนแรงงานรายสาขาปี พ.ศ. 2563 

ที่มา: ส านักเศรษฐกจิสร้างสรรค์, 2564 

 
ภำพท่ี 5 จ านวนแรงงานจบใหมส่าขา Arts & Humanities 

ที่มา: ส านักเศรษฐกจิสร้างสรรค์, 2564 

จากข้อมูลสัดส่วนจ านวนแรงงานสร้างสรรค์รายสาขาปี พ.ศ. 2563 และจ านวนแรงงานสร้างสรรค์จบ
ใหม่ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2562 – 2564 ในสาขาด้าน Arts & Humanities แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มสัดส่วนแรงงาน
ในตลาดและจ านวนแรงงานจบใหม่จากสถาบันการศึกษาด้านศิลปะลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยสาขาที่มีสัดส่วน
แรงงานในตลาดลดลงสูงสุด คือ ด้านดนตรี ศิลปะการแสดง และทัศนศิลป์ ซึ่งเป็นขอบเขตสาขาวิชาหลักของ
คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และคณะสายศิลปะ มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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ภำพท่ี 6 การคาดการณ์อัตราการเตบิโตอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ที่มา: สถาบัันวัิจััยเพื่ัอการพััฒนาประเทศไทย (TDRI), 2564 

 

 
ภำพท่ี 7 ย่านสร้างสรรค์ของประเทศไทย 

ที่มา: ส านักเศรษฐกจิสร้างสรรค์, 2564 
 

ประเทศไทยเริ่มการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจที่ส่ง เสริมการเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
และยังส่งเสริมการขยายสัดส่วนความต้องการแรงงานสร้างสรรค์ของตลาดแรงงานผ่านการกระตุ้นการเร่ง
พัฒนาทักษะแรงงานสร้างสรรค์จากการพัฒนาคุณภาพสถาบันการศึกษา  

ดังนั้น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตั้งอยู่ในย่านสร้างสรรค์ที่มีทั้งเครือข่ายย่านสร้างสรรค์ เครื่องหมาย
การค้าด้านย่านสร้างสรรค์ รวมถึงเทศกาลทางศิลปะของภาคเหนือ จึงเป็นจุดเด่นที่สามารถเป็นแรงจูงใจใน
การเข้าศึกษา ประกอบการพัฒนาประเทศสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องตอ่
ความต้องการของตลาด พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการท างาน รวมถึงการช้ีแนะแนวทางการท างาน จะสามารถ
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ส่งผลให้สามารถเพิ่มโอกาสให้นักศึกษาเข้าสู่ตลาดหรืออุตสาหกรรมสร้างสรรค์ได้มากข้ึน ตามการคาดการณ์
อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ช่วงปี พ.ศ. 2564 – 2574 
 จ ากแนวท า ง ก า ร บ ริ ห า รมหา วิทย าลั ย เ ชี ย ง ใหม่ ป ระกอบกับ แผนพัฒนาก า ร ศึ กษ า
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 ข้อมูลสถานการณ์สถาบันศิลปะ สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันและ
สถานการณ์คณะวิจิตรศิลป์ น าสู่แนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 
- 2570) 
  

1.6) แผนพัฒนำกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพท่ี 8 แนวทางแผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ภำพท่ี 9 แนวทางแผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ต่อ) 
  

แนวทำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเชยีงใหม่ ตำมแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำฯ ระยะท่ี 13 
 แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตามแผนการพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 กล่าวถึง  
การปรับปรุงรูปแบบการท างาน เพื่อการบรรลุกลไกการขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร์มุ่งเน้นการปรบัแก้ไขรูปแบบ
การท างาน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานบุคคล 2) ด้านระบบ/กระบวนการท างาน และ  3) ด้าน
งบประมาณ 
   ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล มีแนวทางการทบทวนและปรับบทบาทหน้าที่ของสว่นงานภายใน
มหาวิทยาลัย (CMU Internal Re-profile) กล่าวถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ตรงกับความเช่ียวชาญและ
ส่งเสริมศักยภาพในการท างานในส่วนอื่น ๆ  โดยมีข้ันตอนหลัก 3 ข้ันตอน คือ 1) การทบทวนบทบาทหน้าที่
ของส่วนงาน (Internal Re-profile) 2) ก าหนดเป้าหมายเพื่อสอดคล้องกับทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย 3) 
การพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพิ่มเติมทักษะใหม่ (Reskill) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร  
  ด้ำนระบบ/กระบวนท ำงำน ส าหรับการท างานในโลกยุคลาภิวัฒน์ แนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มุ่งเน้นการยกระดับสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ ( Intelligence University) ที่น าการใช้
ทักษะด้านดิจิทัลประยุกต์กับการท างาน เพื่อลดต้นทุนของการท างานที่นอกเหนือจากทรัพยากรทางการเงิน 
ยังรวมถึงความสูญเสียของการท างาน หากน าเครื่องมือเพื่อสร้างความเป็นของกระบวนการท างาน  
  ด้ำนงบประมำณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มุ่งเน้นการหารายได้และการจัดการงบประมาณ 
(Financial and Budget Management)  เพื่อการด าเนินการในด้านการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยแนวทางการด าเนินการ 3 ส่วน ได้แก่ 1) การหา
รายได้เพิ่มจากแหล่งเงินภายนอก 2) การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การสร้างโอกาสเพื่อเพิ่มรายได้
ในอนาคต เพื่อเตรียมความพร้อมกับสถานการณ์วิกฤตทางการเงินที่สถาบันการศึกษาอาจได้รับผลกระทบใน
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อนาคตจากกรณีศึกษาการรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดเ ช้ือไวรัสโคโรน่า  ( COVID-19)  
ที่ผ่านมาท าให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้รับผลกระทบทางการเงินเป็นอย่างมาก ซึ่งส่วน
หนึ่งมาจากการลดค่าธรรมเนียมการศึกษาเยียวยาสถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าว 
 ส าหรับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีจ านวน 
กลยุทธ์ (Strategies)  และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives : SO) ดังนี ้  
 
 ยุทธศำสตร์  

S1 พัฒนากลไก ผลักดันการวิจัยช้ันแนวหน้า และเทคโนโลยีเชิงลึก  
S2 สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการบูรณาการองค์ความรู้ ในการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรมผ่าน

การสร้างรูปแบบการท างานที่เหมาะสม  
S3 ส่งเสริมการน าผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง ไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนา 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยั่งยืน  
S4 พัฒนากลไกในการผลักดันการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการศึ กษาเพื่อรองรับทักษะ 

แห่งอนาคต  
S5 พัฒนากลไกในการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาให้คนทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย 

สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ระดับมหาวิทยาลัยได้ 
S6 สร้างรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 

 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์   
SO1 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Platform)  
SO2 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ และการดูแลผู้ สูงอายุ (Medicopolis 

Platform)  
SO3 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna Platform) 
SO4 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษา (Education Platform) 
SO5 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Platform) 
SO6 บริหารจัดการองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (CMU Excellence Management Platform 

 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและศักยภำพองค์กร (SWOT)  
 การวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จะได้ผลสี่ด้าน แบ่งออกเป็น
สภาพแวดล้อมภายในสองด้าน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) สภาพแวดล้อม
ภายนอกสองด้าน ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือเรียกว่า SWOT ซึ่งสามารถ
น ามาก าหนดประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะวิจิตรศิลป์ โดยประมวลผลจากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ เมื่อวันที่ 21-22 กุมภาพันธ์ 2565 สรุปประเด็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตรใ์นแต่ละด้าน ดังนี้ 
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 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) จ านวน 24 ประเด็น ดังนี้ 
1) คณะวิจิตรศิลป์ มีความโดดเด่นด้านศิลปะ วัฒนธรรม การออกแบบ และ ท านุบ ารุงประเพณีล้านนา 
2) คณะวิจิตรศิลป์มีการจัดสรรพื้นที่การเรียนการสอนอย่างถูกต้อง (แม้ว่าอาจจะไม่ถูกใจ) ให้เกิดความ

คุ้มค่าในการบริหารจัดการพื้นที่ 
3) คณะวิจิตรศิลป์มีการใช้วัสดุครุภัณฑ์ ที่ได้รับการจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าคุ้มทุนจากที่

ได้รับจัดสรรด้วยงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้ 
4) คณะวิจิตรศิลป์มีหลักสูตรที่หลากหลายและครอบคลุม ประกอบกับการมีรากวัฒนธรรมที่เด่นชัด 

ครอบคลุมทุกสาขาที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ เช่น ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์วัฒนธรรม ศาสตร์ที่มี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (การอยู่ร่วมกันของ conservative และ progressive) หลักสูตรดนตรี
ใหม่ – ปริญญาโท /ปริญญาเอก(ดนตรีตะวันตก) เป็นต้น 

5) คณะวิจิตรศิลป์มีที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคเหนือที่มีศิลปวัฒนธรรม ประเพณีที่มีเป็นอัตลักษณ์ประจ าถ่ิน มี
คณาจารย์ที่มีการสร้างสรรค์เฉพาะตัว มีเอกลักษณ์เป็นของตน 

6) คณาจารย์ของคณะวิจิตรศิลป์ มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้มีประสบการณ์ของ
ผู้สอน 

7) คณะวิจิตรศิลป์เป็นคณะศิลปะทางตอนบนของภาคเหนือที่ผลิตศิลปินในระดับชาติและระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพ ดูแลด้านศิลปวัฒนธรรม บูรณาการระหว่างชุมชนภาคเหนือได้เป็นอย่างดี 
รวมถึงมีคณาจารย์ที่มีคุณภาพที่เป็นศิลปินศิลปะจ านวนมาก 

8) คณะวิจิตรศิลป์มีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมมากข้ึนนอกเหนือจากงานวิชาการที่มีต่อนักศึกษาอยู่
แล้ว เป็นการต่อยอดให้เกิดการเติบโตทั้งเศรษฐกิจโดยรวมโดยการใช้ศิลปะเป็นสื่อกลางในการ
ด าเนินการ 

9) คณะวิจิตรศิลป์มีการสนับสนุนการสร้างสรรค์ศิลปะร่วมสมัยและการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
ของล้านนา 

10) คณะวิจิตรศิลป์เชียงใหม่เป็นสถาบันที่ส่งเสริมด้านศิลปะของภาคเหนือและมีช่ือเสียงระดับประเทศ
สามารถผลักดันความก้าวหน้าทางด้านงานสร้างสรรค์และวิชาการ 

11) คณาจารย์ของคณะวิจิตรศิลป์มีความเช่ียวชาญ เป็นที่ยอมรับ ในการสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะ 
ในระดับชาติ นานาชาติ และถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 

12) การมีพื้นที่ในการสร้างสรรค์ศิลปะที่ค่อนข้างใหญ่ มีหอศิลปวัฒนธรรมที่สามารถใช้แสดงงานศิลปะ
ร่วมสมัย และมีวารสารวิจิตรศิลป์ ในภาพรวมสามารถจัดการเรียนการสอนศิลปะได้แบบครบวงจร 
1) ให้ความรู้ 2) พัฒนา และสร้างองค์ความรู้ 3) จัดแสดงเผยแพร่องค์ความรู้ 

13) คณะวิจิตรศิลป์ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีงานศิลปะท้องถ่ินและวัฒนธรรมประเพณีที่เด่นชัด และมีวัตถุดิบที่
หลากหลาย ราคาถูก ส าหรับน ามาใช้สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะด้านต่าง ๆ ตามพันธกิจของคณะ 

14) คณะวิจิตรศิลป์มีบุคคลที่มีองค์ความรู้ด้านศิลปะให้การสนับสนุนด้านการเรียนการสอน ทั้งอาจารย์
ที่เกษียณไปแล้วหรือจากสถาบันอื่นมาให้ความรู้แก่นักศึกษา 
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15) คณะวิจิตรศิลป์อยู่ในพื้นที่ที่เป็นศูนย์กลางของเชียงใหม่ซึ่งเป็นเมืองสร้างสรรค์ ท าให้สามารถ
เช่ือมโยงกับองค์กรต่าง ๆ ในการสนับสนุน บูรณาการ การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
TCDC ชุมชนสล่าล้านนา ต่าง ๆ รวมไปถึง การเข้าถึงขององค์กรทางด้านศิลปะของรัฐ 

16) คณะวิจิตรศิลป์มีผลงานได้รับการยอมรับในระดับชาติ ท าให้เป็นสถาบันทางศิลปะที่มีช่ือเสียง 
17) คณะวิจิตรศิลป์มีหอศิลปวัฒนธรรม ที่สามารถรองรับการจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับกิจกรรม

ทางด้านศิลปะอย่างครบวงจร ทั้งการอบรมและการจัดแสดงน าเสนอผลงาน 
18) คณาจารย์ บุคลากรรุ่นใหม่ ของคณะวิจิตรศิลป์มีทักษะ ความช านาญในด้านการใช้สื่อ และ

เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
19) คณะวิจิตรศิลป์ มช. มีคณาจารย์ชาวต่างประเทศที่หลากหลาย ช่วยเสริมทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 
20) คณะวิจิตรศิลป์มีนักศึกษาชาวต่างชาติ เข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
21) คณะวิจิตรศิลป์มีอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และสตูดิโอ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนที่ทันสมัยพร้อม

รองรับหลักสูตรที่หลากหลาย 
22) คณะวิจิตรศิลป์มีวารสารอยู่ในฐานข้อมูล TCI ฐาน 1 
23) คณะวิจิตรศิลป์มีการเผยแพร่ผลงานของอาจารย์ มีการแลกเปลี่ยนของนักศึกษาและอาจารย์ กับ

สถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
24) คณะวิจิตรศิลป์มีความร่วมมือของหลายภาคส่วน ในการจัดงานประเพณีลอยกระทงชนะเลิศ ความ

โดดเด่นของศิลปะไทย ที่หน้าบัน ผนังอุโบสถวัดเก่าในเชียงใหม่ 
  

ประเด็นจุดอ่อน (Weakness : W) จ านวน 20 ประเด็น ดังนี้ 
1) คณะวิจิตรศิลป์ต้องปรับปรุงด้านการสื่อสารภายในองค์กร สื่อสารพูดคุยเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่

ดีในการท างานร่วมกัน จะเสริมสร้างความสามัคคี และเห็นประโยชน์ภาพรวมของคณะเป็นหลัก 
2) งบประมาณของคณะวิจิตรศิลป์ในการน ามาพัฒนาด้านกายภาพ ด้านอุปกรณ์ในการเรียนการ

สอนยังน้อย ต้องได้รับเพิ่ม 
3) การสื่อสารกับบุคคล องค์กร สถาบันภายนอก ฯลฯ ของคณะวิจิตรศิลป์ที่อาจจะได้รับข้อมูลทีไ่ม่

ชัดเจนหรือไม่ถูกต้อง ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนต่อคณะวิจิตรศิลป์ 
4) ความเข้าใจของผู้บริหารบางส่วนยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ “วิจัยสร้างสรรค์”/ความเข้าใจ

ศิลปะในเชิงวิชาการ / การปรับยุทธศาสตร์การเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพแวดล้อมภายนอก 
5) คณะวิจิตรศิลป์ควรมีการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยที่ออกสู่ภายนอกในระดับนานาชาติ  ในแถบ

อาเซียน ยุโรป และอเมริกา ซึ่งสามารถให้คณาจารย์ที่มีเครือข่ายกับต่างประเทศเข้ามาช่วย
พัฒนาการสร้างเครือข่ายให้คณะเป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติได้ รวมถึงการพัฒนาการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับศิลปินต่างชาติในรูปแบบระบบออนไลน์เพื่อเป็นการเพิ่มวิสัยทัศน์ให้
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นักศึกษาส าหรับการพัฒนางานศิลปะของตนเอง ให้เกิดระบบการเรยีนรู้ที่เป็นสากลและขยายวง
กว้างทั่วโลกมากข้ึน 

6) คณะวิจิตรศิลป์ ควรด าเนินตามแผนงานของคณะวิจิตรศิลป์อย่างต่อเนื่องตามเป้าหมายที่คณะ
ได้ก าหนดไว้ 

7) คณะวิจิตรศิลป์ต้องการสร้างสรรค์และวิจัยในระดับสูง การขาดแหล่งทุนจากภายนอกท าใหค้ณะ
ต้องบริหารการเงินจากรายได้ทางต่าง ๆ มากเกินไป ไม่สามารถโฟกัสที่บทบาทของตนเองได้ 

8) คณะวิจิตรศิลป์ มีความขัดแย้งในคณะ ทั้งนักศึกษา อาจารย ์และศิษย์เก่า เป็นปัญหาใหญ่ที่ตอ้ง
ได้รับการแก้ไขโดยเร็วที่สุด ต้องได้รับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีให้เข้มแข็ง 

9) คณะวิจิตรศิลป์มีบทบาทกับชุมชนศิลปะภายนอกที่คณะ มีส่วนร่วมน้อยมาก ซึ่งเล็งเห็นว่าคณะ
สามารถมีบทบาทอย่างมากที่จะสามารถช่วยหรือร่วมงาน ก็จะส่งผลในการแสดงตัวตัน และ
น าเสนอภาพลักษณ์ที่ดีของคณะได้เช่น การเข้าร่วมกิจกรรม 

10) การที่คณะวิจิตรศิลป์ “ปรับหลักสูตร” วิชา วิธีการเรียนการสอน กิจกรรมต่าง ๆ ตามสภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว “ไม่ทัน” จะส่งผลให้คณะไม่สามารถสร้างบัณฑิตที่เป็น
ประโยชน์กับสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และคณะจะไม่น่าสนใจกับสังคมยุคหน้า 

11) การเป็นสถาบันที่ส่งเสริมด้านศิลปะของภาคเหนือและมีช่ือเสียงระดับประเทศ แต่ยังคงต้องการ
เสนอแนะการพัฒนาการส่งเสริมการแสดงความเห็นความเห็นที่หลากหลายจากทั้งนักศึกษา 
บุคลากร คณาจารย์ และบุคคลภายนอกเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความทันสมัยและสามารถพัฒนา
ต่อยอดองค์กรในระดับที่สูงยิ่งขึ้น 

12) คณะวิจิตรศิลป์ยังต้องพัฒนาทางวิชาการ ทั้งทางด้านหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาด  
แต่ยังคงศาสตร์ศิลปะไว้ และต้องมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามากขึ้น และให้
คณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ อาทิ รองศาสตราจารย์ หรือ ศาสตราจารย์ (หากมีในอนาคต) 
ต้องมีภาระสอนในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อส่งเสริมวิชาการคณะ พร้อมกับจะเป็นการพัฒนา
ผู้สอน เนื่องจากได้สอนในระดับทีสู่งข้ึน และมุ่งเน้นการส่งเสรมิใหค้ณาจารย์ได้สรา้งสรรค์ผลงาน 
และแสดงงานในระดับนานาชาติ 

13) คนของคณะวิจิตรศิลป์ ต้องปรับตัวให้สามารถปฏิบัติงานในรูปแบบออนไลน์ 
14) คณะวิจิตรศิลป์มีความหลากหลายในเชิงความคิดของบุคลากรภายในคณะที่ต้องท าความเข้าใจ 

และปรับทัศนคติไปในทางเดียวกันเพื่อช่วยพัฒนาคณะของทุกคน 
15) ควรปรับรูปแบบกิจกรรมของนักศึกษาในเชิงภาพลักษณ์ และการให้โอกาสใช้พื้นที่การแสดงผล

งานศิลปะของนักศึกษา 
16) คณะวิจิตรศิลป์มีสาขาที่หลากหลายมากเกินไป แต่สุดท้ายสาขาส่วนใหญ่ก็มีการเรียนการสอน 

ที่นักศึกษาท าผลงานในลักษณะที่คล้ายคลึงกันคือ การสร้างสรรค์ศิลปะร่วมสมัย 
17) คณะวิจิตรศิลป์ควรมีการบริหารจัดการขององค์กรอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ

แผนของมหาวิทยาลัย 
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18) คณาจารย์ของคณะวิจิตรศิลป์ยังขาดช่ือเสียงที่จะสร้างจุดเด่นให้ผู้สนใจเข้าศึกษาคณะ 
19) งานวิจัยของคณาจารย์ในลักษณะการบูรณาการมีจ านวนน้อย ท าให้ขาดโอกาสในการได้รับงบ

สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
20) คณะวิจิตรศิลป์มีห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อการรองรับหลักสูตรใหม่ 

  
 ประเด็นโอกำส (Opportunities : O) จ านวน 19 ประเด็น ดังนี้ 
1) คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ แวดล้อมด้วยศิลปะ วัฒนธรรม และ ธรรมชาติ ที่สวยงาม 
2) ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หัตถกรรมในท้องถ่ิน ช่างฝีมือ และสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  

เป็นต้นทุนทางวิชาการที่ดีและมีคุณค่าในการสนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะในแขนงต่าง ๆ  
ตามความถนัด ความสนใจของบุคลากรในคณะให้มีความโดดเด่นและแปลกใหม่ได้เป็นอย่างดี ถือได้
ว่าเป็นสภาพการณ์ภายนอกที่เป็นอิทธิพลเกื้อหนุน 

3) เป็นพื้นที่มีมรดกทางวัฒนธรรมของภาคเหนือ มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีศิลปินที่มีช่ือเสียงหลายท่านทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ ศิษย์เก่าที่จบการศึกษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และมีพื้นที่
เพื่อแสดงผลงานศิลปะจ านวนมาก และเล็งเห็นให้เน้นการเปิดรับศิลปินต่างชาติที่เข้ามาแลกเปลี่ยน
ทางศิลปะกับทางคณะมากข้ึน 

4) คุณภาพของนักศึกษามีคุณภาพ ได้รับการยอมรับด้านสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย 
5) โลกโซเชียลมีเดียที่มีทั้งด้านบวกและด้านลบที่เปิดกว้างในการแสดงความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ ส่งผล

ให้แนวคิดหรือภาพลักษณ์ที่มีต่อหน่วยงานถูกมองในด้านเดียวเท่าที่เขารับข้อมูลมา 
6) ความสนใจในศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยและลักษณะเฉพาะของท้องถ่ินเชียงใหม่ที่ได้รับความสนใจจาก

คนภายนอก 
7) วิกฤติโควิดเป็นโอกาสในการสร้างงาน สร้างบัณฑิต 
8) วัฒนธรรมประเพณีของจังหวัดเชียงใหม่ และกิจกรรมภายนอกด้านประเพณีล้านนาเป็นโอกาสให้

คณะได้เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอก 
9) ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม มีผลดีกับวงการศิลปะ ไม่ว่าลักษณะวิธีการแลกเปลี่ยน

ความคิด การแสดงออกหรือแสดงงานผ่านระบบ Online รวมทั้งการแสดงงานผ่าน Platforms ใหม่ 
รวมทั้งมีการซื้อขายระบบ NFT Art คณะต้องปรับตัว ปรับวิธี เปลี่ยนแปลง เพื่อใช้ประโยชน์กับความ
เปลี่ยนแปลงมี่เกิดข้ึนตลอดเวลาให้ได้ 

10) ในอนาคตศิลปวัฒนธรรมจะเป็นสิ่งที่มีค่ามากข้ึนทั้งในแง่เศรษฐกิจสร้างสรรค์องค์ความรู้ของคณะ
สามารถน ามาสร้างให้เกิดมูลค่าได้ ทั้งจากการสอน การออกไปช่วยชุมชน 

11) การหันมาให้ความสนใจด้านศิลปะของคนรุ่นใหม่ 
12) นโยบายของชาติในการผลักดันเศรษฐกิจเชิงวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีแนวโน้มให้

ความส าคัญกับศิลปะของคนในปัจจุบันที่เอื้อต่อการเรียน การสอนการวิจัย หรือการบริหารของคณะ 
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13) สภาพความเป็นสังคมล้านนา มีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ ที่หอศิลป์ส าหรับรองรับงานแสดงของ
นักศึกษาจ านวนมาก มีพื้นที่บริการวิชาการทางวัฒนธรรมจ านวนมาก 

14) การที่กระแสสังคมปัจจุบันไม่ได้ให้ความส าคัญกับการท างานแบบลูกจ้างที่มีสัญญาผูกพันเวลางาน 
ท าให้เกิดอาชีพแบบใหม่ที่ต้องการท างานได้หลากหลาย และทักษะที่ส าคัญอย่างหนึ่งคือ ความรู้
ความเข้าใจทางสุนทรียะ และความสามารถในการออกแบบ หรือสร้างสรรค์วัตถุที่มีคุณค่าทางความ
งาม ท าให้บัณฑิตสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประกอบอาชีพที่หลากหลาย 

15) ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เน้นด้านล้านนาสร้างสรรค์ เอื้อต่อพันธกิจของคณะในการ
ขับเคลื่อนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

16) นโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Education) ของมหาวิทยาลัย เอื้อต่อการจัดหลักสูตรระยะ
สั้นเพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ตลอดช่วงชีวิต 

17) เครือข่ายสภาคณบดีศิลปะและการออกแบบแห่งประเทศไทย ที่เป็นการรวมตัวของกลุ่มสถาบันทาง
ศิลปะเพื่อก าหนดข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่มีผลกระทบสูงเอื้อประโยชน์ต่อคณะ 

18) การจัดต้ังธัชชา (TASHA) ของกระทรวงกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(อว.) ที่ตรงกับพันธกิจของคณะ 

19) ความเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว ที่ทุกสถาบันจะต้องประสบ แต่ด้วยศักยภาพของบุคลากรของ
คณะ คาดว่าจะรับมือกับสถานการณ์นี้ได้ อีกทั้งศาสตร์ทางด้านศิลปะการออกแบบ เป็นทักษะที่ไม่
อาจจะลอกเลียนแบบหรือมีอย่างอื่นอย่างใดมาทดแทนได้ร้อยละ 100 จึงเป็นของได้เปรียบ 

  
 ประเด็นอุปสรรค (Threats : T) จ านวน 18 ประเด็น ดังนี้ 

1) คณะวิจิตรศิลป์จะถูกเช่ือมโยงเข้ากับประเด็นทางการเมือง การปกครอง หรือประเด็นที่มีความ
อ่อนไหว เปราะบาง อยู่เสมอ ๆ 

2) เทคโนโลยีก้าวกระโดด คณะวิจิตรศิลป์ตามไม่ทัน 
3) งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลมีแนวโน้มลดลง 
4) รูปแบบการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ การไม่เลือกศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
5) นักศึกษาเข้าศึกษาจ านวนน้อยลง จึงท าให้ต้องเปิดกว้างรับนักศึกษาจ านวนมากข้ึน ส่งผลให้ได้

นักศึกษาที่มีคุณภาพในเชิงฝีมือช่างและคุณภาพของผลงานศิลปะลดลงซึ่งเป็นปัญหาของ
สถาบันการศึกษาศิลปะทั่วประเทศ 

6) ปัญหาจ านวนนักศึกษาน้อย นักศึกษาที่มีคุณภาพด้อยลง รวมถึงงบประมาณที่ลดลง ท าให้จะต้อง
ปรับกระบวนการ เช่น การจัดโครงการบริการวิชาการจัดพื้นที่เปิดให้ศิลปินจากภายนอก หรือ
ศิษย์เก่าสามารถเข้าใช้สตูดิโอของคณะ และลูกมือในการท างานเป็นนักศึกษาปัจจุบัน เพื่อให้
นักศึกษาได้เรียนรู้งานกับศิลปิน มีพื้นที่ให้ศิลปินแสดงงาน พร้อมเก็บค่าบริการเพื่อน ารายได้มา
บริหารภายในคณะส่วนหนึ่ง 

7) ความขัดแย้งทางการเมืองที่มีผลอ่อนไหวต่อคนรุ่นใหม่ อาจมีผลต่อภาพลักษณ์ของคณะ 
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8) สภาพเศรษฐกิจและทิศทางของการพัฒนาประเทศที่ไม่เห็นความส าคัญของการสร้างสรรค์ 
รวมถึงระบบการบริหารงานแบบราชการที่เต็มไปด้วยระเบียบซับซ้อน 

9) ความเปลี่ยนแปลงของสังคมทุกด้าน รสนิยมทางศิลปะของคนรุ่นใหม่ ล าดับความจ าเป็นของ
ศิลปะในชีวิตยุคปัจจุบัน ความแตกต่างทางความคิดที่ส่งผลถึงคนในคณะ การสื่อสารของคณะ 
ที่น้อยเกินไปกับสังคมวงกว้าง 

10) ปัญหาเศรษฐกิจของสังคมและสถานการณ์โควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อทั้งด้านประสิทธิภาพ
การศึกษาของนักศึกษาที่ส่วนใหญ่เป็นการเรียนการสอนภาคปฏิบัติด้านประสิทธิภาพการท างาน
ของบุคลากรสายสนับสนุนที่อาจก่อให้เกิดความล่าช้าและส่งผลกระทบต่อเนื่อง 

11) จ านวนเด็กมัธยมลดลง มหาวิทยาลัยในประเทศเปิดสอนด้านศิลปะมากข้ึน 
12) สถาบันการศึกษาด้านศิลปะมีจ านวนมากข้ึน ท าให้เกิดการแข่งขันทางการศึกษา 
13) ลักษณะของเด็กปัจจุบันที่มีสมาธิสั้น ท าให้ไม่มีการฝึกฝนทักษะทางศิลปะที่มากพอส าหรับการ

แข่งขัน ตลอดจนขาดอุปกรณ์สร้างสรรค์งานที่ดีทั้งปริมาณ และคุณภาพ 
14) ทัศนคติของการเรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านสื่อออนไลน์ที่มีนักศึกษารุ่นใหม่คิดว่าส าคัญกว่าใบปริญญา 
15) การรับรู้ภาพลักษณ์ของคณะในปัจจุบันที่สังคมภายนอกมองเห็นที่เป็นเชิงลบ ส่งผลถึงการ

ตัดสินใจการเข้าศึกษาต่อของคนรุ่นใหม่ 
16) Disruption ทางด้าน Technology ที่มาพร้อมกับการการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด -

19 ท าให้คนการพึ่งพาการเรียนในช้ันเรียนน้อยลง เนื่องจากมี online class และ Content จาก 
Influencers ที่น าเสนอเนื้อหาที่น่าสนใจและเข้าถึงง่าย 

17) สถานการณ์โควิด-19 ท าให้เกิดข้อจ ากัดในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ/แลกเปลี่ยนทาง
วิชาการกับสถาบันการศึกษาทางด้านศิลปะต่างประเทศ 

18) ระบบรับเข้านักศึกษาของส่วนกลาง ยังไม่เอื้อต่อการคัดเลือกนักศึกษาของคณะ เช่น TCAS  
รอบ2 (โควตา) เน้นด้านวิชาการมากกว่าฝีมือ 
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2.1) ผลกำรวิเครำะห์ SWOT 
 จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินของคณะวิจิตรศิลป์ ทั้งที่เป็นจุดแข็ง  จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคาม ในทุก ๆ ประเด็น น ามาให้น้ าหนักความส าคัญว่าประเด็นใดความส าคัญมากที่สุด
ตามล าดับ โดยให้ผู้บริหาร บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับคณะวิจิตรศิลป์ จ านวน 31 ท่าน เป็นผู้ประเมิน  
ซึ่งผลการประเมินได้ ดังนี้ 
 น  ำหนักคะแนนของประเด็นจุดแข็ง เรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 
ตำรำงท่ี 2 น้ าหนักคะแนนของประเด็นจุดแข็ง 
ล ำดับ ประเด็นจุดแข็ง 

1 01คณะวิจิตรศิลป์ มีความโดดเด่นด้านศิลปะ วัฒนธรรม การออกแบบ และ ท านุบ ารุงประเพณีล้านนา 

2 
15คณะวิจิตรศิลป์อยู่ในพื้นที่ที่เป็นศูนย์กลางของเชียงใหม่ซ่ึงเป็นเมืองสร้างสรรค์ ท าให้สามารถเชื่อมโยงกับ
องค์กรต่าง ๆ ในการสนับสนุน บูรณาการณ์ การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น TCDC ชุมชนสล่า
ล้านนา ต่าง ๆ รวมไปถึง การเข้าถึงขององค์กรทางด้านศิลปะของรัฐ 

3 

04คณะวิจิตรศิลป์มีหลักสูตรที่หลากหลายและครอบคลุม ประกอบกับการมีรากวัฒนธรรมที่เด่นชัด ครอบคลุม
ทุกสาขาที่เก่ียวข้องกับศิลปะ เช่น ศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์วัฒนธรรม ศาสตร์ที่มีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี (การอยู่ร่วมกันของ conservative และ progressive) หลักสูตรดนตรีใหม่ – ปริญญาโท /ปริญญาเอก
(ดนตรีตะวันตก) เป็นต้น 

4 
07คณะวิจิตรศิลป์เป็นคณะศิลปะทางตอนบนของภาคเหนือที่ผลิตศิลปินในระดับชาติและระดับนานาชาติที่มี
คุณภาพ ดูแลด้านศิลปวัฒนธรรม บูรณาการระหว่างชุมชนภาคเหนือได้เป็นอย่างดี รวมถึงมีคณาจารย์ที่มี
คุณภาพที่เป็นศิลปินศิลปะจ านวนมาก 

5 
11คณาจารย์ของคณะวิจิตรศิลป์มีความเชี่ยวชาญ เป็นที่ยอมรับ ในการสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะ ในระดับชาติ 
นานาชาติ และถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 

6 
08คณะวิจิตรศิลป์มีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมมากขึ้นนอกเหนือจากงานวิชาการที่มีต่อนักศึกษาอยู่แล้ว เป็น
การต่อยอดให้เกิดการเติบโตทั้งเศรษฐกิจโดยรวมโดยการใช้ศิลปะเป็นสื่อกลางในการด าเนินการ 

7 22คณะวิจิตรศิลป์มีวารสารอยู่ในฐานข้อมูล TCI ฐาน 1 

8 
12การมีพื้นที่ในการสร้างสรรค์ศิลปะที่ค่อนข้างใหญ่ มีหอศิลปวัฒนธรรมที่สามารถใช้แสดงงานศิลปะร่วมสมัย 
และมีวารสารวิจิตรศิลป์ในภาพรวมสามารถจัดการเรียนการสอนศิลปะได้แบบครบวงจร 1) ให้ความรู้ 2) พัฒนา 
และสร้างองค์ความรู้ 3) จัดแสดงเผยแพร่องค์ความรู้ 

9 
13คณะวิจิตรศิลป์ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีงานศิลปะท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีที่เด่นชัด และมีวัตถุดิบที่หลากหลาย 
ราคาถูก ส าหรับน ามาใช้สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะด้านต่าง ๆ ตามพันธกิจของคณะ 

10 
05คณะวิจิตรศิลป์มีที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคเหนือที่ มีศิลปวัฒนธรรม ประเพณีที่ มีเป็นอัตลักษณ์ประจ าถิ่น  
มีคณาจารย์ที่มีการสร้างสรรค์เฉพาะตัว มีเอกลักษณ์เป็นของตน 
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น  ำหนักคะแนนของประเด็นจุดอ่อน เรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 
ตำรำงท่ี 3 น้ าหนักคะแนนของประเด็นจุดอ่อน 

ล ำดั
บ 

ประเด็นจุดอ่อน 

1 32คณะวิจิตรศิลป์ มีความขัดแย้งในคณะ ทั้งนักศึกษา อาจารย์ และศิษย์เก่า เป็นปัญหาใหญ่ที่ต้องได้รับการ
แก้ไขโดยเร็วที่สุด ต้องได้รับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีให้เข้มแข็ง 

2 25คณะวิจิตรศิลป์ต้องปรับปรุงด้านการสื่อสารภายในองค์กร สื่อสารพูดคุยเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีในการ
ท างานร่วมกัน ซ่ึงจะเสริมสร้างความสามัคคี และเห็นประโยชน์ภาพรวมของคณะเป็นหลัก 

3 37คณะวิจิตรศิลป์ยังต้องพัฒนาทางวิชาการ ทั้งทางด้านหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาด แต่ยังคง
ศาสตร์ศิลปะไว้ และต้องมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามากขึ้น และให้คณาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ อาทิ รองศาสตราจารย์ หรือ ศาสตราจารย์ (หากมีในอนาคต) ต้องมีภาระสอนในระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมวิชาการคณะ พร้อมกับจะเป็นการพัฒนาผู้สอน เน่ืองจากได้สอนในระดับที่สูงขึ้น และมุ่งเน้นการส่งเสริม
ให้คณาจารย์ได้สร้างสรรค์ผลงาน และแสดงงานในระดับโลก 

4 29คณะวิจิตรศิลป์ควรมีการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยที่ออกสู่ภายนอกในระดับนานาชาติ ในแถบอาเซียน ยุโรป 
และอเมริกา ซ่ึงสามารถให้คณาจารย์ที่มีเครือข่ายกับต่างประเทศเข้ามาช่วยพัฒนาการสร้างเครือข่ายให้คณะเป็น
ที่รู้จักในระดับนานาชาติได้ รวมถึงการพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับศิลปินต่างชาติในรูปแบบระบบออนไลน์
เพื่อเป็นการเพิ่มวิสัยทัศน์ให้นักศึกษาส าหรับการพัฒนางานศิลปะของตนเอง ให้เกิดระบบการเรียนรู้ที่เป็นสากล
และขยายวงกว้างทั่วโลกมากขึ้น 

5 
34การที่คณะวิจิตรศิลป์ “ปรับหลักสูตร” วิชา วิธีการเรียนการสอน กิจกรรมต่าง ๆ ตามสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว “ไม่ทัน” จะส่งผลให้คณะไม่สามารถสร้างบัณฑิตที่เป็นประโยชน์กับสังคมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และคณะจะไม่น่าสนใจกับสังคมยุคหน้า 

6 
26งบประมาณของคณะวิจิตรศิลป์ในการน ามาพัฒนาด้านกายภาพ ด้านอุปกรณ์ในการเรียนการสอนยังน้อย ต้อง
ได้รับเพิ่ม 

7 
41คณะวิจิตรศิลป์มีสาขาที่หลากหลายมากเกินไป แต่สุดท้ายสาขาส่วนใหญ่ก็มีการเรียนการสอนที่นักศึกษาท า
ผลงานในลักษณะที่คล้ายคลึงกันคือ การสร้างสรรค์ศิลปะร่วมสมัย 

8 45คณะวิจิตรศิลป์มีห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อการรองรับหลักสูตรใหม่ 

9 
28ความเข้าใจของผู้บริหารบางส่วนยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจนเก่ียวกับ “วิจัยสร้างสรรค์”/ความเข้าใจศิลปะในเชิง
วิชาการ/การปรับยุทธศาสตร์การเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพแวดล้อมภายนอก 

10 
39คณะวิจิตรศิลป์มีความหลากหลายในเชิงความคิดของบุคลากรภายในคณะที่ต้องท าความเข้าใจ และปรับ
ทัศนคติไปในทางเดียวกันเพื่อช่วยพัฒนาคณะของทุกคน 
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 น  ำหนักคะแนนของประเด็นโอกำส เรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 
ตำรำงท่ี 4 น้ าหนักคะแนนของประเด็นโอกาส 
ล ำดับ ประเด็นโอกำส 

1 54ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม มีผลดีกับวงการศิลปะ ไม่ว่าลักษณะวิธีการแลกเปลี่ยนความคิด 
การแสดงออกหรือแสดงงานผ่านระบบ online รวมทั้งการแสดงงานผ่าน Platforms ใหม่ รวมทั้งมีการซ้ือ
ขายระบบ NFT Art คณะต้องปรับตัว ปรับวิธี เปลี่ยนแปลง เพื่อใช้ประโยชน์กับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลาให้ได้ 

2 61นโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Education) ของมหาวิทยาลัย เอ้ือต่อการจัดหลักสูตรระยะสั้น
เพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ตลอดช่วงชีวิต 

3 60ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เน้นด้านล้านนาสร้างสรรค์ เอ้ือต่อพันธกิจของคณะในการขับเคลื่อน
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

4 55ในอนาคต ศิลปวัฒนธรรมจะเป็นสิ่งที่มีค่ามากขึ้นทั้งในแงเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์ องค์ความรู้ของคณะสามารถ
น ามาสร้างให้เกิดมูลค่าได้ ทั้งจากการสอน การออกไปช่วยชุมชน 

5 47ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หัตถกรรมในท้องถิ่น ช่างฝีมือ และสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เป็นต้นทุน
ทางวิชาการที่ดีและมีคุณค่าในการสนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะในแขนงต่าง  ๆ ตามความถนัด 
ความสนใจของบุคลากรในคณะให้มีความโดดเด่นและแปลกใหม่ได้เป็นอย่างดี ถือได้ว่าเป็นสภาพการณ์
ภายนอกที่เป็นอิทธิพลเก้ือหนุน 

6 48เป็นพื้นที่ มีมรดกทางวัฒนธรรมของภาคเหนือ มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีศิลปินที่ มีชื่อเสียงหลายท่าน 
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ศิษย์เก่าที่จบการศึกษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และมีพื้นที่  
เพื่อแสดงผลงานศิลปะจ านวนมาก และเล็งเห็นให้เน้นการเปิดรับศิลปินต่างชาติที่เข้ามาแลกเปลี่ยนทางศิลปะ
กับทางคณะมากขึ้น 

7 56การหันมาให้ความสนใจด้านศิลปะของคนรุ่นใหม่ 
8 46คณะวิจิตรศิลป์ฯ แวดล้อมด้วยศิลปะ วัฒนธรรม และ ธรรมชาติ ที่สวยงาม 
9 65ความเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว ที่ทุกสถาบันจะต้องประสบ แต่ด้วยศักยภาพของบุคลากรของคณะ 

คาดว่าจะรับมือกับสถานการณ์น้ีได้ อีกทั้งศาสตร์ทางด้านศิลปะการออกแบบ เป็นทักษะที่ไม่อาจจะ
ลอกเลียนแบบหรือมีอย่างอ่ืนอย่างใดมาทดแทนได้ 100 % จึงเป็นของได้เปรียบ 

10 58สภาพความเป็นสังคมล้านนา มีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ ที่หอศิลปวัฒนธรรมส าหรับรองรับงานแสดง
ของนักศึกษาจ านวนมาก มีพื้นที่บริการวิชาการทางวัฒนธรรมจ านวนมาก 
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น  ำหนักคะแนนของประเด็นอุปสรรค เรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 5 น้ าหนักคะแนนของประเด็นอุปสรรค 
ล ำดับ ประเด็นอุปสรรค 

1 78ทัศนคติของการเรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านสื่อออนไลน์ที่มีนักศึกษารุ่นใหม่คิดว่าส าคัญกว่าใบปริญญา 
2 80Disruption ทางด้าน Technology ที่มาพร้อมกับการการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19  

ท าให้คนการพึ่งพาการเรียนในชั้นเรียนน้อยลง เน่ืองจากมี online class และ Content จาก Influencers 
ที่น าเสนอเน้ือหาที่น่าสนใจและเข้าถึงง่าย 

3 70ปัญหาจ านวนนักศึกษาน้อย นักศึกษาที่มีคุณภาพด้อยลง รวมถึงงบประมาณที่ลดลง ท าให้จะต้องปรับ
กระบวนการ เช่น การจัดโครงการบริการวิชาการจัดพื้นที่เปิดให้ศิลปินจากภายนอก หรือศิษย์เก่าสามารถเขา้
ใช้สตูดิโอของคณะ และลูกมือในการท างานเป็นนักศึกษาปัจจุบัน เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้งานกับศิลปิน  
มีพื้นที่ให้ศิลปินแสดงงาน พร้อมเก็บค่าบริการเพื่อน ารายได้มาบริหารภายในคณะส่วนหน่ึง 

4 75จ านวนเด็กมัธยมลดลง มหาวิทยาลัยในประเทศเปิดสอนด้านศิลปะมากขึ้น 
5 66เทคโนโลยีก้าวกระโดด คณะวิจิตรศิลป์ตามไม่ทัน 
6 69นักศึกษาเข้าศึกษาจ านวนน้อยลง จึงท าให้ต้องเปิดกว้างรับนักศึกษาจ านวนมากขึ้น ส่งผลให้ได้นักศึกษาทีมี่

คุณภาพในเชิงฝีมือช่างและคุณภาพของผลงานศิลปะลดลง 
ซ่ึงเป็นปัญหาของสถาบันการศึกษาศิลปะทั่วประเทศ 

7 73ความเปลี่ยนแปลงของสังคมทุกด้าน รสนิยมทางศิลปะของคนรุ่นใหม่ ล าดับความจ าเป็นของศิลปะในชีวิต
ยุคปัจจุบัน ความแตกต่างทางความคิดที่ส่งผลถึงคนในคณะ การสื่อสารของคณะที่น้อยเกินไปกับสังคมวง
กว้าง 

8 67งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลมีแนวโน้มลดลง 
9 74ปัญหาเศรษฐกิจของสังคมและสถานการณ์โควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อทั้งด้านประสิทธิภาพการศึกษาของ

นักศึกษาที่ส่วนใหญ่เป็นการเรียนการสอนภาคปฏบิัต ิด้านประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรสายสนับสนุน
ที่อาจก่อให้เกิดความล่าช้าและส่งผลกระทบต่อเน่ือง 

10 72สภาพเศรษฐกิจและทิศทางของการพัฒนาประเทศที่ไม่เห็นความส าคัญของการสร้างสรรค์ รวมถึงระบบ
การบริหารงานแบบราชการที่เต็มไปด้วยระเบียบซับซ้อน 
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           2.2) ควำมท้ำทำยทำงยุทธศำสตร์ (SC) 
  ผลการวิเคราะห์ SWOT ข้างต้น พบว่าคณะวิจิตรศิลป์ มีประเด็นความท้าทายทางยุทธศาสตร์  
(SC – Strategic Challenges) ที่มีล าดับความส าคัญสูง รวม 4 ด้าน ดังนี ้

ตำรำงท่ี 6 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC)  
ล ำดับ ควำมท้ำทำยทำงยุทธศำสตร์ (SC)  
ควำมท้ำทำยทำงยุทธศำสตร์ (SC) ด้ำนจุดแข็ง 

1 คณะวิจิตรศิลป์ มีความโดดเด่นด้านศิลปะ วัฒนธรรม การออกแบบ และ ท านุบ ารุงประเพณีลา้นนา 
2 คณะวิจิตรศิลป์อยู่ในพื้นที่ที่เป็นศูนย์กลางของเชียงใหม่ซึ่งเป็นเมืองสร้างสรรค์ ท าให้สามารถ

เช่ือมโยงกับองค์กรต่าง ๆ  ในการสนับสนุน บูรณาการณ์ การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น TCDC ชุมชนสล่าล้านนา ต่าง ๆ รวมไปถึง การเข้าถึงขององค์กรทางด้านศิลปะของรัฐ 

3 คณะวิจิตรศิลป์มีหลักสูตรที่หลากหลายและครอบคลุม ประกอบกับการมีรากวัฒนธรรมที่เด่นชัด 
ครอบคลุมทุกสาขาที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ เช่น ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์วัฒนธรรม ศาสตร์ที่มี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (การอยู่ร่วมกันของ conservative และ progressive) หลักสูตร
ดนตรีใหม่ – ปริญญาโท /ปริญญาเอก (ดนตรีตะวันตก) เป็นต้น 

ควำมท้ำทำยทำงยุทธศำสตร์ (SC) ด้ำนจุดอ่อน 
4 32คณะวิจิตรศิลป์ มีความขัดแย้งในคณะ ทั้งนักศึกษา อาจารย์ และศิษย์เก่าเป็นปัญหาใหญ่ 

ที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็วที่สุด ต้องได้รับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีให้เข้มแข็ง 
5 25คณะวิจิตรศิลป์ต้องปรับปรุงด้านการสื่อสารภายในองค์กร สื่อสารพูดคุยเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่

ดีในการท างานร่วมกัน ซึ่งจะเสริมสร้างความสามัคคี และเห็นประโยชน์ภาพรวมของคณะเป็นหลัก 
6 37คณะวิจิตรศิลป์ยังต้องพัฒนาทางวิชาการ ทั้งทางด้านหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาด 

แต่ยังคงศาสตร์ศิลปะไว้ และต้องมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามากข้ึน และให้
คณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ อาทิ รองศาสตราจารย์ หรือ ศาสตราจารย์ (หากมีในอนาคต) 
ต้องมีภาระสอนในระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อส่งเสริมวิชาการคณะ พร้อมกับจะเป็นการพัฒนาผู้สอน 
เนื่องจากได้สอนในระดับที่สูงข้ึน และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้คณาจารย์ได้สร้างสรรค์ผลงาน และ
แสดงงานในระดับโลก 

ควำมท้ำทำยทำงยุทธศำสตร์ (SC) ด้ำนโอกำส 
7 54ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม มีผลดีกับวงการศิลปะ ไม่ว่าลักษณะวิธีการแลกเปลี่ยน

ความคิด การแสดงออกหรือแสดงงานผา่นระบบ online รวมทั้งการแสดงงานผ่าน Platforms ใหม่ 
รวมทั้งมีการซื้อขายระบบ NFT Art คณะต้องปรับตัว ปรับวิธี เปลี่ยนแปลง เพื่อใช้ประโยชน์กับ
ความเปลี่ยนแปลงมี่เกิดข้ึนตลอดเวลาให้ได้ 

8 61นโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Education) ของมหาวิทยาลัย เอื้อต่อการจัดหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ตลอดช่วงชีวิต 
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ล ำดับ ควำมท้ำทำยทำงยุทธศำสตร์ (SC)  
9 60ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เน้นด้านล้านนาสร้างสรรค์ เอื้อต่อพันธกิจของคณะในการ

ขับเคลื่อนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ควำมท้ำทำยทำงยุทธศำสตร์ (SC) ด้ำนคุกคำม 

10 78ทัศนคติของการเรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านสื่อออนไลน์ที่มี นศ. รุ่นใหม่คิดว่าส าคัญกว่าใบปริญญา 
11 80Disruption ทางด้าน Technology ที่มาพร้อมกับการการแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด -

19 ท าให้คนการพึงพาการเรียนในช้ันเรียนน้อยลง เนื่องจากมี online class และ Content จาก 
Influencers ที่น าเสนอเนื้อหาที่น่าสนใจและเข้าถึงง่าย 

12 70ปัญหาจ านวนนักศึกษาน้อย นักศึกษาที่มีคุณภาพด้อยลง รวมถึงงบประมาณที่ลดลง ท าให้จะตอ้ง
ปรับกระบวนการ เช่น การจัดโครงการบริการวิชาการจัดพื้นที่เปิดให้ศิลปินจากภายนอก หรือศิษย์
เก่าสามารถเข้าใช้สตูดิโอของคณะ และลูกมือในการท างานเป็นนักศึกษาปัจจุบัน เพื่อให้นักศึกษาได้
เรียนรู้งานกับศิลปิน มีพื้นที่ให้ศิลปินแสดงงาน พร้อมเก็บค่าบริการเพื่อน ารายได้มาบริหารภายใน
คณะส่วนหนึ่ง 

 
  2.3) ควำมได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์ (SA) 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงส ารวจแบบกลุ่มเชิงลึก (Focus group) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ
กลุ่มผู้บริหารบุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับคณะวิจิตรศิลป ์จ านวน 31 ท่าน ได้น าผลการส ารวจทั้งสองประการ
ไปใช้ในการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA – Strategic advantage) โดยการวิเคราะห์ต าแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันของคณะวิจิตรศิลป์ ตกอยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” โดยมีสัดส่วน SO:WT = 1.56: 
1.00 ดังแสดงได้ในรูปภาพที่ 10 ดังนั้นคณะจึงต้องหาแนวทางเพื่อก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้วยการ “ก าจัด
จุดอ่อน” และการ “พลิกอุปสรรคเป็นโอกาส” หรือ “พลิกวิกฤต” เพื่อสามารถสร้างยุทธศาสตร์เชิงรุก และ
สร้างความได้เปรียบต่อไป 
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ภำพท่ี 10 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
ที่มา: การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

          2.4) กระบวนกำรวิเครำะห์สมรรถนะหลักเชิงยุทธศำสตร์ 
 ที่ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้บริหาร บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับคณะวิจิตรศิลป์ จ านวน 31 ท่าน 
ได้น าผลการส ารวจทั้งสองประการไปใช้ในการระดมสมอง และพิจารณาน าสมรรถนะหลัก หรือ CC (Core 
Competency) ของคณะวิจิตรศิลป์ โดยอาศัยตัวแบบจัดท ายุทธศาสตร์ VRIO (Value – Rareness – 
Imitation – Organization) ในการวิเคราะห์ทรัพยากรส าคัญของคณะวิจิตรศิลป์ ดังนี้ 
ตำรำงท่ี 7 สมรรถนะหลักเชิงยุทธศาสตร์ 

ประเด็น/ทรัพยำกร Value Rareness Imitation Organization Core 
Competency 

คณะวิจิตรศิลป์ มีความโดดเด่นดา้น
ศิลปะ วฒันธรรม การออกแบบ และ 
ท านุบ ารุงประเพณีล้านนา 

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ สมรรถนะหลัก 

คณะวิจิตรศิลป์อยู่ ในพื้นที่ที่ เป็น
ศูนย์กลางของเชียงใหม่ซ่ึงเป็นเมือง
สร้างสรรค์ ท าให้สามารถเชื่อมโยง
กับองค์กรต่าง ๆ ในการสนับสนุน 
บูรณาการณ์ การเรียนการสอนได้

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ สมรรถนะหลัก 

ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ ในปัจจุบัน
Google
Ranking

1 (2.45%)54ความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม มผีลดีกับวงการศิลปะ ไมว่่าลักษณะวิธีการแลกเปล่ียนความคิด การแสดงออกหรือแสดงงานผ่านระบบ online รวมทัง้การแสดงงานผ่าน Platforms ใหม ่รวมทัง้มกีารซ้ือขายระบบ NFT Art คณะต้องปรับตัว ปรับวิธี เปล่ียนแปลง เพ่ือใช้ประโยชนกั์บความเปล่ียนแปลงมีเ่กิดข้ึนตลอดเวลาให้ได้41       
2 (2.15%)61นโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Education) ของมหาวิทยาลัย เอ้ือต่อการจัดหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ตลอดช่วงชีวิต36       

 3 (1.73%)60ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหมเ่นน้ด้านล้านนาสร้างสรรค์ เอ้ือต่อพันธกิจของคณะในการขับเคล่ือนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย29       

 รวม 231       
รวม % 13.78   

1 (4.12%)32คณะวิจิตรศิลป์ มคีวามขัดแย้งในคณะ ท้ังนกัศึกษา อาจาร์ย และศิษย์เก่า เป็นปัญหาใหญ่ท่ีต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็วท่ีสุด ต้องได้รับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีให้เข้มแข็ง69       ชื่อ: 1 (6.15%)01คณะวิจิตรศิลป์ มคีวามโดดเด่นด้านศิลปะ วัฒนธรรม การออกแบบ และ ท านบุ ารุงประเพณีล้านนา103      

2 (3.10%)25คณะวิจิตรศิลป์ต้องปรับปรุงด้านการส่ือสารภายในองค์กร ส่ือสารพูดคุยเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีดีในการท างานร่วมกัน ซ่ึงจะเสริมสร้างความสามคัคี และเห็นประโยชนภ์าพรวมของคณะเป็นหลัก52       2 (4.30%)15คณะวิจิตรศิลป์อยู่ในพ้ืนท่ีท่ีเป็นศูนย์กลางของเชียงใหมซ่ึ่งเป็นเมอืงสร้างสรรค์ ท าให้สามารถเชื่อมโยงกับองค์กรต่าง ๆ ในการสนบัสนนุ บูรณาการณ์ การเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น TCDC ชุมชนสล่าล้านนา ต่าง ๆ รวมไปถึง การเข้าถึงขององค์กรทางด้านศิลปะของรัฐ72        
3 (2.27%)37คณะวิจิตรศิลป์ยังต้องพัฒนาทางวิชาการ ท้ังทางด้านหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาด แต่ยังคงศาสตร์ศิลปะไว้ และต้องมุง่เนน้การพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามากข้ึน และให้คณาจารย์ท่ีมตี าแหนง่ทางวิชาการ อาท ิรองศาสตราจารย์ หรือ ศาสตราจารย์ (หากมใีนอนาคต) ต้องมภีาระสอนในระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือส่งเสริมวิชาการคณะ พร้อมกับจะเป็นการพัฒนาผู้สอน เนื่องจากได้สอนในระดับทีสู่งข้ึน และมุง่เนน้การส่งเสริมให้คณาจารย์ได้สร้างสรรค์ผลงาน และแสดงงานในระดับโลก38       3 (4.24%)04คณะวิจิตรศิลป์มหีลักสูตรท่ีหลากหลายและครอบคลุม ประกอบกับการมรีากวัฒนธรรมท่ีเด่นชัด ครอบคลุมทกุสาขาทีเ่ก่ียวข้องกับศิลปะ เช่น ศาสตร์ทีเ่ก่ียวข้องกับการอนรัุกษ์วัฒนธรรม ศาสตร์ทีม่คีวามก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี (การอยู่ร่วมกันของ conservative และ progressive) หลักสูตรดนตรีใหม ่– ปริญญาโท /ปริญญาเอก(ดนตรีตะวันตก) เป็นต้น71        

รวม 396 จ ำนวนผู้ประเมิน= 31    รวม 764
รวม % 23.63   รวม % 45.58   

 1 (2.21%)78ทศันคติของการเรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านส่ือออนไลนท่ี์ม ีนศ. รุ่นใหมคิ่ดว่าส าคัญกว่าใบปริญญา37       
2 (1.61%)80Disruption ทางด้าน Technology ท่ีมาพร้อมกับการการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19 ท าให้คนการพึงพาการเรียนในชั้นเรียนนอ้ยลง เนื่องจากม ีonline class และ Content จาก Influencers ทีน่ าเสนอเนื้อหาทีน่า่สนใจและเข้าถึงง่าย27       ลั

 3 (1.49%)70ปัญหาจ านวนนกัศึกษานอ้ย นกัศึกษาท่ีมคุีณภาพด้อยลง รวมถึงงบประมาณท่ีลดลง ท าให้จะต้องปรับกระบวนการ เช่น การจัดโครงการบริการวิชาการจัดพ้ืนทีเ่ปิดให้ศิลปินจากภายนอก หรือศิษย์เก่าสามารถเข้าใช้สตูดิโอของคณะ และลูกมอืในการท างานเป็นนกัศึกษาปัจจุบัน เพ่ือให้นกัศึกษาได้เรียนรู้งานกับศิลปิน มพ้ืีนทีใ่ห้ศิลปินแสดงงาน พร้อมเก็บค่าบริการเพ่ือน ารายได้มาบริหารภายในคณะส่วนหนึ่ง25        
รวม 285
รวม % 17.00   

no. of particpants

21/2/2022, 11:53:47

แผนยทุธศาสตรค์ณะวจิติรศลิป์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

แผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

SO  :  WT
1.56          : 1.00
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ประเด็น/ทรัพยำกร Value Rareness Imitation Organization Core 
Competency 

อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น TCDC 
ชุมชนสล่าล้านนา ต่าง ๆ รวมไปถึง 
การเข้าถึงขององค์กรทางด้านศิลปะ
ของรัฐ 
ค ณ ะ วิ จิ ต ร ศิ ล ป์ มี ห ลั ก สู ต ร ที่
หลากหลายและครอบคลุม ประกอบ
กับการมีรากวัฒนธรรมที่ เด่นชัด 
ครอบคลุมทุกสาขาที่ เก่ียวข้องกับ
ศิลปะ เช่น ศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการ
อ นุ รั กษ์ วั ฒนธร รม  ศ า ส ต ร์ที่ มี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (การ
อยู่ร่วมกันของ conservative และ 
progressive) หลักสูตรดนตรีใหม่ – 
ปริญญาโท /ปริญญาเอก(ดนตรี
ตะวันตก) เป็นต้น 

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ สมรรถนะหลัก 

 
กระบวนกำรปรับต ำแหน่งเชิงยุทธศำสตร์และสร้ำงควำมได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์ 

 กระบวนการปรับต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ใช้เครื่องมือ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ POSE 
(Philosophy Of Sufficient Economy) และ “ยุทธศาสตร์น่านน้ าสีคราม” หรือ BOSS (Blue Ocean 
Strategy Scheme) ด าเนินการสร้างกลยุทธ์ (Tactics) และความริเริ่ม (Initiatives) ต่าง ๆ เพื่อมุ่งจัดการ
ความท้าทายต่าง ๆ รวมทั้ งปัญหา หรือ pain points ต่าง ๆ รวมทั้ งการเสนอนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างยกระดับ ดังแสดงได้ในรูปภาพที่ 4 และพลิกโฉมองค์กร ซึ่งสามารถปรับสัดสว่น SO:WT 
= 1.56 : 1.00 ดังแสดงได้ในรูปภาพที่ 2 ไปเป็น SO : WT = 7.03 : 1.00 
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ภำพท่ี 11 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์หลังจากการท้าทายของคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ที่มา: การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   

กลยุทธ์ (Tactic) 
 ผลของการระดมความคิดเห็นในการก าหนดก าหนดกลยุทธ์จากการประชุมเชิงปฏิบ ัต ิการ 
โดยแบ่งเป็น 2 ด้าน จ านวน 25 กลยุทธ์ ดังนี ้
 
ด้ำนกำรเสริม (Raise) จ านวน 21 กลยุทธ์ ดังนี้ 
1. กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาความเป็นเลิศทางองค์ความรู้และการสร้างสรรค์ศิลปะบนความต้องการของสังคม 
2. กลยุทธ์ 1.2 บูรณาการหลักสูตรศิลปะทุกแขนงภายในคณะบนพื้นฐานศิลปะและวัฒนธรรม 
3. กลยุทธ์ 1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการรับทุนวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 
4. กลยุทธ์ 1.5 วิจัยนวัตกรรม ศิลปกรรมสู่กระบวนการทรัพย์สินทางปัญญา 
5. กลยุทธ์ 1.6 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทั้งในและต่างประเทศ 
6. กลยุทธ์ 2.1 บูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 
7. กลยุทธ์ 2.2 เตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาส าหรับการบรรลุวิชาชีพด้านศิลปะและการออกแบบ 
8. กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาความสัมพันธ์กับเครือข่ายพันธมิตรผู้ประกอบการทั้งในท้องถ่ินและภายในประเทศ 
9. กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมหอศิลป ์มีความเป็นมาตรฐาน ร่วมมือกับองค์กรภายนอก พัฒนาเครือข่ายด้านศิลปะ

ที่เอื้อต่อการบริการวิชาการแก่สังคม 

ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ ท่ีท้ำทำยสู่อนำคต

21/2/2022, 11:53:47
21/2/2022, 11:53:47

1 ช้อน-->54ความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม มผีลดีกับวงการศิลปะ ไมว่่าลักษณะวิธีการแลกเปล่ียนความคิด การแสดงออกหรือแสดงงานผ่านระบบ online รวมทัง้การแสดงงานผ่าน Platforms ใหม ่รวมทัง้มกีารซ้ือขายระบบ NFT Art คณะต้องปรับตัว ปรับวิธี เปล่ียนแปลง เพ่ือใช้ประโยชนกั์บความเปล่ียนแปลงมีเ่กิดข้ึนตลอดเวลาให้ได้0.00%

2 ช้อน-->61นโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Education) ของมหาวิทยาลัย เอ้ือต่อการจัดหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ตลอดช่วงชีวิต0.97%

 3 ช้อน-->60ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหมเ่นน้ด้านล้านนาสร้างสรรค์ เอ้ือต่อพันธกิจของคณะในการขับเคล่ือนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย1.49%  
 รวม ลั

รวม

1 แก้ไข-->32คณะวิจิตรศิลป์ มคีวามขัดแย้งในคณะ ท้ังนกัศึกษา อาจาร์ย และศิษย์เก่า เป็นปัญหาใหญ่ท่ีต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็วท่ีสุด ต้องได้รับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีให้เข้มแข็ง0.00% แผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)1 ใช้-->01คณะวิจิตรศิลป์ มคีวามโดดเด่นด้านศิลปะ วัฒนธรรม การออกแบบ และ ท านบุ ารุงประเพณีล้านนา0.00%

2 แก้ไข-->25คณะวิจิตรศิลป์ต้องปรับปรุงด้านการส่ือสารภายในองค์กร ส่ือสารพูดคุยเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีดีในการท างานร่วมกัน ซ่ึงจะเสริมสร้างความสามคัคี และเห็นประโยชนภ์าพรวมของคณะเป็นหลัก0.00% 2 ใช้-->15คณะวิจิตรศิลป์อยู่ในพ้ืนท่ีท่ีเป็นศูนย์กลางของเชียงใหมซ่ึ่งเป็นเมอืงสร้างสรรค์ ท าให้สามารถเชื่อมโยงกับองค์กรต่าง ๆ ในการสนบัสนนุ บูรณาการณ์ การเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น TCDC ชุมชนสล่าล้านนา ต่าง ๆ รวมไปถึง การเข้าถึงขององค์กรทางด้านศิลปะของรัฐ0.00%

3 แก้ไข-->37คณะวิจิตรศิลป์ยังต้องพัฒนาทางวิชาการ ท้ังทางด้านหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาด แต่ยังคงศาสตร์ศิลปะไว้ และต้องมุง่เนน้การพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามากข้ึน และให้คณาจารย์ท่ีมตี าแหนง่ทางวิชาการ อาท ิรองศาสตราจารย์ หรือ ศาสตราจารย์ (หากมใีนอนาคต) ต้องมภีาระสอนในระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือส่งเสริมวิชาการคณะ พร้อมกับจะเป็นการพัฒนาผู้สอน เนื่องจากได้สอนในระดับทีสู่งข้ึน และมุง่เนน้การส่งเสริมให้คณาจารย์ได้สร้างสรรค์ผลงาน และแสดงงานในระดับโลก1.36% 3 ใช้-->04คณะวิจิตรศิลป์มหีลักสูตรท่ีหลากหลายและครอบคลุม ประกอบกับการมรีากวัฒนธรรมท่ีเด่นชัด ครอบคลุมทกุสาขาทีเ่ก่ียวข้องกับศิลปะ เช่น ศาสตร์ทีเ่ก่ียวข้องกับการอนรัุกษ์วัฒนธรรม ศาสตร์ทีม่คีวามก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี (การอยู่ร่วมกันของ conservative และ progressive) หลักสูตรดนตรีใหม ่– ปริญญาโท /ปริญญาเอก(ดนตรีตะวันตก) เป็นต้น0.85%

รวม จ ำนวนผู้ประเมิน= 31    รวม
รวม รวม

 1 พลิก-->78ทัศนคติของการเรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านส่ือออนไลนท่ี์ม ีนศ. รุ่นใหมคิ่ดว่าส าคัญกว่าใบปริญญา0.00%

2 พลิก-->80Disruption ทางด้าน Technology ท่ีมาพร้อมกับการการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19 ท าให้คนการพึงพาการเรียนในชั้นเรียนนอ้ยลง เนื่องจากม ีonline class และ Content จาก Influencers ทีน่ าเสนอเนื้อหาทีน่า่สนใจและเข้าถึงง่าย0.97%  

 3 70ปัญหาจ านวนนกัศึกษานอ้ย นกัศึกษาท่ีมคุีณภาพด้อยลง รวมถึงงบประมาณท่ีลดลง ท าให้จะต้องปรับกระบวนการ เช่น การจัดโครงการบริการวิชาการจัดพ้ืนทีเ่ปิดให้ศิลปินจากภายนอก หรือศิษย์เก่าสามารถเข้าใช้สตูดิโอของคณะ และลูกมอืในการท างานเป็นนกัศึกษาปัจจุบัน เพ่ือให้นกัศึกษาได้เรียนรู้งานกับศิลปิน มพ้ืีนทีใ่ห้ศิลปินแสดงงาน พร้อมเก็บค่าบริการเพ่ือน ารายได้มาบริหารภายในคณะส่วนหนึ่ง1.49%  
รวม

รวม

SO

18.88

ชื่อ:

316              

226
13.47

7.03          : 1.00
: WT

1,189

237

70.97

14.15
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10. กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมและสร้างแบรนด์ดิ้งความเป็นเลิศด้านล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย (Lanna 
Excellent Center) 

11. กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสริมความเครือข่ายความร่วมกับผู้ประกอบการด้านล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วม 
12. กลยุทธ์ 4.1 สร้างภาพลักษณ์คณะในฐานะศูนย์กลางความเป็นเลิศส าหรับชุมชนท้องถ่ินระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ นานาชาติ 
13. กลยุทธ์ 4.3 มุ่งเน้นการรักษาอัตราคงอยู่และอัตราการส าเร็จการศึกษา เพื่อสนับสนุนความส าเร็จของ

นักศึกษา 
14. กลยุทธ์ 4.4 ส่งเสริมนักเรียน นักศึกษาที่มีศักยภาพด้วยการเพิ่มจ านวนทุนการศึกษา 
15. กลยุทธ์ 4.5 ผลักดันการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
16. กลยุทธ์ 5.2 สร้างความคุ้มค่าคุ้มทุนทางรายได้ (ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ต่อค่าใช้จ่ายการเรียนการสอน 
17. กลยุทธ์ 5.3 พัฒนาความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างคณะ ศิษย์เก่า ผู้สนับสนุนทุนภายนอก เพื่อระดมทุน

ส าหรับการศึกษา 
18. กลยุทธ์ 5.4 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากพื้นที่และสิ่งสนับสนุนภายในคณะวิจิตรศิลป์ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด  
19. กลยุทธ์ 6.1 พัฒนาการสื่อสารองค์กรสร้างความสามัคคี 
20. กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาและส่งเสริมทักษะศักยภาพคณาจารย์และบคุลากรเพื่อตอบโจทย์การท างานยุคดจิทิลั 
21. กลยุทธ์ 6.4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการท างาน 
 
ด้ำนลด (Reduce) จ านวน 1 กลยุทธ์ ดังนี้ 
22. กลยุทธ์ 5.1 การบริหารทรัพยากรเพื่อลดต้นทุน 
 
ด้ำนกำรสร้ำง (Create) จ านวน 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
23. กลยุทธ์ 1.3 บูรณาการการเรียนการสอนกับหลักสูตรภายนอก แบบสหวิทยาการ 
24. กลยุทธ์ 4.2 แสวงหาและวิเคราะห์ฐานข้อมูลที่เช่ือถือได้และมีประสิทธิภาพ 
25. กลยุทธ์ 6.3 สร้างองค์กรแห่งความสุข ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจแก่คณาจารย์และบุคลากร 
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แนวทำงกำรบริหำรคณะวิจิตรศิลป์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพท่ี 12 แผนงานตามแนวทางการบรหิารคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 แนวทางการบริหารคณะวิจิตรศิลป์ ได้ก าหนดแผนงานเพื่อการบริหารงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์
คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเ ชียงใหม่ ระยะ 4 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยมีรายละเอียดดังนี้  
1) ช่วงที่ 1 ปี พ.ศ. 2566 แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ได้แก่ (1) ช่วงต้นปี พ.ศ. 2566 มุ่งเน้นการสร้างความสุข  
ความผูกพัน และความสามัคคีในองค์กร เพื่อปรับกระบวนการท างานและกระบวนการสื่อสารองค์กรให้ทันต่อ
กระแสความเปลี่ยนแปลง การเสริมสร้างภาพลักษณ์อันดี และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันขององค์กรภายใต้
การท างานที่มีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน (2) ช่วงปลายปี พ.ศ. 2566 มุ่งเน้นการบริการวิชาการและ
เครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในรูปแบบการแสวงหารายได้และไม่แสวงหารายได้ เพื่อตอบสนองการแนวทาง  
การพัฒนาตามพันธกิจอื่นที่ส าคัญของคณะวิจิตรศิลป์ 2) ช่วงที่ 2 ปี พ.ศ. 2567 มุ่งเน้นวิชาการสู่ความเป็นเลศิ  
ผ่านการบูรณาการ ส่งเสริม และสร้างเครือข่ายความร่วมระดับชาติและนานาชาติ สร้างโครงการ/กิจกรรม
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต และโครงการ/กิจกรรมข้ามศาสตร์ เพื่อความเป็นสหวิทยาการ การรองรับ 
ความร่วมมือทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 3) ช่วงที่ 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2569 มุ่งเน้นการบ่มเพาะ
ทางวิชาการสู่สัมมาชีพ เพื่อพัฒนาศักยภาพทั้งนักศึกษาปัจจุบัน การเตรียมบัณฑิตตอบสนองต่อภาวะการมี
งานท าตามเป้าหมายยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป ์และ 4) ช่วงที่ 4 ปี พ.ศ. 2569 – 2570 มุ่งเน้นศิลปวัฒนธรรม
ล้านนาและศิลปะร่วมสมัยสู่การบริการวิชาการเต็มรูปแบบ เพื่อการพัฒนาและต่อยอดอัตลักษณ์ของ  
คณะวิจิตรศิลป์อย่างยั่งยืน โดยตลอดแผนงานตามแนวทางการบริหารคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) คณะวิจิตรศิลป์จะด าเนินงานควบคู่การพัฒนาและส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง
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กระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transform) และการส่งเสริม อนุรักษ์ และสร้างแบรนด์ดิ้ง
ด้านล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัยไปพร้อมแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว  
 ทั้งนี้ แผนงานตามแนวทางการบริหารคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 
- 2570) จึงประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
 คณะวิจิตรศิลป์เป็นสถาบันการศึกษาศิลปะอันดับ 1 ของไทย องค์กรแห่งความสุข รับผิดชอบต่อ
สังคม ด้วยนวัตกรรม 

พันธกิจ (Mission) 
1. ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพด้านศิลปะ และวัฒนธรรม 
2. ผลิตผลงานสร้างสรรค์ งานวิจัยและนวัตกรรมทางศิลปะ การออกแบบและวัฒนธรรม เพื่อเกิด

ประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 
3. บริการทางวิชาการแก่สังคม 
4. ท านุบ ารุงและส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

ค่ำนิยมหลัก (Core Value) 

ART2S 
A = Arts   สร้างสรรค์ศิลปะ 
R = Research   วิจัย 
T = Transparency  ความโปร่งใส 
T = Technology  เทคโนโลย ี
S = Social Collaboration ความร่วมมือกบัชุมชน 

วัฒนธรรมองค์กร   

“Together we RISE” 
  

คณะวิจิตรศิลป์ด าเนินงานบริหารงานโดยการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลศิ
ปรับใช้ เพื่อก่อให้เกิดองค์กรที่มีผลการด าเนินการที่ดีที่มุ่งเน้นการบริหารองค์กรอย่างครอบคลุม ดังนี้ 
 
กำรน ำเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทำงกำรบริหำรองค์กร  
 จากสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต่างต้องแข่งขัน และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพอย่างก้าวกระโดด เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้เป็นที่ยอมรับ
ได้ในระดับสากล มุ่งการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน ดังนั้น ผู้บริหารจึง 
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ได้น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร  
โดยน าค่านิยมและแนวคิดหลักของเกณฑ์ EdPEx ทั้ง 11 ข้อ มาพัฒนาระบบการด าเนินงานของคณะ 
ให้ครอบคลุม ดังนี ้
ตำรำงท่ี 8 การน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทางการบริหาร 

หมวด ค่ำนิยมและแนวคิดหลักเกณฑ์ EdPEx แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
หมวด 1 
การน าองค์กร 

1) มุมมองเชิงระบบ (Systems Perspective) 
2) การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ (Visionary 

Leadership) 
3) จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics and 

transparency) 

1) ผู้บริหารจะน าองค์กรอย่างเป็นระบบ 
2) ผู้บริหารจะบริหารงานด้วยจริยธรรมและความ

โปร่งใส เพื่อเป็นตัวอย่างให้บุคลากร นักศึกษา  

หมวด 2  
กลยุทธ์ 

4) การมุ่งเน้นความส าเร็จ (Focus on success) 
5) การสร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal 

contributions) 

3) เน้นการสื่อสาร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
เป้าหมายของคณะอย่างทั่วถึง โดยชี้แจงให้
บุคลากรของคณะเข้าใจทิศทางเดียวกัน 
เป้าหมายเดียวกัน  

4) มีระบบการท าจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณ แผนพัฒนา
บุคลากร แผนบริหารความเสี่ยงฯ 

หมวด 3  
ลูกค้า 
 

4) ความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน 
(Student and customer-centered 
Excellence) 

5) มุ่งเน้นความส าคัญของผู้เรียน และลูกค้ากลุ่ม
อ่ืน ๆ  

6) พัฒนากระบวนการรับฟัง สื่อสารและสร้าง
ความผูกพันกับลูกค้า 

7) ปรับระบบจัดการข้อร้องเรียนเพื่อแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที 

8) สร้างความเชื่อม่ัน สร้างความพึงพอใจ/ความ
ผูกพัน 

หมวด 4 
การวัด  
การวิเคราะห์ 
การจัดการ
ความรู้ 

7) การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง (Management 
by fact) 

 

9) ความพร้อมของข้อมูลสารสนเทศ ที่ทันสมัย 
ถูกต้อง 

10) พัฒนาระบบสารสนเทศของคณะตามความ
ต้องการและความจ าเป็น 

11) การจัดการความรู้ (KM) เช่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้
สายวิชาการ /อบรมเรื่องการจัดการความรู้สาย
สนับสนุน 

หมวด 5 
บุคลากร 

8) การให้ความส าคัญกับคน (Valuing people) 
 

12) สร้างความสามัคคีของบุคลากรภายในคณะ 
13) มีกระบวนการจัดท าระบบ สมรรถนะ 

ความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน   
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หมวด ค่ำนิยมและแนวคิดหลักเกณฑ์ EdPEx แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
หมวด 6  
ระบบปฏิบัติการ 

9) การจัดการเพื่อนวัตกรรม (Managing for 
innovation) 

10) การเรียนรู้ระดับองค์กรและความคล่องตัว 
(Organizational learning and Agility) 

14) พฒันากระบวนการท างาน เช่น กระบวนการ
เปิดหลักสูตร กระวนการรับนักศึกษา  

15) ความปลอดภัยของระบบเครือข่าย /ระบบ
ส ารองข้อมูล 

หมวด 7  
ผลลัพธ์ 

11) การส่งมอบคุณค่าและผลลัพธ์ (Delivering 
value and results) 

16) สร้างภาพลักษณ์ 
17) รักษาความสัมพันธ์อันดีกับเครือข่าย ทั้งกลุ่มที่

เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 

 
แผนงำนท่ีส ำคัญ (Key Action plan) 
 แผนงานที่ส าคัญตามพันธกิจหลักยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ได้ก าหนดแนวทางและค่าเป้าหมายผลลัพธ์ส าคัญเพื่อพัฒนาการด าเนินงานที่ยั่งยืน 
ภายใต้พันธกิจหลักและพันธกิจอื่น ๆ  คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยไดม้ีการก าหนดมาตรการและ
แนวทางการปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม เป็นแนวทางด าเนินงานและพัฒนาเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิสู่เป้าหมาย ดังนี้ 
 
 แผนงำนท่ีส ำคัญตำมพันธกิจหลัก คณะวิจิตรศิลป์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
 คณะวิจิตรศิลป์ก าหนดแนวทางและค่าเป้าหมายผลลัพธ์ส าคัญเพื่อพัฒนาการด าเนินงาน ภายใต้พันธ
กิจหลักของคณะวิจิตรศิลป์ทั้งสิ้น 4 ด้าน ดังตารางที่ 8 เพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่ระบุ
ความหมายและเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ ดังนี ้
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ตำรำงท่ี 9 ค่าเป้าหมายผลลัพธ์ส าคัญตามยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ระยะ 4 ปี  
     (พ.ศ. 2566 - 2570) 
พันธกิจ ผลลัพธ์ส ำคัญ 

 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
2566 2567 2568 2569 2570 

พันธกิจหลัก 4 ด้ำน 
1) ให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพด้าน
ศิลปะ และวัฒนธรรม 

1) จ านวนหลักสูตรสหวิทยาการ
สู่นวัตกรรมศิลปะ 

หลักสูตร 1 2 3 4 5 

2) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจาก
คณะวิจิตรศิลป์ มีงานท าและ
ประกอบอาชีพอิสระ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

3) เครือข่ายความร่วมมือใน
ระดับนานาชาติ 

องค์กร 15 16 17 18 19 
2) ผลิตผลงานสร้างสรรค์ 
งานวิจัยและนวัตกรรมทาง
ศิลปะ การออกแบบและ
วัฒนธรรม เพื่อเกิด
ประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 

4) คุณภาพผลงานวิจัย และ
วารสารวิจิตรศิลป์  
เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ระดับ
ฐานข้อมูล 

Tier 1 Tier 1 ACI ACI ACI 

3) บริการทางวิชาการแก่
สังคม 

5) รับผิดชอบต่อสังคมด้วย
ล้านนาสร้างสรรค์ และศิลปะ
ร่วมสมัย เพื่อขับเคลื่อนการ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน (SDGs) 

ชุมชน 10 
 

15 
 

20 
 

25 
 

30 
 

4) ท านุบ ารุงและส่งเสริม
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
พันธกิจอืน่ ๆ  
การบริหารจัดการองค์กร 6) องค์กรแห่งความสุข ร้อยละ 75 80 85 90 100 
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ยุทธศำสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหำวิทยำลัยเชยีงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 พัฒนำควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและศิลปะ ควำมเข้มแข็งด้ำนกำรวิจัยท่ีสอดคล้องกับ 
  ควำมต้องกำรของสังคม  
เป้ำหมำยทำงยุทธศำสตร์ พัฒนาขีดความสามารถด้านวิชาการ การวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ ผลักดันการพัฒนา
ประเทศด้านศิลปะ 
ผู้รับผิดชอบ  1. รองศาสตราจารย์ ดร.อัษฎา โปราณานนท์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
    2. อาจารย์ ดร.สราวุธ รูปิน ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาความเป็นเลิศทางองค์ความรู้และการสร้างสรรค์ศิลปะบนความต้องการของสังคม 
2. สง่เสริม สนับสนุนการรับทุนวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 
3. ส่งเสริมวิจัยนวัตกรรมทางด้านศิลปะสู่ผลงานทรัพย์สินทางปัญญา 
4. สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทั้งในและต่างประเทศ 

 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรผลิตบัณฑิตสู่สัมมำชีพ รับผิดชอบสังคม 
เป้ำหมำยทำงยุทธศำสตร์ บัณฑิตวิจิตรศิลป์มีคุณภาพทั้งด้านการศึกษาและทักษะการท างาน เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการและเพิ่มโอกาสในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สังคม และวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ 1. รองศาสตราจารย์มาณพ มานะแซม รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและ 
                    ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
                2. รองศาสตราจารย์ ดร.อัษฎา โปราณานนท์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
กลยุทธ์ 

1. บูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 
2. เตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาส าหรับการบรรลุวิชาชีพด้านศิลปะและการออกแบบ 
3. พัฒนาความสัมพันธ์กับเครือข่ายพันธมิตรผู้ประกอบการทั้งในท้องถ่ินและภายในประเทศ 
4. ส่งเสริมนักเรียน นักศึกษาที่มีศักยภาพด้วยการเพิ่มจ านวนทุนการศึกษา   

 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 ล้ำนนำสร้ำงสรรค์และศิลปะร่วมสมัย 
เป้ำหมำยทำงยุทธศำสตร์ คณะวิจิตรศิลป์ศูนย์รวมความเป็นเลิศด้านล้านนาสร้างสรรค์พร้อมท านุบ ารุงและ 
พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ล้านนาสร้างสรรค์ด้วยนวัตกรรมสู่สังคม 
ผู้รับผิดชอบ 1. รองศาสตราจารย์อุดม ฉิมภักดี ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยหอศิลปวัฒนธรรมเชียงใหม่ 
                2. อาจารย์ ดร.สราวุธ รูปิน ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมหอศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้มีความเป็นมาตรฐาน ร่วมกับองค์กรภายนอก
เพื่อพัฒนาเครือข่ายด้านศิลปะที่เอื้อต่อการบริการวิชาการแก่สังคม 
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2. ส่งเสริมและสร้างแบรนด์ดิ้ งความเป็นเลิศด้านล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย  
(Lanna Excellent Center)  

3. ส่งเสริมความเครือข่ายความร่วมกับผู้ประกอบการด้านล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย 
 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 พัฒนำกำรเติบโตของคณะฯ อย่ำงยั่งยืนและกำรพัฒนำหลักสูตรกำรศึกษำอย่ำงต่อเน่ือง 
เป้ำหมำยทำงยุทธศำสตร์ พัฒนาและขับเคลื่อนคณะวิจิตรศิลป์ เพื่อบรรลุเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ผู้รับผิดชอบ 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระพันธ์ จันทร์หอม รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ นโยบายและแผน 

2. อาจารย์ ดร.สราวุธ รูปิน ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
กลยุทธ์ 

1. เสริมสร้างภาพลักษณ์ของคณะในฐานะศูนย์กลางความเป็นเลิศส าหรับชุมชนท้องถ่ินระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

2. แสวงหาและวิเคราะห์ฐานข้อมูลที่เช่ือถือได้และมีประสิทธิภาพ 
3. ผลักดันการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
4. บูรณาการศิลปะทุกแขนงภายในและภายนอกบนพื้นฐานศิลปะและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน  

แบบสหวิทยาการ 
 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 สร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรคลัง ควำมยั่งยืน และควำมพอเพียง 
เป้ำหมำยทำงยุทธศำสตร์ คณะวิจิตรศิลป์มีเสถียรภาพทางการเงินอย่างยั่งยืน ยืดหยุ่น และสามารถปรับตัว 
              ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้อย่างมั่นคง 
ผู้รบัผิดชอบ 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สืบศักดิ์ แสนยาเกียรติคุณ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
กลยุทธ์ 

1. การบริหารทรัพยากรเพื่อลดต้นทุน 
2. สร้างความคุ้มค่าคุ้มทุนทางรายได้ต่อค่าใช้จ่ายในการเรียนการสอน 
3. พัฒนาความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างคณะ ศิษย์เก่า ผู้สนับสนุนทุนภายนอก เพื่อการศึกษา 
4. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากพื้นที่และสิ่งสนับสนุนภายในคณะวิจิตรศิลป์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี 6 กำรบริหำรจัดกำรเพ่ือกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นเลิศ 
เป้ำหมำยทำงยุทธศำสตร์ พัฒนาศักยภาพองค์กรภายในสู่การด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
ผู้รับผิดชอบ 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระพันธ์ จันทร์หอม รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ นโยบายและแผน 
                2. รองศาสตราจารย์ ดร.สืบศักดิ์ แสนยาเกียรติคุณ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาการสื่อสารองค์กรสร้างความสามัคคี 
2. พัฒนาและส่งเสริมทักษะศักยภาพคณาจารย์และบุคลากรเพื่อตอบโจทย์การท างานยุคดิจิทัล 
3. สร้างองค์กรแห่งความสุข ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจ แก่บุคลากรและนักศึกษา 
4. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการท างาน 
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 ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ก าหนดกลยุทธ์ 
(Strategics) ทั้งสิ้น 6 ด้าน ได้แก่   

S1 พัฒนากลไก ผลักดันการวิจัยช้ันแนวหน้าและเทคโนโลยีเชิงลึก 
S2 สร้างระบบนิเทศที่เอื้อต่อการบูรณาการองค์ความรู้ในการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 
S3 ส่งเสริมการน าผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคมสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
S4 พัฒนากลไกในการผลักดันการวิจยัและพฒันานวัตกรรมด้านการศึกษาเพื่อรองรับทักษะแห่งอนาคต 
S5 พัฒนากลไกในการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาให้คนทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย

สามารถเข้าถึงการเรียนรู่ระดับมหาวิทยาลัยได้  
S6 สร้างรูปแบบการบริหารจีดการที่เป็นเลิศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategics Objective) ทั งสิ น 6 ด้ำน ได้แก่ 
SO1 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Platform) 
SO2 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ (Medicopolis 

Platform) 
SO3 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna Platform) 
SO4 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษา (Educational Platform) 
SO5 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Platform) 
SO6 บริหารจัดการองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (CMU Excellence Management Platform) 

  
ทั้งนี้ คณะวิจิตรศิลป์ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารคณะในแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 

4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ภายใต้ความสอดคล้องการบริหารของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตามแผนพัฒนา
การศึกษาฯ ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ทั้งสิ้น 6 ด้าน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
รายละเอียดตารางที่ 9 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ส าหรับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ว่า
ด้วยการพัฒนาด้านนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ และด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ และการดูแล
ผู้สูงอายุ คณะวิจิตรศิลป์ ได้เล็งเห็นถึงการบูรณาการร่วมข้ามศาสตร์ผ่านโครงการ/กิจกรรมที่มีส่วนผลักดัน
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ดังกลา่วในด้านศาสตร์ศิลปะในอนาคต ภายใต้ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ทั้ง 6 ด้าน ใน
ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ตำรำงท่ี 10 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ (SO) 
เรือธง  

(Flagship) 
จุดส ำคัญ  

(Key Point: KP) 
ผลลัพธ์หลัก  

(Key Result: KR) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการและศิลปะ ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม   
SO4: สร้างการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนด้านการจัด
การศึกษา (Education 
Platform) 

Flagship 3: Inclusive 
Education 

KP6: Strengthen and 
Promote Lifelong Learning 
and Education for all 
People 

KR6.1: Existing of 500 new courses and 
50% of public course are accessible 
from anywhere/times 
KR6.2: Existing of 2-3 High impact 
projects on health, aging group, social 
enterprise 

KR6.3: Existing of 5-10 published papers 

Flagship 4:  
Data & Demand 
Driven 

KP7: Launch Customized 
Brain Power Marketplace 
(CBPM) Initiatives within 
CMU 

KR7: Existing of 2-5 Faculties participate 
with the project 

SO5: สร้างการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม (Research 
and Innovation 
Platform) 

Flagship1: Frontier 
Research 

KP1: Research Group KR03: International Publication 

KR05: Publication with Inter. 
Collaboration 

KP2: Targeted Research KR07: Social Innovation 

KR11: External Sources (both Domestic 
& International) of Research Funding 

Flagship3:  
High Impact Research 

KP1: Research Group KR07: Social Innovation 

KP2: Targeted Research KR11: External Sources (both Domestic 
& International) of Research Funding 

Flagship7: Research 
and IP Utilization 

KP3: Local/Global 
Partnership 

KR06: Intellectual Properties 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตสู่สัมมาชีพ รับผิดชอบสังคม 
SO4: สร้างการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนด้านการจัด
การศึกษา (Education 
Platform) 

Flagship 1: 
Multidisciplinary 
Program (MDP) for 
Future Development 

KP1: Develop CMU 
Student DNA Blueprint 

KR1: Existing of CMU Smart students + 
entrepreneurial blueprint, Courses for 
MDP 
KR2: Existing of T-shaped skills, Numbers 
of WIL, Entrepreneurship curricula 
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (SO) 

เรือธง  
(Flagship) 

จุดส ำคัญ  
(Key Point: KP) 

ผลลัพธ์หลัก  
(Key Result: KR) 

KP2: Start Curriculum 
Development for T-shape 
Skills 

KR2: Existing of T-shaped skills, Numbers 
of WIL, Entrepreneurship curricula 

 Flagship 2: 
Innovative Learning 

KP5: Launch Innovative 
Learning Platform:   
1. Learning Platform 
Targeting Future Skill Sets 
/ 2. Digital Learning 
Platform / 3. 
Entrepreneurship 
Education 

KR5.2: Existing of Competency-driven 
Instructor professorship, future skill sets 
programs 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย 

SO3 สร้างการพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านล้านนา
สร้างสรรค์ (Creative 
Lanna Platform) 

Flagship1: Creative 
District ย่านสร้างสรรค์ 

KP1. CMU Creative Lanna 
Center (CMU-CLC) 

KR2.1 Launch in 2566 (On Cloud) 

KP3. CMU – Physical/ 
Digital Creative District 
(CMU - DCD) 

KR3.1 Number of engaged staffs and 
students 
KR3.2 Number of engaged communities 
KR3.3 Number of users 
KR 3.4: Times Higher Education (THE) - 
University Impact Ranking (UIR) on 
SDG11 in Q3 (2567) and Q4 (2570) 

Flagship2: Creative 
Entrepreneurship 
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 

KP4. CMU - Creative 
Design Lab (CMU-CDL) * 

KP4. CMU - Creative Design Lab (CMU-
CDL) * 

KP5. CMU - Creative 
Startup Incubation  
(CMU-CSI) 

KR5.2 Number of Creative Startups and 
spin-offs 

KP6. CMU - Creative 
Innovation Platform  
(CMU-CIP) 

KR6.1 Number of Prototypes (Products & 
Services) 
KR6.2 Number of creative Knowledge 
(and wisdom) Transfer and Exchange 

Flagship3: Creative 
Branding & Enterprise 
แบรนด์สร้างสรรค์ 

KP8. CMU - Creative Brand 
Strengthening (CMU-CBS) 

KR8.1 Number of Awards and 
Recognitions > 10 (2568) 

KP10. Creative Lanna 
Branding Global Extension 

KR10.2 Market Value of CMU-CL Brand > 
THB 1,000 M (2570) 
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (SO) 

เรือธง  
(Flagship) 

จุดส ำคัญ  
(Key Point: KP) 

ผลลัพธ์หลัก  
(Key Result: KR) 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาการเติบโตของคณะฯ อย่างยั่งยืนและการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
SO6 บริหารจัดการ
องค์กรเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

Flagship 1:  
Agile & Resilient 
Organization 

KP1: ยกระดับโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบเครือข่าย ส่วน
ประมวลผล และส่วนจัดเก็บ
ข้อมูล ให้มีความพร้อมและ
ม่ันคง (Digital 
Infrastructure) 

KR1.1 ร้อยละความพร้อมใช้โครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 สร้างความม่ันคงทางการคลัง ความยั่งยืน และความพอเพียง  
ยุทธศำสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
SO6 บริหารจัดการ
องค์กรเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (CMU 
Excellence 
Management 
Platform) 

Flagship 1:  
Agile & Resilient 
Organization 

KP1: ยกระดับโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบเครือข่าย ส่วน
ประมวลผล และส่วนจัดเก็บ
ข้อมูล ให้มีความพร้อมและ
ม่ันคง (Digital 
Infrastructure) 

KR1.1 ร้อยละความพร้อมใช้โครงสร้างพื้นฐาน 

KR1.2 ร้อยละความพึงพอใจต่อประสิทธิผลของ
โครงสร้างพื้นฐานฯ (Digital Infrastructure) 

KP2: พัฒนากระบวนการ
ท างาน สนับสนุนภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ ที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (Digital 
Enabled-Processes and 
data management)   

KR2.1 ร้อยละประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้นของ
กระบวนการที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

KP5: พัฒนาทักษะดิจิทัล 
ส าหรับยกระดับการท างานของ
ตน บูรณาการการท างาน
ร่วมกัน สร้างวัฒนธรรม ใน
องค์กร พัฒนาการท างาน 
(Digital Mindset and 
Culture)   

KR5.1 ร้อยละผลเฉลี่ยทักษะทางด้านดิจิทัลของ
บุคลากร 

 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพองค์กรทั้งภายใน ภายนอกองค์กร และประเด็นที่
เกี่ยวข้อง กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  จึงได้มาซึ่ง 
แผนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วยค่าเป ้าหมายรายปีและค่าปัจจ ุบั น 
ในปี พ.ศ. 2565 เพื่อการคาดการณ์ในการก าหนดค่าเป้าหมาย ตามตารางที่ 11 ยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 
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2566 - 2570) และการคาดการณ์ผลการด าเนินการป ีพ.ศ. 2566 ทั้งนี้ การทบทวนแผนยุทธศาสตร์จะด าเนินการ
ทบทวนและปรับค่าเป้าหมายรายปีต่อไป 

ตำรำงท่ี 11 ยทุธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และการคาดการณ์ผลการด าเนินการปี พ.ศ. 2566 
แผนยุทธศำสตร์ ประเภท

ตัวชี วัด 
เป้ำหมำย ผลลัพธ์

ปัจจุบัน 

66 67 68 69 70 27/3/20
23 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1-พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการและศิลปะความเข้มแข็งด้านการวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

เป้าหมาย - พัฒนาขีดความสามารถด้านวิชาการ การวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ ผลักดันการพัฒนาประเทศด้านศิลปะ 

กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาความเป็นเลิศทางองค์ความรู้และการสร้างสรรค์ศิลปะบนความต้องการของสังคม 

ตัวชี้วัด 1.1.1 จ านวนหลักสูตรผ่านการประเมิน
การบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

KPI 100 100 100 100 100 100% 

ตัวชี้วัด 1.1.2 ร้อยละการรับเข้าของนักศึกษา  KPI 80 85 90 95 100 59 

ตัวชี้วัด 1.1.3 ร้อยละการคงอยู่ของนักศึกษา ปี 1  KPI 96 97 97 97 97 96.44 

ตัวชี้วัด 1.1.4 ร้อยละส าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด  

KPI 80 85 90 95 95 0 

ตัวชี้วัด 1.1.5 ร้อยละการรับเข้านักศึกษาจาก
โครงการ/กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรของ
โรงเรียนสายสามัญ โรงเรียนนานาชาติและ/หรือ
สายอาชีวะ 

OKRs 10 15 20 25 30 0 

ตัวชี้วัด 1.1.6 ร้อยละการรับเข้านักเรียนที่มี
ศักยภาพด้านศิลปะ (T CAS1) 

OKRs 75 80 85 90 95 65.2 

ตัวชี้วัด 1.1.7 จ านวนโครงการที่ตรงต่อความ
ต้องการของสังคมภายใต้หลักสูตรที่มีผลลัพธ์
ตอบสนองยุทธศาสตร์  

KPI 9 10 11 12 13 8 

ตัวชี้วัด 1.1.8 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีที่มีผลการสอบวัดความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา ตามมาตรฐาน 
Common European Framework of 
Reference for Language อยู่ในระดับ B1 ขึ้นไป 

OKRs 13 15 17 19 21 13 

ตัวชี้วัด 1.1.9 จ านวนกระบวนวิชาพื้นฐานของ
คณะที่เปิดสอนเป็นวิชาโท  

OKRs 0 3 5 7 9 0 

ตัวชี้วัด 1.1.10 จ านวนหลักสูตรการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต (Lifelong Education)  

OKRs 6 8 10 12 14 2 
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ปัจจุบัน 

66 67 68 69 70 27/3/20
23 

กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการรับทุนวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 

ตัวชี้วัด 1.2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก  

KPI  5,000,000  5,200,000 5,400,000 5,800,000 6,000,000 4,981,62
0  

ตัวชี้วัด 1.2.2 จ านวนโครงการ/โครงการวิจัย 
วิจัยสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ SDGs 
ของคณาจารย์และ/หรือนักศึกษาที่มีส่วนร่วมกับ
องค์กรภายนอกทั้งในและต่างประเทศ  

KPI 10 15 20 25 30 1 

ตัวชี้วัด 1.2.3 ร้อยละของคณาจารย์และบุคลากร
ที่ได้รับทุนภายในและภายนอกองค์กร 

KPI 15 16 17 18 20 15.03 

ตัวชี้วัด 1.2.4 ร้อยละผลงานวิจัย งานวิจัย
สร้างสรรค์ หรืองานนวัตกรรม ได้รับการน าไปใช้
ประโยชน์ต่อผลงานวิจัยหรืองานวิจัยสร้างสรรค์
ทั้งหมด 

KPI 50 60 70 80 90 N/A 

กลยุทธ์ 1.3  วิจัยนวัตกรรม ศิลปกรรมสู่กระบวนการทรัพย์สินทางปัญญา 

ตัวชี้วัด 1.3.1 ผลการประเมินคุณภาพวารสาร
วิจิตรศิลป์ในระดับนานาชาติ** 

OKRs Tier1 Tier1 Tier1 Tier1 ACI Tier1 

ตัวชี้วัด 1.3.2 จ านวนผลงานวิชาการ งานวิจัย 
หรืองานวิจัยสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ  
ที่อยู่ใน TRL 1-3  

KPI 17 18 19 20 21 17 

ตัวชี้วัด 1.3.3 จ านวนผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า / 
คุณค่าเพิ่ม หรือผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่ได้รับ
มาตรฐานที่อยู่ใน TRL 1-3 

KPI 165 175 185 195 200 163 

ตัวชี้วัด 1.3.4 จ านวนนวัตกรรม / จ านวนผลงาน
ที่อยู่ใน TRL 4-7 

OKRs 15 20 25 30 35 0 

ตัวชี้วัด 1.3.5 จ านวนนวัตกรรม / จ านวนผลงาน
ที่อยู่ใน TRL 8-9 

OKRs 5 10 15 20 25 1 

ตัวชี้วัด 1.3.6 จ านวนสิทธิบัตรออกแบบที่มีการ
น าไปใช้ประโยชน์จริง 

OKRs 2 3 4 5 6 2 

กลยุทธ์ 1.4 สร้างความร่วมมือด้านวิชาการหรือเครือข่ายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทั้งในและต่างประเทศ 

ตัวชี้วัด 1.4.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 
(MOU) ระหว่างสถาบัน ระดับชาติและนานาชาติ  

OKRs 13 14 15 16 17 13 



ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) | 41 

 

แผนยุทธศำสตร์ ประเภท
ตัวชี วัด 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์
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ตัวชี้วัด 1.4.2 จ านวนองค์กร/ชุมชนที่เข้ามามี
ส่วนร่วมด้านวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
กับคณะวิจิตรศิลป์ 

KPI 12 13 14 15 16 12 

ตัวชี้วัด 1.4.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมประชุม
วิชาการวิชาการระหว่างสถาบัน องค์กรภายใน 
องค์กรภายนอกระดับชาติหรือนานาชาติ เพื่อ
ผลักดันคณะวิจิตรศิลป์สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

KPI 1 1 1 2 2 0 

ตัวชี้วัด 1.4.4 จ านวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษา 
คณาจารย์ หรือศิษย์เก่าที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

OKRs 10 12 14 16 20 N/A 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตสู่สัมมาชีพ รับผิดชอบสังคม 

เป้าหมาย-บัณฑิตมีคุณภาพ ทักษะการท างานตอบสนองความต้องการ เพิ่มโอกาสในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สังคม วัฒนธรรม 

กลยุทธ์ 2.1 บูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 

ตัวชี้วัด 2.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการมี
ส่วนร่วมของนักศึกษา เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์
และอัตลักษณ์ของคณะวิจิตรศิลป์** 

OKRs 5 5 6 7 8 4 

กลยุทธ์ 2.2 เตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาส าหรับการบรรลุวิชาชีพด้านศิลปะและการออกแบบ 

ตัวชี้วัด 2.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม
การบ่มเพาะสัมมาชีพ** 

OKRs - 7 9 13 15 N/A 

ตัวชี้วัด 2.2.2 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีหลังส าเร็จ
การศึกษา** 

OKRs 80 80 95 95 100 62.83 

ตัวชี้วัด 2.2.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตภาพรวม ตามคุณลักษณะบัณฑิต 

KPI 4.5 4.6 4.8 4.9 5 4.43 

ตัวชี้วัด 2.2.4 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้เรียนรู้
ทักษะด้านการท างานสู่สัมมาชีพ  

KPI 80 85 90 95 100 N/A 

กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาความสัมพันธ์กับเครือข่ายพันธมิตรผู้ประกอบการทั้งในท้องถิ่นและภายในประเทศ   

ตัวชี้วัด 2.3.1 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการต่อ
ยอดจากการบ่มเพาะสู่สัมมาชีพร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 
  

OKRs 2 3 4 5 6 0 
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กลยุทธ์ 2.4  ส่งเสริมนักเรียน นักศึกษาที่มีศักยภาพด้วยการเพิ่มจ านวนทุนการศึกษา 

ตัวชี้วัด 2.4.1 จ านวนทุนการศึกษาแรกเข้า
ส าหรับนักเรียนด้อยโอกาสที่มีศักยภาพด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม**  

OKRs - 2 3 4 5 0 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 - ล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย  

เป้าหมาย –ศูนย์รวมความเป็นเลิศด้านล้านนาสร้างสรรค์ ศิลปะร่วมสมัย ท านุบ ารุงต่อยอดองค์ความรู้ด้วยนวัตกรรมสู่สังคม 

กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมหอศิลปะฯให้มีความเป็นมาตรฐาน ร่วมมือกับองค์กรภายนอกพัฒนาเครือข่ายด้านศิลปะที่เอ้ือต่อการบริการวิชาการแก่สังคม 

ตัวชี้วัด 3.1.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 
(MOU) เพื่อยกระดับมาตรฐาน 
หอศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

OKRs 1 2 3 4 5 0 

ตัวชี้วัด 3.1.2 จ านวนโครงการ บริการวิชาการ 
นิทรรศการ หรือกิจกรรมด้านล้านนาสร้างสรรค์
และศิลปะร่วมสมัยระดับภูมิภาค ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติในพื้นท่ีหอศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

KPI 10 15 20 25 30 7 

ตัวชี้วัด 3.1.3 จ านวนเงินรายได้จากโครงการ
บริการวิชาการ โครงการวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ และ
ค่าเช่าสถานที่ที่เกิดขึ้นภายในพื้นท่ีหอ
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

KPI 250,000 300,000 350,000 400,000 450,000 195,971.
50 

กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมและสร้างแบรนด์ดิ้งความเป็นเลิศด้านล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย (Lanna Excellent Center) 

ตัวชี้วัด 3.2.1 จ านวนโครงการ บริการวิชาการ 
นิทรรศการ หรือกิจกรรมด้านล้านนาสร้างสรรค์
และศิลปะร่วมสมัยระดับภูมิภาค ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติในพื้นท่ีคณะวิจิตรศิลป์ 

KPI 5 10 15 20 25 11 

ตัวชี้วัด 3.2.2 จ านวนผลงานวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมด้านล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะ
ร่วมสมัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ  

KPI 5 10 15 20 25 55 

ตัวชี้วัด 3.2.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
สหวิทยาการที่สร้างผลกระทบสูงในวงกว้าง 
ต่อชุมชน องค์กร  
  

OKRs 5 10 15 20 25 3 
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กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสริมความเครือข่ายความร่วมกับผู้ประกอบการด้านล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย 

ตัวชี้วัด 3.3.1 จ านวนองค์กร/ชุมชนที่คณะให้การ
บริการวิชาการเก่ียวกับล้านนาสร้างสรรค์และ
ศิลปะร่วมสมัยสู่ผู้ประกอบการใหม่ 

KPI 2 3 4 5 6 5 

ตัวชี้วัด 3.3.2 จ านวนธุรกิจเปิดใหม่ด้านล้านนา
สร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย 

KPI 2 3 4 5 6 N/A 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 – พัฒนาการเติบโตของคณะฯอย่างย่ังยืนและการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

เป้าหมาย - พัฒนาและขับเคลื่อนคณะวิจิตรศิลป์ เพื่อบรรลุเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 4.1 เสริมสร้างภาพลักษณ์ของคณะในฐานะศูนย์กลางความเป็นเลิศส าหรับชุมชนท้องถิ่นระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัด 4.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์คณะวิจิตรศิลป์ 

OKRs 2 3 4 5 6 3 

ตัวชี้วัด 4.1.2 ร้อยละความส าเร็จของการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์และการสื่อสารองค์กร  

OKRs 80 85 90 95 100 N/A 

กลยุทธ์ 4.2 แสวงหาและวิเคราะห์ฐานข้อมูลที่เชื่อถือได้และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 4.2.1 จ านวนฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุน
และรองรับการจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง
ต่อการขับเคลื่อนองค์กร 

KPI 15 18 21 24 27 10 

กลยุทธ์ 4.3  ผลักดันการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด 4.3.1 ร้อยละของการบรรลุผลส าเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 

KPI 85 90 95 100 100 N/A 

ตัวชี้วัด 4.3.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (CMU-ITA)  

KPI 85 90 95 100 100 82.73 

ตัวชี้วัด 4.3.3 ผลการประเมินตามเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

OKRs - 200 250 250 300 - 

ตัวชี้วัด 4.3.4 ร้อยละความส าเร็จของการจัดการ
ข้อร้องเรียน 

KPI 80 85 90 95 100 N/A 

กลยุทธ์ 4.4 บูรณาการศิลปะทุกแขนงภายในและภายนอกบนพื้นฐานศิลปะและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน แบบสหวิทยาการ 

ตัวชี้วัด 4.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการหลักสูตรของคณาจารย์และ
นักศึกษาภายในคณะ 

OKRs 7 8 9 10 11 - 
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ตัวชี้วัด 4.4.2 จ านวนหลักสูตรบูรณาการศาสตร์
ตอบสนองเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร**  

OKRs 5 10 15 20 25 0 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 - สร้างความม่ันคงทางการคลัง ความย่ังยืน และความพอเพียง 

เป้าหมาย - คณะมีเสถียรภาพทางการเงินอย่างยั่งยืน ยืดหยุ่น สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้อย่างม่ันคง 

กลยุทธ์ 5.1 การบริหารทรัพยากรเพื่อลดต้นทุน 

ตัวชี้วัด 5.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
สนับสนุน Green office 

KPI 1 2 3 4 5 
 

ตัวชี้วัด 5.1.2 จ านวนกระบวนการที่ลดความ
สูญเสียทางการท างาน  

KPI 2 3 4 5 6 1 

กลยุทธ์ 5.2  สร้างความคุ้มค่าคุ้มทุนทางรายได้ต่อค่าใช้จ่ายในการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด 5.2.1 รายได้หลังหักค่าใช้จ่าย (เพิ่มขึ้น
จากปีที่ผ่านมา) 

KPI 8,280,152.10 8,694,159.70 9,128,867.69 9,585,311.07 10,064,576.60 7,885,85
9.14 

ตัวชี้วัด 5.2.2 จ านวนเงินรายได้จากโครงการ
บริการวิชาการ 

KPI 1,000,000 1,050,000 1,102,500 1,157,625 1,215,506.25 1,993,50
0 

ตัวชี้วัด 5.2.3 จ านวนเงินรายได้จากหลักสูตร
ระยะสั้น การเรียนรู้ตลอดชีวิต หลักสูตรศิลปะ
ผู้ประกอบการใหม่ 

OKRs - 250,000 300,000 350,000 400,000 - 

กลยุทธ์ 5.3. พัฒนาความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างคณะ ศิษย์เก่า ผู้สนับสนุนทุนภายนอก เพื่อการศึกษา 

ตัวชี้วัด 5.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมทาง
วิชาการร่วมกับศิษย์เก่าและศิลปินภายนอกองค์กร 
(Blue Thunder Project) 

OKRs 2 3 4 5 6 1 

ตัวชี้วัด 5.3.2 ร้อยละความพึงพอใจของศิษย์เก่า
ต่อชื่อเสียงของคณะวิจิตรศิลป์ 

OKRs 3.5 4 4.5 5 5 N/A 

ตัวชี้วัด 5.3.3 จ านวนเงินรายได้จากการบริจาค
จากโครงการ/กิจกรรมร่วมกับ 
ศิษย์เก่า หรือองค์กรภายนอก  

OKRs 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 0 

กลยุทธ์ 5.4 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากพื้นที่และสิ่งสนับสนุนภายในคณะวิจิตรศิลป์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ตัวชี้วัด 5.4.1 ระดับมาตรฐานความปลอดภัยของ
ห้องปฏิบัติการและพื้นที่คณะวิจิตรศิลป์ที่เป็น
มาตรฐานสากล  

KPI ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน N/A 
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แผนยุทธศำสตร์ ประเภท
ตัวชี วัด 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์
ปัจจุบัน 

66 67 68 69 70 27/3/20
23 

ตัวชี้วัด 5.4.2 จ านวนโครงการปรับภูมิทัศน์ 
คณะวิจิตรศิลป์ 

KPI 2 3 4 5 6 2 

ตัวชี้วัด 5.4.3 ร้อยละความพึงพอใจสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ 

KPI 3.5 4 4.5 5 5 N/A 

ตัวชี้วัด 5.4.4 ร้อยละความพึงพอใจ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

KPI 3.5 4 4.5 5 5 N/A 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 - การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ 

เป้าหมาย - พัฒนาศักยภาพองค์กรภายในสู่การด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

กลยุทธ์ 6.1 พัฒนาการสื่อสารองค์กรสร้างความสามัคคี 

ตัวชี้วัด 6.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและคณาจารย์/
บุคลากร เพื่อส่งเสริมการท างานและสร้างความ
สามัคคี 

KPI 5 6 7 8 9 4 

ตัวชี้วัด 6.1.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของผู้บริหารสูงสุด 

KPI 4 4.5 4.5 5 5 3.5 

กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาและส่งเสริมทักษะศักยภาพคณาจารย์และบุคลากรเพื่อตอบโจทย์การท างานยุคดิจิทัล 

ตัวชี้วัด 6.2.1 ร้อยละคณาจารย์/บุคลากรได้รับ
การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะที่ใช้กับการท างาน
และทักษะที่จ าเป็นต่อการท างาน 
(Reskills/Upskills)** 

OKRs 80 85 90 95 100 5 

กลยุทธ์ 6.3 สร้างองค์กรแห่งความสุข ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจแก่คณาจารย์และบุคลากร 

ตัวชี้วัด 6.3.1 ร้อยละความสุขของคณาจารย์/
บุคลากรที่มีต่อคณะตามเกณฑ์ (Happinometer) 

OKRs 75 80 85 90 100 62.9 

ตัวชี้วัด 6.3.2 ค่าเฉลี่ยความผูกพันองค์กรของ
คณาจารย์และบุคลากร  

KPI 3.5 4 4.5 5 5 3.63 

กลยุทธ์ 6.4  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการท างาน 

ตัวชี้วัด 6.4.1 จ านวนระบบการจัดการ
สารสนเทศ 

OKRs 10 12 14 16 18 8 

ตัวชี้วัด 6.4.2 จ านวนเงินที่ประหยัดจากการใช้
งานระบบ E-DOCUMENT 

KPI 16,759.50 18,275.04 18,471.71 18,700.35 18,969.37 16,432.5
0 
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 แผนงำนท่ีส ำคัญตำมพันธกิจอ่ืน ๆ คณะวิจิตรศิลป์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
 แผนงานที่ส าคัญตามพันธกิจอื่นของคณะวิจิตรศิลป์ได้วางเป้าหมายเพื่อผลักดันยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และการปรับตัวต่อสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน ได้แก่ 1) ความเป็นนานาชาติ  
เพื่อการรองรับความเป็นสากล และ 2) แนวทางการแสวงหารายได้ เพื่อการพัฒนาองค์กรที่มั่นคง ดังนี้  
 ควำมเป็นนำนำชำติ (Internationalization) 
 คณะวิจิตรศิลป์ ตระหนักถึงความเป็นนานาชาติของวงการศิลปะร่วมสมยัในยุคปัจจุบนั ควาวมร่วมมือ 
และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางด้านศิลปะระหว่างศิลปิน นักวิชาการสาขาศิลปะ องค์กรทางด้านศิลปะทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ ในส่วนดังกล่าวคือกุญแจส าคัญในการพัฒนาศิลปะรวมถึงการเรียนการสอนด้าน
ศิลปะเกิดความก้ามหน้าอย่างรวดเร็ว คณะวิจิตรศิลป์จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของการเช่ือมโยงนักศึกษา 
บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนให้เข้าถึงกระแสความเคลื่อนไหวของศิลปะและการศึกษาด้านศิลปะ
ร่วมกับสถาบันศิลปะภายนอกทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  โดยรูปแบบความเป็นนานาชาติในแผน
ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สามารถด าเนินการได้ในหลากหลายด้าน เช่น  

1) การปรับและสร้างหลักสูตรให้สามารถรองรับทั้งนักศึกษาและมาตรฐานความเป็นสากล 
2) โครงการแลกเปลีย่นนักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน การให้ความร่วมมือทางด้าน

วิชาการ เช่น การแลกเปลี่ยนด้านการเรียนการสอน ทุนการศึกษา การดูงาน และการฝึกอบรม
ทางด้านการวิจัยภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระหว่างคณะวิจิตรศิลป์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และสถาบันระดับชาติและระดับนานาชาติที่เกี่ยวข้องต่อไปในอนาคต 

3) โครงการศิลปินในพ านัก 
4) โครงการศิลปินและอาจารย์ชาวต่างชาติรับเชิญ 
5) นิทรรศการศิลปกรรม ลักษณะความร่วมมือแลกเปลี่ยนระหว่างสถาบันระดับชาติและนานาชาติ 
6) การประชุม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ และโครงการกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับ

สถาบันการศึกษา หน่วยงาน หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
7) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับความเป็นนานาชาติ 

 ส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศที่มีเป้าหมายส าคัญมุ่งเน้น
ประโยชน์สูงสุดกับนักศึกษาและบุคลากร เพื่อการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ระดับสากล การสร้าง
ประสบการณ์จริงจริง ทักษะเฉพาะทางด้านศิลปะ และทักษะที่จ าเป็นของการท างานด้านศิลปะร่วมกับ
ผู้เช่ียวชาญจากอุตสาหกรรมสร้างสรรค์หรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง ยังมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู่
ด้านศิลปะภายในคณะวิจิตรศิลป์ ให้มีความทันสมัย เท่าทันต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว
ในระดับชาติและนานาชาติ อันจะน าไปสู่การตระหนักรู้ถึงอัตลักษณ์เฉพาะตนที่สามารถพัฒนาต่อยอด
ศักยภาพให้เกิดความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ เพื่อก้าวสู่ความทัดเทียมของโลกศิลปะได้อย่างมั่งคงและยั่งยืน 
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 แนวทำงกำรแสวงหำรำยได้ 
 คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีแนวทางน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติตามแนวทางการ
จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน (CMU-PA) โดยมุ่งเน้นการจัดโครงการ/กิจกรรม ที่สามารถผลักดนั
และตอบสนองกลยุทธ์ ซึ่งสามารถแบ่งแบ่งประเภทกิจกรรมเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1. กิจกรรมบริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม 
1) กิจกรรมวัฒนธรรม ตลาดนัดศิลปะ 
2) ลูกทุ่งวิจิตรศิลป์ 
3) สร้างเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรมร่วมกับท้องถ่ิน 
4) จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติศิลปินล้านนา สล่า /ปราชญ์ชาวบ้านล้านนา 
5) ส่งเสริม พัฒนา อนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินล้านนา 

2. กิจกรรม แสวงหารายได้ เพื่อการสื่อสารองค์กรและการสร้างภาพลักษณ์ของคณะวิจิตรศิลป์ 
1) โครงการประสานดึงความร่วมมือกับศักยภาพศิษย์เก่าที่มีช่ือเสียงระดับชาติและระดับ

นานาชาติ (Blue Thunder Project) 
2) สร้างหลักสูตรระยะสั้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Education) แบบทั่วไปและผู้สูงอายุ 
3) โครงการอบรมศิลปะส าหรับผู้สูงอายุ “เกษียณสุนทรีย์” 
4) สร้างหลักสูตรศิลปะระยะสั้น.. โครงการ “ฉันจะเป็นศิลปิน” 
5) โครงการอบรมสร้างสรรค์ศิลปะแนวนามธรรมส าหรับผู้สูงอายุ 
6) ประมูลงานศิลปะจากศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า 
7) โครงการศิลปะในโรงพยาบาล 
8) โครงการ ART & CRAFT FESTIVAL 
9) โครงการ Chiang Mai Art Festival 
10) โครงการเทศกาลประกวดศิลปะเชียงใหม่ 
11) โครงการกล้าใหม่ ใฝรู่้ ปีที่ 17 (SCB) 
12) โครงการประมูลผลงานศิลปะ 
13) กิจกรรมการจัดดนตรี คอนเสิร์ต การแสดง 
14) โครงการเชียงใหม่มาร์ชช่ิงแบรนด์ 

 ทั้งนี้ โครงการ/กิจกรรมดังกล่าวได้น าเข้าสู่แผนปฏิบัติการเพื่อการด าเนินการเพื่อการบริการวิชาการ
และการแสวงหารายได้ตามยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ต่อไป 
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 แนวทำงกำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรของคณะวิจิตรศิลป์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
 คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ภายใต้การบริหารงานโดยแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มีแนวทางการปรับปรุงระบบการบริหารเพื่อการผลักดันการตอบสนองต่อ
ผลลัพธ์ทางยุทธศาสตร์ของคณะและเป้าหมายของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยการระบุความชัดเจนในการบริหารงานแบบมีธรรมาภิบาล โครงสร้างส่วนงานที่
สอดคล้องวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายพันธกิจขององค์กร การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงโดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดเป้าหมายในการใช้จ่ายเงิน ทั้งเงินรายได้และงบประมาณเงิน
แผ่นดิน การดูแลสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และนโยบายประหยัดพลังงาน และนโยบายการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

 

ควำมชัดเจนในกำรบริหำรงำนแบบมีธรรมำภิบำล 
 คณะวิจิตรศิลป์ ได้ก าหนดแนวทางการบริหารงานแบบมีธรรมาภิบาลตามหลักการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้ให้ความส าคัญในการ
ประชาสัมพันธ์และการประเมินตามหลักการดังกล่าว  
 คณะวิจิตรศิลป์ได้ยึดหลักการบริหารงานผ่านการประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของคณะ
วิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  โดย รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุกรี เกษรเกศรำ คณบดีคณะวิจิตรศิลป์  
เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2565 เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนัก พร้อมส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรและ
นักศึกษายึดถือเป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติร่วมกัน เล็งเห็นความส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และจิตส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ควบคู่กับการบริหารจัดการงานที่มีประสิทธิภาพอันจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร โดยมุ่งมั่นการน าหน่วยงานให้ด าเนินงานตามภารกิจด้วยความโปร่งใส 
บริหารงาน ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม ปราศจากการทุจริต โดยได้ก าหนดแนวทางการบริหารงานตาม
เจตนารมณ์ดังกล่าวทั้งสิน้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความโปร่งใส โดยผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลของคณะได้อย่างสะดวกผ่านช่องทางต่าง ๆ ซึ่งสามารถตรวจสอบที่มาของข้อมู ลได้อย่างไม่บิดเบือน
ข้อมูลหรือมีข้อมูลอันเป็นเทจ็ 2) ด้านความพร้อมรับผิดชอบ มุ่งปลูกฝังคณาจารย์และบุคลากรให้มีความมุง่มัน่
ตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  3) ด้านความปลอดภัยจากการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน สนับสนุนและส่งเสริมคณาจารย์และบุคลากรในการปฏิบัติงานตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และจรรยาบรรณ
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 4) ด้านวัฒนธรรมคุณธรรม ส่งเสริมและสร้างการเรียนรู้วัฒนธรรรมการ
ท างานอย่างมีคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล การท างานในแนวปฏิบัติและการรับรู้ภายใต้ค่านิยมองค์กรร่วม  
5) ด้านคุณธรรมการท างาน สนับสนุนและส่งเสริมคณาจารย์และบุคลากรในส่วนของกระบวนการท างานให้
เป็นไปตามมาตรฐานหรือตามคู่มือปฏิบัติงาน รวมถึงการท างานด้วยความเท่าเทียบและเป็นธรรม และ 6) ด้าน
การสื่อสารภายใน สนับสนุนและส่งเสริมคณาจารย์และบุคลากรในการเผยแพร่บทบาทการท างาน การสื่อสาร
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ให้มีทิศทาง การรับรู้ และความเข้าใจในทางเดียวกัน ภายใต้การมุ่งสู่วิสัยทัศน์และค่านิยมหลักขององค์กรด้วย
วัฒนธรรมองค์กรร่วม “Together we RISE”  

โครงสร้ำงส่วนงำนท่ีสอดคล้องวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
 การปรับโครงสร้างส่วนงานให้สอดคล้องกับการบริหารงานมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “คณะวิจิตรศิลป์เป็น
สถาบันการศึกษาศิลปะอันดับ 1 ของไทย องค์กรแห่งความสุข รับผิดชอบต่อสังคม ด้วยนวัตกรรม” เป็นการ
ผลักดันหน่วยงานภายใต้โครงสร้างเดิมให้สอดคล้องต่อเป้าหมายทางยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ดังนี้ 

1) ปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมโครงสร้างด้านวิชาการของคณะให้คล้องกับพันธกิจ เช่น หน่วยวิเทศ
สัมพันธ์ ฝ่ายงานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ เพื่อรองรับความ 
เป็นนานาชาติ มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติ เป็นต้น 

2) ปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมโครงการฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพื่อผลักดัน
ยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย อันเป็นอัตลักษณ์ขององค์กรที่สอดคล้องต่อ
แผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

3) ปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมโครงสร้างด้านการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร เ ช่น 
(1) เพิ่มเติมโครงสร้างการด าเนินงานด้านการสื่อสารองค์กรของคณะวิจิตรศิลป์ เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์แก่หน่วยเทคโนโลยีทางการศึกษาและสารสนเทศ ในการวิเคราะห์ และ
เสนอแนะแนวทางการประชาสัมพันธ์ของคณะให้บรรลุ เป้าหมายวิสัยทัศน์ องค์กร 
(2) เพิ่มเติมจุดมุ่งหมายการท างานของหน่วยเทคโนโลยีทางการศึกษาและสารสนเทศ  
เพื่อการผลักดันยุทธศาสตร์องค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี มุ่งสู่กระบวนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างาน (Digital Transformation) 

4) เพิ่มเติมโครงสร้างการพัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เก่าคณะวิจิตรศิลป์ ผ่านโครงการ/กิจกรรม
ความร่วมมือกับศิษย์เก่าและผู้สนับสนุนภายนอก เพื่อต่อยอดการพัฒนาความสัมพันธ์ 
ความร่วมมือ และเพื่อการแสวงหารายได้จากแนวทางการแสวงหารายได้ตามยุทธศาสตร์คณะ
วิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ในส่วนของพันธกิจของคณะวิจิตรศิลป์ ประกอบด้วยพันธกิจ 4 ด้าน ได้แก่ (1) ให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพด้านศิลปะ และวัฒนธรรม (2) ผลิตผลงานสร้างสรรค์ งานวิจัยและนวัตกรรมทางศิลปะ 
การออกแบบและวัฒนธรรม เพื่อเกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม  (3) บริการทางวิชาการแก่สังคม และ  
(4) ท านุบ ารุงและส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ นอกจากการมุ่งเน้นพันธกิจเพื่อการ
เรียนการสอน ยังให้ความส าคัญของพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งถือเป็นอัตลักษณ์ของคณะที่
สามารถต่อยอดและพัฒนา โดยการเพิ่มภารกิจการสืบสานต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา ผ่านโครงการ/
กิจกรรมภายใต้ยุทธศาสตร์หลักของคณะวิจิตรศิลป์ “ล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย” 
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กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 แผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี ถือเป็นยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมการพัฒนาและส่งเสริมทั้ง
ด้านการเรียนการสอน ด้านวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ ด้านการบริหารองค์กร และด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องต่อแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
และการท างานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Agile) ที่มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยี (Digital 
Transform) โดยคณะวิจิตรศิลป์ มีแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่  

1) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนการด าเนินการเทคโนโลยีสารสนเทศของคณะวิจิตรศิลป์ 
2) บูรณาการเครื่องมือทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยกับการใช้งานของคณะ

อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) การมุ่งเน้นพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่จ าเป็นภายในคณะเพื่อการบริหารจัดการที่ดี 

เพื่อเพิ่มประสิทธิของการบริหารงานเพื่อลดต้นทุน 
4) การพัฒนาแนวทางและแนวปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารองค์กร 

 

กำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรใช้จ่ำยเงิน ทั งเงินรำยได้และงบประมำณเงินแผ่นดิน 
 คณะวิจิตรศิลป์ ก าหนดการเป้าหมายการใช้เงินโดยการก าหนดยุทธศาสตร์คณะที่มุ่งประเด็น  
“สร้างความมั่นคงทางการคลัง ความยั่งยืน และความพอเพียง” โดยมีเป้าหมายคณะมีเสถียรภาพทางการเงิน
อย่างยั่งยืน ยืดหยุ่น สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้อย่างมั่นคง จากการเพิ่มรายได้ ลดต้นทุน 
และแสวงหาโอกาส ตามกลยุทธ์ในตารางที่ 11 ซึ่งได้ให้แนวทางการบริหารงาน ดังนี้ (1) ด าเนินการจัดท า
ข้อมูลการต้นทุนค่าใช้จ่ายเงินทุกประเภท และ (2) จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินรายได้และงบประมาณเงินแผ่นดิน 

 

กำรดูแลสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ และนโยบำยประหยัดพลังงำน 
 คณะวิจิตรศิลป์ มีแนวทางในการดูแลสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและนโยบายประหยัดพลังงานของคณะ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ “สร้างความมั่นคงทางการคลัง ความยั่งยืน และความพอเพียง” ที่ระบุการใช้ประโยชน์
สูงสุดจากพื้นที่รวมถึงการค านวนรายได้ที่ประหยัดจากการใช้เทคโนโลยี ผ่านโครงการ/กิจกรรมของคณะ ดังนี้  

1) โครงการปรับภูมิทัศน์รายปี  
2) โครงการร่วมพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ กิจกรรม 5 ส. 
3) โครงการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน เช่น การติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์ของระบบ

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนอาคารเรียน จ านวน 2 อาคาร ได้แก่ 1) อาคารเรียนและ
ปฏิบัติการออกแบบ คณะวิจิตรศิลป์ 2) อาคารเรียนและปฏิบัติการ คณะวิจิตรศิลป์ 

4) โครงการศิลปะรีไซเคิล 
 

นโยบำยกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของคณะวิจิตรศิลป์อยู่ภายใต้งานบริหารทั่วไป มีแนวทางการ
บริหารงานดังกล่าวภายใต้ยุทธศาสตร์ “การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ” ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
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ศักยภาพบุคลากร ผ่านโครงการ/กิจกรรมการ Reskills/Upskills ของบุคลากร นโยบายองค์กรแห่งความสุข 
เช่ือมความสัมพันธ์และความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงกระบวนการการบริหาร ดังนี้ 
(1) กระบวนการจัดท าระบบ สมรรถนะ ความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และ  
(2) กระบวนการส่งเสริมบุคลากรก้าวเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการด้านสายศิลปะ ในหลากหลายแนวทางรวมถึง
การขอต าแหน่งทางวิชาการผ่านการใช้ผลงานวิชาการรับใช้สังคม ทั้งนี้ คณะวิจิตรศิลป์ยังได้น าระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎระเบียบของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความชัดเจน
ภายใต้การท างานของการมีคุณธรรมความโปร่งใสขององค์กร (CMU-ITA)   
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ภำคผนวก 
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ข้อมูลพื นฐำนองค์กร 

 คณะวิจิตรศิลป์ จัดตั้งข้ึนตามเจตนารมณ์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่มีจุดมุ่งหมายเป็นแหล่ง
การศึกษาของทุกสาขาวิชาชีพ ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และศิลปศาสตร์  
วันท่ี 28 มกรำคม 2525 สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้อนุมัติให้จัดตั้งคณะวิจิตรศิลป์ข้ึน เพื่อให้เป็น

หน่วยงานที่ท าหน้าที่ผลิตบัณฑิตทางด้านศิลปะ และเป็นศูนย์กลางการศึกษา ค้นคว้า วิจัย อนุรักษ์ 
สร้างสรรค์ พัฒนาและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในท้องถ่ินภาคเหนือ และในประเทศไทย รวมทั้งใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรืออาเซียน 

วันท่ี 24 มีนำคม 2525  ได้รับการอนุมัติหลักสูตรจากทบวงมหาวิทยาลัยให้ เป็นคณะที่ 12 ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

วันท่ี 17 มิถุนำยน 2526 เปิดท าการสอนครั้งแรก จ านวน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาศิลปะไทย และ 
สาขาวิชาจิตรกรรม  

 

 ตรำสัญลักษณ์คณะวิจิตรศิลป์ 

 
 
 
  
 
 
  
  
 

คณะวิจิตรศิลป์ใช้ตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยได้เพิ่มในส่วนช่ือของคณะวิจิตรศิลป์ 
ความหมายตราสัญลักษณ์ สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดตราประจ ามหาวิทยาลัยเป็นรูปช้างชูคบเพลิง มีสุภาษิต
เป็นภาษาบาลีว่า “อตฺตำน  ทมยนฺติ ปณฺฑิตำ” มีความหมายว่า “บัณฑิตทั้งหลายย่อมฝึกฝนตนเอง” อยู่ในวง
ล้อมรอบรูปช้าง ช้างมีท่าทางเหมือนธรรมชาติ งวงจับคบเพลิงชูข้ึนเหนือหัวเปรียบเสมือนแสงสว่างที่จะส่อง
ทางให้นักศึกษาไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 

 

 สีประจ ำคณะวิจิตรศิลป์ คือ สีแดงชาด  
 
 
 
 
 
 

 
  

รหสัสี #e41e26 



ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) | 54 

 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน คณะวิจิตรศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2564 เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 
9 สาขาวิชา ปริญญาโท 4 สาขาวิชา และระดับดุษฎีบัณฑิต 2 สาขาวิชา มีนักศึกษาทั้งหมด จ านวน 1,418 คน
บุคลากรทั้งหมด จ านวน 156 คน แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 84 คน และสายสนับสนุน 
จ านวน 72 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) โดยประมาณรายจ่ายทั้งเงินแผ่นดินและเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 อยู่ที่ 128,841,590 บาท  

จากสถิติผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจ ความผูกพันของผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น อัตราการรับเข้า
นักศึกษา อัตราการคงอยู่ และอัตราการส าเร็จการศึกษา ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2561 – 2564 แสดงให้เห็นถึงร้อยละ
ของผลลัพธ์ด้านการเรียนการสอนของคณะวิจิตรศิลป์ที่มีแนวโน้มลดลงและช้ีเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตร 
นักศึกษา และบุคลากรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดหรืออุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทั้งนี้  ในปี พ.ศ. 
2562 ข้อมูลผลลัพธ์มีการลดลงอย่างชัดเจน จากผลกระทบสถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือโวรัสโคโรน่า 
(Covid - 19) สามารถแจงรายละเอียดดังนี้ 
 ผลลัพธ์ด้ำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำร พบว่า ด้านความพึงพอใจของบัณฑิต
ใหม่ที่มีต่อก ารจัดการเรียนการสอน และด้านบัณฑิตได้งานตรงสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษามีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่อง 
 ผลลัพธ์ด้ำนควำมพึงพอใจ ควำมผูกพันของผู้เรียนและลูกค้ำกลุ่มอ่ืน พบว่า ด้านหลักสูตรมีความ
ทันสมัยทันต่อสภาวะการณ์ในปัจจุบัน ด้านรายวิชามีความเหมาะสม และเพียงพอต่อการน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้ ด้านห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์การเรียนการสอนมีความเหมาะสม และปริมาณที่เพียงพอ 
และด้านอาจารย์มีเทคนิคการถ่ายทอดความรู้ และน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการเรียนการสอน มีผลลัพธ์
ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 
 ข้อมูลส ำคัญทำงกำรศึกษำปีกำรศึกษำ 2559 – 2564 
1. ร้อยละกำรรับเข้ำนักศึกษำ 

 ข้อมูลร้อยละการรับเข้านักศึกษาตั้งแต่ ปีการศึกษา 2559 – 2564 พบว่า 
ภาพรวมการรับเข้านักศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และ
ปริญญาเอก คณะวิจิตรศิลป์ เป็นไปตามเป้าหมายถึง ร้อยละ 93.4 โดย
สามารถแบ่งตามระดับการศึกษา ดังนี้ 
1) ระดับปริญญาตรี ภาพรวมร้อยละ 99.5 
2) ระดับปริญญาโท ภาพรวมร้อยละ 68.5 
 3) ระดับปริญญาเอก ภาพรวมร้อยละ 50 
 

 
 
 ร้อยละกำรรับเข้ำนักศึกษำตำมเป้ำหมำยและกำรคำดกำรณ์ ปีกำรศึกษำ 2559 - 2570 
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จากร้อยละการรับเข้านักศึกษาตามเป้าหมายและการคาดการณ์ ปีการศึกษา 2559 – 2570 โดยแบ่งออกเป็น 
3 ระดับการศึกษา ได้แก่ ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ดังนี้ 
 

 
  
 ระดับปริญญำตรี ผลร้อยละการรับเข้านักศึกษาระดับปริญญาตรีตามเป้าหมาย มีการรับเข้าตรงตาม
เป้าหมายและมีแนวโน้มการเกินค่าเป้าหมาย โดยด าเนินการคาดการณ์ร้อยละจ านวนนักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี ตั้งแต่ ปีการศึกษา 2565 – 2570 พบว่าในปีการศึกษา 2570 มีร้อยละการรับเข้านักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในช่วงระหว่างร้อยละ 120.6 ถึง 137.7 ในระดับนัยส าคัญ 0.95 ถือว่าเป็นข้อมูลแนวโน้มที่สามารถ
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เช่ือมโยงถึงการเพิ่มโอกาสของการเข้าถึงการศึกษาของนักเรียน นักศึกษาโดยทั่วไป อีกทั้งยัง เป็นการเพิ่ม
โอกาสของปลูกฝังเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของคณะวิจิตรศิลป์ที่สามารถต่อยอดสู่การเป็นแรงงานสร้างสรรค์หรือผู้
ประกอบอาชีพอิสระในอนาคตต่อไป 
 
 

 
  
ระดับปริญญำโท ผลร้อยละการรับเข้านักศึกษาระดับปริญญาโทตามเป้าหมาย จากการคาดการณ์ร้อยละ
จ านวนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ ปีการศึกษา 2565 – 2570 มีแนวโน้มและโอกาสต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย ในปีการศึกษา 2570 มีร้อยละการรับเข้านักศึกษาระดับปรญิญาตรีในช่วงระหว่างร้อยละ -44.33 ถึง 
85.13 ในระดับนัยส าคัญ 0.95 ซึ่งอาจกระทบต่อการจัดต้ังหลักสูตร ดังนั้น จึงเป็นข้อมูลการคาดการณ์และ
โอกาสการจัดต้ังหลักสูตรและแนวทางการป้องกันความเสี่ยงของการรับเข้านักศึกษาระดับปริญญาโท 
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 ระดับปริญญำเอก คณะวิจิตรศิลป์ปิดรับนักศึกษาในระดับปริญญาเอกในปีการศึกษา 2559 และ 
2560 จากการคาดการณ์พบผลร้อยละการรับเข้านักศึกษาระดับปริญญาเอกมีแนวโน้มต่ ากว่าค่าเป้าหมาย  
2. ร้อยละกำรคงอยู่ของนักศึกษำในแต่ละชั นปี 

 
 
ข้อมูลร้อยละการคงอยู่ของนักศึกษาต้ังแต่ ปีการศึกษา 2559 – 2564 
พบว่า ภาพรวมการคงอยู่ของนักศึกษาคณะวิจิตรศิลป์ ร้อยละ 83.2 
โดยสามารถแบ่งตามระดับการศึกษา ดังนี้ 
1) ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 84.19 
2) ระดับปริญญาโท ร้อยละ 67.10 
3) ระดับปริญญาเอก ร้อยละ 87.50 
 

 
 
3. ร้อยละกำรส ำเร็จกำรศึกษำ  

    
 
ข้อมูลร้อยละการส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ ปีการศึกษา 2559 – 2564 
พบว่า ภาพรวมการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาคณะวิจิตรศิลป์  
ร้อยละ 20.07 โดยสามารถแบ่งตามระดับการศึกษา ดังนี้ 
1) ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 19.62 
2) ระดับปริญญาโท ร้อยละ 46.67 
3) ระดับปริญญาเอก ร้อยละ 24.14 
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4. ร้อยละภำวะกำรมีงำนท ำ 
 
 
ข้อมูลร้อยละภาวะการมีงานท า ตั้งแต่ ปีการศึกษา 2559 – 2564 
พบว่า ภาพรวมภาวะการมีงานท าของนักศึกษาคณะวิจิตรศิลป์  
ร้อยละ 63.9 โดยสามารถแบ่งตามระดับการศึกษา ดังนี้ 
1) ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 63.92 
2) ระดับปริญญาโท ร้อยละ 63.22 
3) ระดับปริญญาเอก ร้อยละ 100 
 

 
ประมำณกำรรำยรับและรำยจำ่ย คณะวิจิตรศิลป์  

 

 
 
 จากภาพรวมแผนประมาณการรายรับและรายจ่าย ในปีงบประมาณ 2565 แสดงให้เห็นถึงสัดส่วน
รายรับหลัก 3 ด้าน ได้แก่ 1) รายได้จากค่าธรรมเนียม 2) รายได้จากการบริการวิชาการ และ 3) รายได้จาก
ผลประโยชน์อื่น ๆ และในปีงบประมาณดังกล่าวมีสัดส่วนของรายรับดังนี้ รายได้จากค่าธรรมเนียม ร้อยละ 
92.8 รายได้จากการบริการวิชาการ ร้อยละ 5.2 และรายได้จากผลประโยชน์อื่น ๆ ร้อยละ 3 ตามล าดับ 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 
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โครงกำรสร้ำงองค์กร 
 ลักษณะโดยรวมของบุคลากร คณะมีบุคลากร 156 คน สายวิชาการ 84 คน และสายสนับสนุน 72 
คน สายวิชาการมีข้อก าหนดด้านคุณวุฒิ/คุณสมบัติตามประกาศมหาวิทยาลัย คือ ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก มีคุณวุฒิตรง/สัมพันธ์ตามที่หลักสูตรต้องการ โดยให้เป็นไปตามตามกฎ ระเบียบของสป.อว. 
และตองปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้แก่ การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด สายสนับสนุน มีสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง มีความสามารถในการใช เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร มีการส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามต าแหน่งเฉพาะ ตลอดจนจัดหา
เครื่องมือที่จ าเป็น น าระบบเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติการ เพื่อยกระดับศักยภาพการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดพื้นที่การท างาน เพิ่มเครื่องกรองอากาศ มีมาตรการรักษาความปลอดภัยโดยการติดตั้ง
กล้องวงจรปิดโดยรอบบริเวณคณะ การอยู่เวรยามในช่วงนอกเวลาราชการ ตลอดจนมีการดูแลอาคารสถานที่
ใหสะอาด และส่งเสริมความผูกพันผ่านโครงการ/กิจกรรม ใหบุคลากรได้มีโอกาสพบปะ ท ากิจกรรมร่วมกันกนั
อย่างต่อเนื่อง 

ตำรำงท่ี 12 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 

บุคลำกร 
สำยวิชำกำร 

วุฒิกำรศึกษำ ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
ตร ี โท เอก อำจำรย์ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ ศำสตรำจำรย์ 
1 46 37 39 27 17 1 

 
ตำรำงท่ี 13 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

บุคลำกร 
สำยสนับสนนุ 

วุฒิกำรศึกษำ สถำนภำพ 
> ตร ี ตร ี โท พนักงำนมหำวทิยำลัย พนักงำนช่ัวครำว 
15 48 9 52 20 

 
 คณะมีอาคารหลักที่สนับสนุนการเรียนการสอน 5 หลัง มีทั้งห้องเรียนบรรยาย ห้องปฏิบัติการ ดังนี้ 
ห้องปฏิบัติการ/โรงประลอง ของแต่ละหลักสูตรมีความโดดเด่น เนื่องจากเป็นห้องปฏิบัติการเฉพาะทางส าหรบั
การเรียนการสอนในเทคนิคเฉพาะตัว ท าให้นักศึกษาในหลักสูตรมีการฝึกปฏิบัติงานจริงและมีมาตรฐานระดับ
สากล เช่น ห้องปฏิบัติการภาพพิมพ์หิน ห้องปฏิบัติการประติมากรรม (ปั้นดิน/โลหะ/แกะหิน/แกะไม้) 
ห้องปฏิบัติการทอผ้า ห้องปฏิบัติการจิตรกรรมไทย ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการเอนิเมช่ัน 
ห้องปฏิบัติการถ่ายภาพ (ห้องล้างฟิมล์/ห้องสตูดิโอถ่ายภาพนิ่ง) ห้องปฏิบัติงานการแสดง (Black Box) 
ห้องปฏิบัติการจิตรกรรม (หุ่นนิ่ง/ภาพคนเหมือน) รวมทั้งห้องสตูดิโอส าหรับนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายในการ
ปฏิบัติงานวิทยานิพนธ์ให้มีคุณภาพ เครื่องมือและอุปกรณ์ ในห้องปฏิบัติการ/โรงประลอง แต่ละสาขามี
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีความเฉพาะทาง มีความทันสมัยและพัฒนาทักษะของนักศึกษาให้มีความทัดเทียม
สากล เพื่อส่งเสริมให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษามีความพร้อมปฏิบัติงานและแข่งขันในตลาดแรงงานได้จริง ถือ
เป็นความโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับของคณะ หอศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นพื้นที่สนับสนุนการ
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เรียนการสอน จัดแสดงเผยแพร่นิทรรศการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับศิลปิน 
นักเรียน นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไปได้เข้ามาศึกษาและใช้ประโยชน์ทางด้านวิชาการ มีพื้นที่ของโรงละคร
สนับสนุนการเรียนการสอน เผยแพร่ผลงานการแสดง ดนตรี ศิลปะและวัฒนธรรม มีพื้นที่ในการจัดอบรมให้
ความรู้ด้านศิลปะให้แก่สังคม/ชุมชน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนด้านศิลปะ ตอบสนองต่อแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ห้องนิทรรศการคณะวิจิตรศิลป์ เป็นพื้นที่จัดสรรให้คณาจารย์ นักศึกษา มีโอกาส
น าเสนอผลงานศิลปะสู่สาธารณะ (5) สภาวะแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ  คณะด าเนินการภายใต้
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ด้านหลักสูตร ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ระบบ CMU-QA Curriculum การปฏิบัติการที่ เกี่ยวกับสารเคมีใช้
กฎระเบียบในการก าจัด/ บ าบัดสารเคมีที่ เหลือใช้จากการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะเพื่อไม่ส่งผลเสีย 
ต่อสภาพแวดล้อม ด้านการวิจัย/วิจัยสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ ปฏิบัติตามประกาศ หลักเกณฑ์การให้
ทุนอุดหนุนการวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ และงานสร้างสรรค์เชิงวิชาการ คณะวิจิตรศิลป์ และประก าศข้อบังคับ
แหล่งทุนภายนอก  
ทุนอุดหนุนการวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ และงานสร้างสรรค์เชิงวิชาการ คณะวิจิตรศิลป์ และประกาศข้อบังคับ
แหล่งทุนภายนอก  
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ภำพท่ี 13 โครงการสร้างองค์กร คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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ประวัติและผลงำนของผู้น ำเสนอ 
 

 
รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุกรี เกษรเกศรำ 
Associate Professor Sugree Gasorngatsara, Ph.D. 
คณบดีคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 

ประวัติทำงกำรศึกษำ 
ปริญญำตร ี  คณะวิจิตรศิลป์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
  สาขาวิชาประติมากรรม 
ปริญญำโท   คณะจิตรกรรม ประติมากรรม และภาพพิมพ์   
 มหาวิทยาลัยศิลปากร สาขาวิชาประตมิากรรม 
ปริญญำเอก  คณะวิจิตรศิลป์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
 สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ 
 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
2544 - ปัจจุบัน อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาประติมากรรม ภาควิชาภาพพิมพ์ ฯ  

คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
2539 - 2544 โรงเรียนเซนต์ดอมินกิ มักกะสัน ราชเทวี กรุงเทพ ฯ 
2538 บริษัท คาศเดย์คอมโปโลเคช่ัน จ ากัด อ าเภอศาลายา จงัหวัดนครปฐม 
2537  บริษัท ไทยออนด้าอินเฟอร์เมช่ัน จ ากัด อ าเภอเมอืง จงัหวัดเชียงใหม่ 

 
ประสบกำรณ์ด้ำนอืน่ ๆ / ผลงำน 
งำนวิจัย 
สุกรี เกษรเกศรา. 2563. แสง สี เสียง และเงาจากหนังตะลงุสู่การสร้างสรรค์ศิลปะร่วมสมัย Color, Sound 

and shadow from the Nan Talung towards the creation of contemporary, มีนาคม 
2563. แหล่งทุน คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม.่  

สุกรี เกษรเกศรา. (2560). สร้างสรรค์ผลงานศิลปะสื่อผสมจากวัสดุธรรมชาติและวัสดุเหลือใช้ ชุดนามรูป / 
Mixed Media Art from Natural Materials and Waste Materials (Figurative Series). 
ผลงานวิจัยสร้างสรรค์ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
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กำรน ำเสนอผลงำนในท่ีประชุมวิชำกำรระดับชำติ 
สุกรี  เกษรเกศรา, วรลัญจก์  บุณยสุรัตน์ และ สถาพร  เก่งพานิช. 2559.  การจัดการพื้นที่ภูเขาศักดิ์สิทธ์ิวัด

ม่อนพระยาแช่ ให้เป็นสถานที่แสวงบุญและท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
“สถาปัตย์กระบวนทัศน์”  วันที่ 19-20 ธันวาคม พ.ศ.2559 ณ ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร ตลิ่งชัน. 
หน้า 125 – 158. 

ผลงำนสร้ำงสรรค์ระดับนำนำชำติ 
สุกรี เกษรเกศรา. (2562). ส่องแสงแลสีตะลุง. HAIKU - Sculpture in Japan OKINAWA International 

Exhibition. Okinawa Prefectural University of Arts. 
สุกรี เกษรเกศรา. (2559). แทรก. นิทรรศการศิลปะนานาชาติแลกเปลี่ยนระหว่าง 4 ประเทศ จัดโดย 

ภาควิชาศิลปกรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. หอ
ศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม่ 

สุกรี เกษรเกศรา. (2559). พีระมิด. นิทรรศการแสดงผลงานศิลปะความสัมพันธ์ไทย-ยุโรป.อิตาลี 
สุ กรี  เ กษร เกศรา .  ( 2559) .  Untitled.  นิทร รศการ  SETOUCH  TRIENNALE 2016.  our Satellte 

Megihouse ญี่ปุ่น  
สุกรี เกษรเกศรา. (2559). Natural. นิทรรศการแสดงผลงานศิลปะ ณ โตเกียวโซเค. มหาวิทยาลัยโตเกียง

โซเค ประเทศญี่ปุ่น 
สุกรี เกษรเกศรา. (2559). รูปทรงแห่งการเคลื่อนไหว. ปฏิบัติการสร้างสรรค์ศิลปะนานาชาติ แกะสลัก

น้ าแข็ง. เมืองฮาร์ บิน ประเทศจีน 
สุกรี  เกษรเกศรา.  (2558) .  Shadow of the past.  นิทรรศการ International Exhibition for Art 

Universities in Asia 2015 HAIKU- Sculpture in Chiangmai.  ห อ ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

 
ผลงำนสร้ำงสรรค์ระดับชำติ 
สุกรี เกษรเกศรา. (2562). แสง สี เสียงเแห่งการเล่นเงาท้องถ่ินสมัยใหม่ (หมายเลข 1). Elementary 

Conplexity:  individual art practices in visual art exhibition นิ ท ร ร ศกา ร ศิลปร่ วมสมั ย 
คณาจารย์ภาควิชาทัศนศิลป์ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  หอศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

สุกรี เกษรเกศรา. (2562). แสงสีแห่งการเล่นเงาท้องถ่ิน. นิทรรศการแสดงผลงานทางวิชาการ และผลงาน
สร้างสรรค์ของคณาจารย์ เนื่องในโอกาสครบรอบ 36 ปี คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ หอศิลป กรุงเทพฯ 

สุกรี  เกษรเกศรา. (2561) .  ส่องแสงแลเงา (Shining light – Seeing Shadows) .  นิทรรศการศิลปะ 
แลกเปลี่ยนระหว่างมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กับมหาวิทยาลัยโตเกียวโซเค CMU x TZU. หอ
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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สุกรี เกษรเกศรา. (2559). Untitled. นิทรรศการเทิดพระเกียรติ 88 พรรษา 3/33 ณ หอศิลป์ร่วมสมัย ราช
ด าเนิน กทม. 

ผลงำนสร้ำงสรรค์ระดับสถำบัน 
สุกรี เกษรเกศรา. (2561). มาฉะ (Striking Shadow). นิทรรศการ 30 Spro ครบรอบ 30 ปี สาขาวิชา

ประติมากรรม. หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สุกรี เกษรเกศรา. (2561). Nostalgia. การแสดงผลงานศิลปะร่วมสมยัของคณาจารย์ ภาควิชาทัศนศิลป์. หอ

นิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
สุกรี เกษรเกศรา. (2561). Untitled. นิทรรศการศิษย์เก่าคณะวิจิตรศิลป์ มช. ผองเราเลือดแดงชาติ ณ หอ

นิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สุกรี เกษรเกศรา. (2560). สรรพส าเนียงยามค่ าคืน การแสดงผลงานศิลปะร่วมสมัยของคณาจารย์ภาควิชา

ทัศนศิลป์. หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่,2560 
สุกรี เกษรเกศรา. (2560). บทเพลงแห่งโอชะรส. นิทรรศการประกอบไม้ประกอบใจ. หอศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สุกรี เกษรเกศรา. (2559). กลับกลาย. นิทรรศการผลงานศิลปกรรมคณาจารย์ภาควิชาทัศนศิลป์ ประจ าปี 

2559 ณ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สุกรี เกษรเกศรา. (2559). พ่อหลวง. นิทรรศการ รัชกาลที่ ๙ ธ สถิตในดวงใจไทยนิรันดร์. หอศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สุกรี เกษรเกศรา. (2558). Untitled. นิทรรศการประติมากรรมขนาดเล็ก โดยคณาจารย์และนักศึกษา 

ประจ าปี 2558. หอศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สุกรี  เกษรเกศรา. (2558) .  สี่ เหลี่ยม. นิทรรศการผลงานศิลปะของคณาจารย์ภาควิชาทัศนศิลป์. 

หอศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สุกรี เกษรเกศรา. (2558). Untitled. นิทรรศการผลงานศิลปะของกมลและผองเพื่อน. หอศิลป์ราชด าเนิน 

กรุงเทพมหานครฯ 

รำงวัลและเกียรติประวัต ิ
2532 ทุนการศึกษาของธนาคารแหลมทอง จ ากัด 
2533  1) ประธานฝ่ายกีฬา สโมสรนักศึกษาคณะวิจิตรศิลปม์หาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2) ทุนการศึกษาของสมาคมศลิปวัฒนธรรมปักษ์ใต้ กรงุเทพฯ 
2534 ทุนการศึกษาของบริษัท บุญรอด บริเวอรี่ จ ากัด 
2536 รางวัลชมเชย การประกวดประติมากรรมเพื่อเยาวชนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์            

พระบรมราชินีนาถ ครั้งที่ 2 
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2544 1) รางวัลพเิศษ การประกวดศิลปกรรมน าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต ของบริษัท โตชิบา ไทยแลนด์ จ ากัด  
ครั้งที่ 13 
2) รางวัลดีเด่น การประกวดศิลปกรรมของการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) ครั้งที่ 16 

2545 รางวัลพิเศษ การประกวดศิลปกรรมน าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต ของบริษัท โตชิบา ไทยแลนด์ จ ากัด ครั้งที่ 14 
2547 1) รางวัลที่ 2 ประกวดประติมากรรมติดต้ัง ณ ธนาคารกรุงไทย 

2) รางวัลชนะเลิศ การประกวดประติมากรรมติดต้ัง ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2548       รางวัลดีเด่น การประกวดศิลปกรรมน าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต ของบริษัท โตชิบา ไทยแลนด์ จ ากัด ครั้งที่ 17 
2549 Merit Award ก า ร ป ร ะก วด ศิล ปะนานาชาติ  “The 1st Chana –ASEAN Youth Artwork 

Creativity Contest” (CAYACC 2006) ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
2550 1) รางวัลรองชนะเลิศ การประกวดแบบร่างผลงานประติมากรรม เนื่องในโอกาสครบรอบ 30 ปี  

นิตยสารดิฉัน 
2) รางวัลประกาศนียบัตร การประกวดแบบร่างผลงานประติมากรรม เนื่องในโอกาสครบรอบ 30 ปี
นิตยสารดิฉัน 

 


