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แนวคิิดในการบริิหาร

หลัักการบริิหาร

ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารงานที่่�นำำ�เสนอต่่อสภามหาวิิทยาลััย

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานหรืือผลงานความก้้าวหน้้าโดยรวมที่่�มีีความโดดเด่่น 

ผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อเสนอแนะของสภามหาวิิทยาลััย

ผลการดำำ�เนิินงานตามที่่�อธิิการบดีีมอบหมาย

ผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิินผลการบริิหารงาน

ปััญหาและอุุปสรรคที่่�พบจากการบริิหารงานที่่�ผ่่านมา

สิ่่�งที่่�ส่่วนงานต้้องการให้้มหาวิิทยาลััยและสภามหาวิิทยาลััยช่่วยเหลืือ

คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
239 ถ.ห้้วยแก้้ว ต.สุุเทพ อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่ 50200

www.finarts.cmu.ac.th
finartscmu



รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิติรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

4 FACULTY OF FINE ARTS | CHIANG MAI UNIVERSITY
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่



5FACULTY OF FINE ARTS | CHIANG MAI UNIVERSITY
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

แนวคิิดในการบริหาร
ยุุทธศาสตร์์คณะวิิจิิตรศิิลป์์ (พ.ศ. 2561 - 2565)

	ตั้้ �งแต่่เริ่่�มเข้้าบริิหารในเดืือนกัันยายน พ.ศ.2561 คณบดีีได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและหััวหน้้าส่่วนงาน 
ทุุกคนต้้องยึึดถืือการปฏิิบััติิงานภายใต้้ความถููกต้้องของระเบีียบและความโปร่่งใสคณะฯได้้ให้้ความสำำ�คััญ
ในเรื่่�องของการบริิหารเพ่ื่�อการพััฒนาเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญเพ่ื่�อการแก้้ไขปัญหาต่่างๆให้้กัับทุุกส่่วนงานในคณะฯ

การจัดทำ�แผน/ยุทธศาสตร์ ในการบริหาร 

วิิสััยทััศน์์ : องค์์กรศิิลปะชั้้�นนำำ� สร้้างสรรค์์เพ่ื่�อสัังคม
ค่่านิิยม ARTS

A = Arts 
ศิิลปะทุุกแขนง

R = Research
วิิจััยสร้้างสรรค์์

T = Transparency
ความโปร่่งใส    

S = Social 
Collaboration
ความร่่วมมืือ

กัับชุุมชน

1

	 โดยเริ่่�มจากการจััดทำแผน กลยุุทธ์์ ยุ ุทธศาสตร์์
รวมถึึงงบประมาณ ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนา
ยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยคณะได้้กำหนดให้้มีีการ
ประชุุมกรรมการบริิหารคณะ อย่่างสม่่ำเสมอเดืือนละ 1-2 
ครั้้�ง(หากมีีกรณีีเร่่งด่่วนจะนััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษได้้
ตลอดเวลา)รวมทั้้�งทีมีผู้้�บริิหารกับบุคุลากรจะมีีช่อ่งทางการ
สื่่�อสารในรููปแบบต่่างๆ โดยใช้้สื่่�อออนไลน์์ด้้วยเพื่่�อการ
สื่่�อสารที่่�รวดเร็็วและแก้้ปััญหาได้้ทัันท่่วงทีี

	 ผู้้�บริิหารได้้ลงพื้้�นที่่�พบปะพููดคุุยกัับบุุคลากร/ 
เจ้้าหน้้าที่่�ทุุกส่่วนงาน/สาขาวิิชา/ภาควิิชา เพื่่�อรวบรวม
ประเด็็นข้้อคิิดเห็็นและรัับฟัังข้้อเสนอแนะ เพื่่�อเป็็น
แนวทางในการนำมาแก้้ปััญหาโดยให้้บุุคลากรทุกส่่วน
ได้้มีีส่่วนร่่วมในการจัดทำแผนของคณะตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น 
เพื่่�อสร้้างความผููกพัันระหว่่างผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุก
คนให้้รู้้�สึึกใกล้้ชิิดเป็็นกัันเองมากขึ้้�น เป็็นการตััดระยะ
ห่่างในการบริิหารให้้เกิิดการสื่่�อสารที่่�ทั่่�วถึึง ร วดเร็็ว 
และเกิิดความเข้้าใจที่่�ชััดเจนตรงกััน ซึ่่�งยัังคงต้้องอาศััย
ระยะเวลา เพื่่�อการแก้้ปััญหาจุุดอ่่อนที่่�บุุคลากรขาดความ
รัักองค์์กร
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	 พััฒนาบััณฑิิตให้้เป็็นคนดีี มี ความรู้้�คู่่�คุณธรรม 
ผลิิตผลงานสร้้างสรรค์์ งานวิิจััยและนวััตกรรมทางด้้าน
ศิิลปะ วััฒนธรรม และการออกแบบให้้ความสำคััญกัับงาน
บริิการวิิชาการแก่่สัังคม เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาสัังคมและท้้องถิ่่�น 
ให้เ้ข้้มแข็ง็ รวมถึงึทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม อนุรุักัษ์์ พัฒันา 
และสร้า้งสรรค์เ์พื่่�อความเป็น็เอกลักัษณ์ข์องท้อ้งถิ่่�นในภาค
เหนืือ
	 คณะวิิจิิตรศิิลป์์มีีจุุดแข็็งและโอกาสที่่�เอื้้�อต่่อการ
จััดการศึกษา การวิิจัย การสร้้างสรรค์ และการบริิการ
วิิชาการ  เนื่่�องจากตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเข้้มแข็็งทั้้�งด้้าน
ศิิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีีที่่�เก่่าแก่่ยาวนาน เป็็นแหล่่ง
ท่่องเที่่�ยวที่่�สำคััญทางธรรมชาติิและด้้านประวััติิศาสตร์์ 
มีีศิิลปิิน สล่่าในพื้้�นที่่�มีีชื่่�อเสีียง ร วมทั้้�งมีีสถานที่่�รองรัับ
สำหรับการจััดแสดงนิิทรรศการศิิลปะ และมีีคณาจารย์์
ศิิลปิินที่่�เป็็นชาวชาติิจำนวนมากและหลากหลาย
	

	 คณะฯ ยังัมีจีุดุอ่อ่นด้า้นบุคุลากรรวมถึงึการสื่่�อสาร
ภายในองค์์กรที่่�ยัังไม่่ทั่่�วถึึง ตลอดระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 
ผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องการแก้้ปััญหาบุุคลากร
ภายในคณะมาเป็็นอัันดัับแรก จึ ึงพยายามใช้้วิิธีีการเข้้าไป
พบปะเพื่่�อสื่่�อสารเรื่่�องราวต่่างๆให้้กัับทุุกส่่วนงานด้้วย
ตััวเองพร้้อมทีีมบริิหารทั้้�งชุุด จั ดให้้มีีการพบปะระหว่่าง 
ผู้้�บริิหารพบบุุคลากรในทุุก 3-4 เดืือน รวมทั้้�งมีีเวลาให้้แก่่
บุุคลากรทุกคนที่่�จะขอเข้้าพบพููดคุุยปรึึกษาหารืือปััญหา
งานต่า่งๆได้ต้ลอดเวลา ทั้้�งแบบขอพบเป็น็การส่ว่นตัวัหรือื
ขอนััดประชุุมรวมกรรมการฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสในการรัับฟััง
ปััญหา/ข้้อเสนอแนะต่่างๆ แล้้วเร่่งดำเนิินการแก้้ปััญหาให้้
ทัันท่่วงทีี เพื่่�อทำให้้บุุคลากรเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและร่่วมงาน
พััฒนาไปในทิิศทางเดีียวกััน

“คณะวิจิตรศิลป์ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการด้านศิลปะ”
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	 คณะมีี โ อ ก า สพััฒนา ใน เรื่่� อ ง ง านบ ริิ ก า ร
วิิชาการ  โดยการนำศิิลปะไปรัับใช้้สัังคม ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับยุุทธศาสตร์์ที่่�  3 ( เชิิงรุุก )  “ล้้านนาสร้้างสรรค์” 
คณะจึึงสนัับสนุุนโครงการที่่�นำองค์์ความรู้้�ทางศิิลปะ
และวััฒนธรรมลงไปช่่วยพััฒนาพื้้�นที่่�สภาพแวดล้้อม 
ใ ห้้แก่่ชุุมชนในท้้องถิ่่� น  ทั้้ � งยัั ง เป็็นการช่่ วยพััฒนา
พื้้�นที่่�การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม และสร้้างรายได้้
ให้้กัับคนในชุุมชนอัันจะนำไปสู่่�ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งหลาย
แห่่ งชุุมชนมีีความต้้องการให้้ดำ เนิินการต่อเนื่่� อง 
ทางคณะจึึงมีีแผนที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนต่่อยอดให้้เกิิดการ
พััฒนาสู่่�การช่่วยยกระดัับภููมิิปััญญาและสร้้างรายได้้
ให้้กัับชุุมชนต่่อไป ได้้แก่่ บ้ านทุ่่�งเสี้้�ยว อ.สัันป่่าตอง, 
บ้้านเหมืองกุุง อ.หางดง, วั ดท่่าข้้าม(ชััยชนะ) อ.ฮอด, 
สถาบัันผ้้าทอมืือ จ.ลำพููน, ถ นนห้้วยแก้้ว, แม่่แจ่่ม, บ้ ้าน
อนุรุักัษ์์กระดาษสา ต้นเปา อ.สัันกำแพง, ฯลฯ รวมทั้้�งการนำ
องค์์ความรู้้�ทางด้้านศิิลปะไปรัับใช้้องค์์กรทางการศึกษา 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความรัักความผููกพัันระหว่่างองค์์กร 
เช่่น โรงเรีียนวััดเชีียงยืืน, โรงเรีียนอนุุบาลเชีียงใหม่่  ฯลฯ
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	 จากช่่ วงแรกที่่� ผู้้� บ ริิหารลงไปพบปะ/รัับฟัั ง 
เสีียงของคณาจารย์์ในทุุกสาขาวิิชา เพื่่�อเริ่่�มทำแผนการ 
บริิหารฯ  พ บว่่ ายัั งมีีบางหลัั กสูู ตรประสบปััญหา 
ในด้้านกายภาพ ทั้้ �งเรื่่�องของพื้้�นที่่�การเรีียนการสอนและ 
การจัดกิิจกรรมให้้แก่่นัักศึึกษา ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาหลาย
สาขาได้้ รัับนัักศึึกษาเข้้ ามาจำนวนมากทำให้้พื้้�นที่่� 
ไม่่เพีียงพอ ห ลายสาขาขาดห้้องปฏิิบััติิการเฉพาะด้้าน 
เพื่่�อสนัับสนุุนส่ิ่�งเรีียนรู้้�  โดยเฉพาะสาขาวิิชาที่่�เพิ่่�งเปิิดใหม่่ 
เช่่น การแสดงและดนตรีี สื่่�อศิิลปะและการออกแบบ ฯลฯ 
ซ่ึ่� งสาขาการแสดงและดนตรีี ควรมีเวทีีการแสดง 
ห้้องบัันทึึกเสีียงสำหรับผลิิตสื่่�อเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ 
ประกอบงานศิิลปะ ห้้องมืืดสำหรัับการจััดแสดง 
ผลงานศิิลปะ ร วมไปถึึงห้้องสำหรับส่่งผลงานระดัับ
บััณฑิิตศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังมีีพื้้�นที่่�ออกแบบไว้้สำหรัับ
อาจารย์์และนัักศึึกษาใช้้งานร่่วมกัันได้้ (Co working  
spa c e ) เพื่่� อ เ ป็็นกา รร อง รัับจำนวน นััก ศึึกษาที่่� มีี 
เพิ่่�มมากขึ้้�นด้้วย ซึ่่�ง 3 ปี ที่่�ผ่่านมา คณะได้้ดำเนิินการ
เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วในการออกแบบหลายโครงการ  
ประกอบด้้วย

	 1. สร้้างทางเชื่่�อมอาคาร  สำหรับให้้นัักศึึกษา
พิิการ  สามารถเข้้ามายัังอาคารเก่่าสำนัักงานชั้้�น 2 ได้้ 
เพื่่�อติิดต่อ่ประสานงานกัับสำนักังาน หน่วยกิิจการนักัศึกึษา 
หน่่วยวิิชาการ และสาขา ภาควิิชาได้้ สะดวกขึ้้�น เนื่่�องจาก
อาคารสำนักังานเดิิม หน่วยงานต่า่งๆจะอยู่่�ที่่�ชั้้�น 2 ไม่มี่ีลิิฟต์์ 
	 2. ออกแบบก่่อสร้้างอาคารหลังใหม่่ สำหรัับ
การปฏิิบััติิการเรีียนรู้้�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ “อาคารเรีียนรู้้� 
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์”์ (Creative Arts Space) มีพีื้้�นที่่�สำหรับั
หลัักสููตรใหม่่ ห้้องจััดแสดงนิิทรรศการ รองรัับรููปแบบการ
เรีียนแบบทัันสมััย มี พื้้�นที่่�สำหรับการอบรมหลักสููตรระยะ
สั้้�น/ระยะยาว (LE)  และมีีพื้้�นที่่�สำหรัับหลัักสููตรใหม่ ป.โท/
ป.เอก “Arts and Design” ร วมถึึงหลัักสููตร  ป.โท/ป.เอก 
“ดนตรีี” 
	 3 .  ออกแบบซ่่อมแซมหลัังคาและปรัับปรุุ ง 
ภายในอาคาร ของคณะวิิจิิตรศิิลป์์ และหอศิิลปวััฒนธรรม 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

	 ในการบริิหารองค์์กร ผู้ ้�บริิหารต้้องยึึดหลัักธรรมาภิิบาล และปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างด้้วยความซื่่�อสััตย์์-สุุจริิต 
บริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนยึึดปฏิิบััติิตนตามระเบีียบข้้อบัังคัับและจรรยา
บรรณของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

คณบดีีบริิหารจััดการโดยเน้้นเรื่่�อง คน-เงิิน-งาน
ภายใต้้ระเบีียบของมหาวิิทยาลััย ยืืดหยุ่่�นการทำำ�งาน 

ยึึดหลัักธรรมมาภิิบาล สร้้างความสามััคคีี 
สู่่�วััฒนธรรมรัักองค์์กร

หลัักการบริิหารงาน

คน

เงิน

งาน



รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิติรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)
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ภาพขณะการปรัับสภาพแวดล้้อมห้้องทำงานของแต่่ละหน่่วยงาน

ภาพก่่อนการปรัับสภาพแวดล้้อมห้้องทำงานของแต่่ละหน่่วยงาน

	 เ พื่่� อ ส ร้้ า ง แ ร ง จูู ง ใ จ ส่่ ง เ ส ริิ ม ใ ห้้ บุุ ค ล า ก ร 
ทุุกคนในคณะ รู้ �สึึกว่่าการได้้เข้้ามาทำงานที่่�คณะนั้้�น 
มีีความสุุข ใ ห้้ เปรีียบเสมืือนเป็็น บ้ านหลัังที่่� สอง 
ของทุุกคน เพราะ เวลาส่่ วนใหญ่่ของหลายๆคน 
ใช้้เวลาอยู่่�ที่่�ทำงานมากกว่่าอยู่่�ที่่�บ้้านเสีียอีีก ซึ่่�งก็็จะ
ส่่งผลให้้บุุคลากรทำงานทุ่่�มเทให้้คณะได้้อย่่างเต็็มที่่� 
ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของงานตามมา 
เนื่่�องจากจุุดอ่่อนด้้านบุุคคลเป็็นปััญหาของคณะฯ 
บุุคลากรส่่วนใหญ่่ขาดความเชื่่�อมั่่�นขาดความรัักองค์์กร 
จึึงเกิิดปััญหาขาดความร่่วมมืือในการทำงาน ซึ่่�งมีีผล
ทำให้้คณะฯไม่่พััฒนาไปข้้างหน้้า ที ีมผู้้�บริิหารจึึงลงไป 
รัับฟัังและดำเนิินการแก้้ ปััญหาตามความต้้องการ 
ภายใต้้ความเหมาะสมทางด้้านกายภาพของพื้้�นที่่�
ทำงานเพื่่� อ ให้้ เกิิ ดความสะดวกสบาย เรีี ยบ ร้้อย 

1.	 จัดัสภาพแวดล้้อมห้อ้งทำงานของแต่่ละหน่ว่ยงานตาม
ความเห็็นของบุุคลากรส่่วนรวมที่่�ต้้องการนำฉากกั้้�น 
(Partition) พื้้ �นที่่�ทำงานของแต่่ละหน่วยออก เพื่่�อให้้
ห้้องสำนัักงานมีีความโปร่่งโล่่ง และจะได้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์
ระหว่่างกัันได้้มากขึ้้�น 

2.	 จัดัพื้้�นที่่�นั่่�งพัักผ่อ่นภายในบริิเวณห้้องทำงานสำนักังาน
3.	 จััดทำห้้องประชุุมเล็็กสำหรัับการประชุุมกลุ่่�มย่่อย 
4.	 จััดทำห้้องถ่่ายเอกสารให้้เป็็นสััดส่่วน 
5.	 ปรัับปรุุงห้้องรัับประทานอาหารของบุุคลากรในคณะ 

ให้้ถููกสุุขอนามััยสวยงามให้บุุ้คลากร 
6.	 จััดพื้้�นที่่�สนามบริิเวณโดยรอบอาคารให้้บุุคลากรและ

นัักศึึกษาเพื่่�อทำกิิจกรรมนอกห้้องเรีียน ฯลฯ 

ด้านบุคคล : การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล  

ปรับสภาพแวดล้อมการทำ�งาน
มีี ระ เบีียบ สวยงาม อั ันจะก่่อใ ห้้ เกิิดบรรยากาศ 
ที่่�ผ่่อนคลายในขณะที่่�ทำงาน ช่ ่วยลดสภาวะตึึงเครีียด 
ในที่่�ทำงาน เช่่น
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

ภาพหลัังจากการปรัับสภาพแวดล้้อมห้้องทำงานของแต่่ละหน่่วยงาน

ภาพหลัังจากการปรัับห้้องรัับประทานอาหารของบุุคลากร
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	 โดยคณบดีีดำเนิินการเปิิดห้้องรัับฟัังปััญหา 
กัับบุุคลากรทุกคนในห้้องทำงานที่่�คณะตลอดเวลาที่่�ไม่่มีี
การประชุมุ หรือจะมีีการแจ้ง้นััดหมายมาจากส่่วนงานต่่างๆ 
รวมทั้้�งมีชี่อ่งทางร้้องเรียีนอื่่�นๆ เช่่นเว็บ็ไซต์ ์ไลน์ ์โทรศัพท์ฯ์ 
ทั้้�งนี้้�บุุคลากรทุกคนสามารถขอเข้้าพบคณบดีีหรือผู้้�บริิหาร
ท่่านอื่่�นๆ ได้้โดยตรงตลอดเวลาถ้้าเป็็นปััญหาสำคััญจะนำ
มาใส่่เป็็นวาระให้้ร่่วมกัันพิิจารณาแก้้ไขในที่่�ประชุุม เพื่่�อให้้
เป็็นมติิส่วนรวม ซึ่่�งมีีการรับฟังัข้้อคิิดเห็็นข้้อเสนอแนะต่่างๆ 
แล้้วนำมาปรัับแก้้ไขร่่วมกัันให้ท้ัันกัับสถานการณ์์

	 โดยการนััดพููดคุุ ยแยกในแต่่ ละหน่่ วยงาน 
แยกย่่อย รั บฟัังเสีียงบุุคลากรแต่่ละท่่าน แล้้วเกลี่่�ยงาน 
ใ ห้้ มีี ค ว า ม เ หม า ะ สมม า ก ขึ้้� น  มี  ก า รบููร  ณ า ก า ร 
ในการทำงานร่่วมกัันระหว่่างหน่วยงาน เพื่่�อสร้้าง
ความสามััคคีี  สร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและ
จะเป็็นการส่่งเสริิมให้้การทำงานในองค์์กร  เกิิดการ
พััฒนานำมาซึ่่�งประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีีย่ิ่�งขึ้้�น 
ต่่อไป 

	 - คณะสามารถจััดสรรงบประมาณไม่่น้้อยกว่่า 
20% ของเงิินรายได้้แต่่ละสาขาวิิชา ( 2 หลักสููตรเหมาจ่่าย
แบบพิิเศษ) ให้้เป็็นทุุนอุุดหนุนพััฒนาคุุณภาพนักศึึกษาได้้
ทุุกสาขาวิิชาแล้้ว โดยได้้นำงบประมาณดัังกล่่าวมาจััดสรร
เป็็นทุุนสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ที่่� 3,4 แบ่่งตามสััดส่่วนของ 
งบประมาณแต่่ละสาขาวิิชา และคืืนงบประมาณดัังกล่่าว 
ให้้กลัับไปยัั งสาขาวิิชาด้้วยการยื่่�น เสนอโครงการ 
ที่่�สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ที่่�  3 ,4 เพื่่�อขอรัับ 
งบประมาณสนัับสนุุนในสััดส่่วนของแต่่ละสาขาวิิชาไป
ดำเนิินการตามโครงการที่่�เสนอขอรัับการจัดสรรต่่อไป
	 - คณะให้้การสนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมในการ
ปรัับลดค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาหลัักสููตรเหมาจ่่ายแบบ
พิิเศษ2 หลั กสููตร คื อ การถ่ายภาพสร้้างสรรค์ (โฟโต้้) 
จากเดิิม 28,000 บ.ลดลงเหลืือ 23,000 บ. และหลัักสููตร
สื่่�อศิิลปะและการออกแบบ (มีีเดีีย) จากเดิิม 30,000 บ. 
ลดลงเหลือ 25,000 บ. เพื่่�อเป็็นการช่วยเหลือผู้้�ปกครอง
และให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจในสัังคมปััจจุุบััน 
โดยได้ด้ำเนิินการเสร็็จสิ้้�นเรีียบร้้อยแล้ว้ และเร่ิ่�มมีีผลบังัคับั
ใช้้ตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 1/64 ที่่�ผ่่านมา 
	 - คณะดำเนิินการประสานขอมหาวิิทยาลััยในการ
พิิจารณาปรัับลดค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาของนัักศึึกษาใน 
2 หลัักสููตรดังกล่่าว ที่่�ไปลงเรีียนภายนอกคณะ ที่่�ยัังคงค้้าง 
ชำระค่า่ธรรมเนียีมดังักล่า่วให้ก้ับัคณะต่า่งๆ มานานหลายปีี 
เพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณในอนาคตมีีความราบ
รื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทางคณะจึึงทำจดหมาย 
ขอให้ท้างมหาวิิทยาลััย ตัดงบประมาณในส่่วนค่่าใช้จ้่า่ยของ
นัักศึึกษา ที่่ �ต้้องเรีียนนอกคณะออกให้้ก่่อนตั้้�งแต่่เริ่่�มแรก
ก่อ่นส่่งงบมายังัคณะ และจากนั้้�นได้ท้ำเรื่่�องขอลดหย่อนค่า่
ธรรมเนีียมการศึึกษาพิิเศษของทั้้�ง 2 หลักสููตร ลงหลัักสููตร
ละ 5,000 บ. โดยได้้รัับการสนัับสนุุนปรัับลดให้้ในเดืือน 
มิิถุุนายน พ.ศ.2564 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

ภาพช่่องทางในการติิดต่่อคณบดีี คณะวิิจิิตรศิิลป์์

ผู้้�บริิหารให้้ความเสมอภาคกัับบุุคลากรทุุกระดัับ

จัดัทำำ�แผนฯ ภาระงานบุคุคลของแต่ล่ะส่ว่นงาน

ด้้านงบประมาณ : การบริิหารจััดการด้้านการเงิิน
	 - คณะพยายามสร้้างความเข้้าใจ ในเรื่่�องการปรัับ
แผนงบประมาณให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน เนื่่�องจากพบ
ว่่ามีี 2 หลัักสููตร  (เหมาจ่่ายแบบพิิเศษ) มิิได้้ปฏิิบัติิภายใต้้
ระเบีียบของทางมหาวิิทยาลัยั ในการจัดัสรรงบไม่น่้อ้ยกว่า่ 
20% ของเงิินรายได้้ ให้้เป็็นทุุนอุุดหนุุนพััฒนาคุุณภาพ
นัักศึึกษา ร วมถึึงการหักงบเข้้าส่่วนกลางคณะฯ ตามที่่�
สาขาอื่่�นๆใช้้รููปแบบหัักเป็็นเปอร์์เซ็็นต์์ แต่่ 2 หลั ักสููตรนี้้� 
(เหมาจ่่ายพิิเศษ 28,000 และ 30,000 บ.) ได้้หัักเข้้าส่่วน
กลางคณะฯตามตััวเลขเงิิน (2,700 บ.) ซึ่่�งเท่่ากัับ 20% 
ของหลักสููตรปกติิ  (15,000 บ.) มาตั้้�งแต่่เปิิดหลักสููตร 
ทางคณะจึึงใช้้วิิธีีการปรัับความเข้้าใจในหลัักการและ
เหตุผล และทำข้้อตกลงให้้ค่่อยๆ ปรัับแผนการใช้้งบ
ประมาณในปีี 63 โดยในปีีงบประมาณ 64 ทุ ุกสาขา 
จะต้้องจัดัสรรงบประมาณไปในทิิศทางเดียีวกันั เป็น็ไปตาม 
ระเบีียบของทางมหาวิิทยาลััย เพื่่�อความโปร่่งใสและ
ยุุติิธรรม เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการสร้้างความเข้้าใจผิิด ผู้ ้�บริิหาร
จึึงจััดประชุุมพบบุุคลากรคณะฯทุุก 3 - 4 เดืือน เพื่่�อชี้้�แจง
รัับฟัังปััญหาและข้้อเสนอแนะ แล้้วนำมาปรัับรููปแบบการ
บริิหารต่่อไป 

รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

ภาพการบรรยายพิิเศษ “ห้้องเรีียนประวััติิศาสตร์์ศิิลป์์ 2/2562” 
จััดทุุกวัันศุุกร์์ เวลา 16.00-18.00 น. ห้้อง FA2 

ชั้้�น 3 อาคารเลขานุุการ คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่

	 -   คณะได้้จััดสรรงบประมาณจากส่่วนงานบริิการ
วิิชาการ ช่่วยสนัับสนุุนโครงการของคณาจารย์์ ที่่�เคยเสนอ 
ขอทุุนวิิจััยจากหน่วยงานภายนอกแล้้วไม่่ ได้้ รัับทุุน 
ซ่ึ่� ง เป็็ น โคร งการที่่� สอดคล้้ อ ง กัับยุุ ทธศาสตร์์ ของ
มหาวิิทยาลััยและของคณะฯ เพื่่�อให้้ได้้ดำเนิินการ 
จนสำเร็็จตามเป้้าหมาย โดยมอบหมายให้้เจ้้าหน้าที่่�
งานบริิการวิิชาการลงช่่วยประสานงานด้้านต่่างๆ ให้้กัับ
คณาจารย์ที่่�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อสร้้างขวััญกำลัังใจให้้แก่่คนที่่�
ทำผลงานตามยุุทธศาสตร์์ให้้กัับคณะและมหาวิิทยาลััย
ตามแผน ร วมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการแสดงถึึงการเอาใจใส่่ 
พร้้อมที่่�จะสนัับสนุุนช่่วยเหลืือ และอำนวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�บริิหารโครงการ  เช่่น โครงการศิิลปะชุุมชนในพื้้�นที่่�
อำเภอสัันป่่าตองวััดศรีีนวรััตน์์ (Street Art) โครงการ
ออกแบบวางผัังภููมิิทััศน์์เชิิงวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อม
ชุมุชนบ้า้นเหมือืงกุงุ ระยะที่่�2 และโครงการอบรมเชิิงปฏิิบัตัิิ
หััตถกรรมล้้านนา : การมััดย้้อมผ้้าสีีธรรมชาติิ  โครงการ
ดนตรีีล้้านนาฯ
	 - คณะได้้จััดสรรงบประมาณจากส่่วนงานบริิการ
วิิชาการ  สนัับสนุุนการนำเสนอบทความทางวิิชาการ 
ในวารสารทั้้�งวารสารต่่างประเทศและวารสารในประเทศ 
โดยให้้ทุุนสนัับสนุุนการดำเนิินการเผยแพร่ดัังกล่่าวเพื่่�อ
เป็็นการกระตุ้้�น ให้้กำลัังแก่่คณาจารย์์ในการสร้้างผลงาน
ทางวิิชาการ ร วมถึึงคณะได้้ให้้การสนัับสนุุนการจััดช่่อง
ทางการเรีียนการสอน การให้้ความรู้้�เชิิงวิิชาการในรููป
แบบต่่างๆเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์การระบาดของ 
โควิิด 19 ซึ่่�งนัับเป็็นการสร้้างนวััตกรรมทางการศึกษาใน
รููปแบบใหม่่
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ด้านการบริหารจัดการ : การบริหารจัดการด้านการทำ�งาน

	 -  แนวทาง ในการบริิห า ร  คณบดีี เน้้ น ให้้ 
ผู้้�บริิหารและหััวหน้้าส่่วนงานทุุกคนยึึดหลัักการบริิหาร 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎระเบีียบ 
ของมหาวิิทยาลัั ย  ภายใ ต้้ความมีี ธรร  มาภิิบาล / 
ยืืดหยุ่่�น /  สร้้างความเข้้าใจ /  ให้้กำลัังใจชื่่�นชม  
เ พื่่� อ ส ร้้ า ง ข วัั ญ ก ำ ลัั ง ใ จ ใ ห้้ บุุ ค ล า ก รรั  ก อ ง ค์์ ก ร  
และเชื่่�อมั่่�นในการปฏิิบัติิงานอย่่างถููกต้้องไปในทิิศทาง
เดีียวกััน
	 - ปรัับขั้้�นตอนการบริิหาร  ให้้เป็็นการบริิหาร 
แบบแนวราบ ด้ ้วยการมอบหมายงานและกระจายอำนาจ 
ให้้กัับรองคณบดีีฝ่่ายต่่างๆ เพื่่�อลดขั้้�นตอน ให้้เพ่ิ่�ม
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิ ผล เกิิดความคล่่องตัั ว 
รวด เร็็ ว ในการปฏิิบั ติิ ต ามความ เหมาะสม โดยมีี 
คณบดีีเป็็นผู้้�พิิจารณาในงานหลัักที่่�สำคััญคืือ งานแผนฯ 
งบประมาณ ฯ โดยมิิให้ส้่่งผลกระทบต่่องานที่่�สำคััญๆ  
	 - คณบดีีมีีนโยบายให้้ทุุกส่่วนงาน เน้้นการ
ดำเนิินงานโครงการร่่วมกััน ให้้เกิิดการบููรณาการทั้้�ง
ในเรื่่�องของ“คน – เงิิน - งาน” เช่่น การบููรณการงาน 
และ งบประมาณระหว่่ า งหน่่ ว ย ง าน  ในกา รจัั ด
โครงการบริิการวิิชาการ  โครงการอบรมสััมมนา ฯ 
ที่่�คล้้ายกัันหรืือซ้้ำซ้้อนกััน ให้้บููรณาการจััดร่่วมกัันเพื่่�อ
เป็็นการช่วยประหยัดงบประมาณของแต่่ละส่่วนงาน 
อัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ร วมทั้้�งเพื่่�อให้้เกิิดความ
สามัคัคีขีึ้้�นระหว่า่งบุคุลากรในคณะ ทุกุส่ว่นงานได้ป้ระโยชน์์
ร่่วมกัันภายใต้้งบประมาณที่่�จำกััด 
	 นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการต่างๆ อี กหลายโครงการ
ที่่�ยึึดแนวปฏิิบััติิแบบเดีียวกัันตามมาทำให้้การใช้้จ่่าย 

งบประมาณของแต่่ละส่่วนงานประหยััดลงไปมาก 
ทั้้�งยัังเกิิดความสามััคคีีขึ้้�นในกลุ่่�มคณาจารย์ นัักศึึกษา และ
เจ้า้หน้า้ที่่�ในคณะตามมา เช่น่ โครงการศิิลปะชุมุชนในพื้้�นที่่�
อำเภอสัันป่่าตอง วั ดศรีีนวรััตน์์ (Street Arts) , โครงการ
ศิิลปะชุุมชนปรัับปรุุงออกแบบภููมิิทััศน์์ (Street Arts) ถนน
ห้้วยแก้้ว , โครงการตกแต่่งภููมิิทัศน์์หน้าคณะฯ ,โครงการ
ประกวดศิิลปะเด็็ก “ศิิลป์์สานใจ แผ่่นดิินไทย-ลาว” ฯลฯ 
	 - เน้้นยุุทธศาสตร์์ในเรื่่�องล้้านนาสร้้างสรรค์์ 
ในการเสนอขอรัับทุนุวิิจัย งานสร้้างสรรค์และบริิการวิิชาการ
ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ ทางคณะจะมีีงบสนัับสนุุน 
รวมทั้้�งเน้้นให้้เจ้้าหน้้าที่่�ในงานบริิการวิิชาการของคณะ 
ลงไปช่่วยประสานงานด้้านต่่างๆ ให้้แก่่อาจารย์์ผู้้�รับผิิด
ชอบโครงการ เพื่่�อแสดงถึงึการสนับัสนุุน สร้้างขวัญักำลังัใจ 
สร้้างแรงจููงใจ ให้้แก่่คณาจารย์์ที่่�มีีความตั้้�งใจที่่�จะทำงาน
อัันเป็็นประโยชน์์ให้้แก่่คณะ สนัับสนุุนให้้อาจารย์์สามารถ
ดำเนิินงานสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ ทั้้ �งยัังเป็็นการช่วยขัับ
เคลื่่�อนแผนการดำเนิินงานของคณะให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจ
และวิิสัยทัศัน์์ของที่่�คณะกำหนดไว้ด้้้วยว่า่ “องค์ก์รศิิลปะชั้้�น
นำ สร้้างสรรค์์เพื่่�อสัังคม” 
	 - คณะวิิจิิตรศิิลป์์ได้้ให้้ความสำคััญในการนำ
ศิิลปะลงสู่่�ชุุมชน ได้้ดำเนิินการเชิิงรุุกในการทำโครงการ 
“ศิิลปะชุุมชน” คณะฯได้้นำองค์์ความรู้้�ทางด้้านงานศิิลปะ
และงานด้้านการออกแบบไปช่่วยพััฒนาและสร้้างราย
ได้้ให้้แก่่ชุุมชนในท้้องถิ่่�นแล้้วหลายพื้้�นที่่� โดยให้้ความ
สำคััญในเรื่่�องของ Creative District hub และเน้้นการทำ
โครงการวิิจัยัและโครงการบริิการวิิชาการเกี่่�ยวกับั Creative  
Economy 

ภาพการจัดกิิจกรรมโครงการธรรมชาติิรัังสรรค์์ ผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียว จัังหวััดเชีียงใหม่่
โครงการถ่ายทอดองค์์ความรู้้�ล้้านนาสร้้างสรรค์์ เพื่่�อพััฒนาเยาวชนในชุุมชนบ้้านปางม่่วง ชุุมชนช่่อแล
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

	 - การเรีียนการสอนของคณะฯ มี ีการสอดแทรก
เรื่่�องคุณุธรรมจริิยธรรมความมีนี้้ำใจ การช่ว่ยเหลือืกันั และ
ความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคม ให้แ้ก่น่ักัศึกึษาในการเรียีนปฏิิบัติิ
การ ซึ่่�งส่ิ่�งเหล่านี้้�เป็น็จุดุเด่่นของคณะฯ เนื่่�องจากศิิลปะเป็น็
เรื่่�องของความงาม เป็็นเสมืือนเครื่่�องมืือที่่�จะช่่วยโน้้มน้้าว
ขััดเกลาจิิตใจของมนุุษย์์ให้้เกิิดความอ่่อนโยนได้้ ประกอบ
กับักระบวนการสอนของคณะวิิจิิตรศิิลป์์นั้้�นเน้้นหนักไปทาง
ด้า้นการปฏิิบัตัิิเป็น็ส่ว่นใหญ่ ่นักัศึกึษาจะต้อ้งเข้า้ใช้พ้ื้้�นที่่�ใน
สตููดิิโอ มี การใช้้เครื่่�องมืืออุุปกรณ์ต่่างๆร่่วมกััน การเรีียน
การสอนศิิลปะมีีธรรมชาติิเป็็นลัักษณะ Learning courses 
and practice เพื่่�อพัฒันาทัักษะฝีมีือื ดังันั้้�นการเรียีนในห้อ้ง
ปฏิิบัติิการ จึ งมีีความสำคััญในการสร้้างความผููกพัันและ
ความเคารพรััก ให้้เกิิดคุุณธรรมขึ้้�นในจิิตใจของศิิษย์์และครูู
ได้้อย่่างแท้้จริิง 

ภาพคณาจารย์และนัักศึึกษาร่่วมกิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์เพื่่�อสาธารณะ
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	 -  ก า ร น ำ อ ง ค์์ ค ว า ม รู้้� ท า ง ด้้ า น ทัั ก ษ ะ 
ความเชี่่� ยวชาญด้้านฝีีมืือ  จิิ นตนาการ  ความคิิด
สร้้างสรรค์์  และรสนิิยมทางศิิลปะ มาเป็็นจุุดเด่่น 
ในการเรีียนการสอนของคณะฯ ที่่ � สามารถดึึ งดููด 
ให้้ เด็็ก  Genera t ion Z ให้้ เกิิดความสนใจอยาก 
เข้้ามาเรีียนต่่อในคณะฯ โดยได้้รัับความนิิยมในการ
เลืือกสอบเข้้ามากขึ้้�นเช่่น สาขาวิิชาการออกแบบ 
สาข า วิิช  า สื่่� อ ศิิ ลปะฯ  ส าข า วิิช  า ก า รถ่่ า ยภาพฯ 
ซ่ึ่�งมีีนัักเรีียนมาสมััครสอบเป็็นจำนวนมาก ตั้้ �งแต่่การ 
รัับเข้้าในรอบแรกของ TCAS หลั ักสููตรต่่างๆ นี้้ � ได้้ทำให้้
นัักศึึกษามีีความรู้้�ความเข้้าใจในทัักษะในด้้านฝีีมืือและ
การควบคุุมสื่่�อเทคโนโลยีี ทำให้้ได้้ผลงานมีีคุุณภาพ ได้้รัับ 
รางวัั ลและรัับคัั ด เลืื อก ใ ห้้ ร่่ วมแสดง ใน เวทีี ต่่ า งๆ
ทั้้� งในระดัับชาติิและนานาชาติิ ร  วมทั้้� งมีีความเป็็น
เอกลัักษณ์์ เนื่่�องจากมีีการบููรณาการองค์์ความรู้้�ใน
เรื่่�องของ ศิิ ลปะ การออกแบบ ดนตรีี วั ฒนธรรม
ประเพณีี และภููมิิปััญญาล้้านนา ผสมผสานเข้้าด้้วยกััน 
ทำให้้นักัศึกึษาไม่ห่ลงลืมืรากเหง้า้และจิิตวิิญญาณของความ
เป็็นไทย
	 - คณะมิิได้้มุ่่�งให้้ความสนใจหรือสนัับสนุุนแต่่
สาขาวิิชาที่่�ได้้รัับความนิิยมจากนัักเรีียนมััธยมปลาย
เท่่านั้้�น ห ากแต่่คณะยัังได้้วางแผนในการแก้้ไขปััญหา
จำนวนผู้้�สมััครที่่� มีีจำนวนน้้อยสำหรับบางสาขาวิิชา
ด้้ ว ย เช่่ น กัั น  โ ดย เ ฉพาะกลุ่่� ม นัั ก เรีี ยน วิิช  า ชีีพที่่� 
บางสาขาวิิชามีีความประสงค์์ที่่�จะดำเนิินการรับเข้้า 

ศึึกษาต่่อดัังนั้้�นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับช่่องทางการรัับเข้้า
ของกลุ่่�มนัักเรีียนสายวิิชาชีีพ  คณะจึึงได้้ดำเนิินการและ
สนัับสนุุนให้้สาขาวิิชาจััดทำโครงการพิิเศษที่่�ดำเนิินการรับ
โดยคณะวิิจิิตรศิิลป์์เองจำนวน 4 โครงการ คื ือ โครงการ
ต้้นกล้้าของสาขาวิิชาศิิลปะภาพพิิมพ์์ โครงการช้างเผืือก
สาขาศิิลปะไทย โครงการผลงานประติิมากรรม 3 มิิติิ และ
โครงการ Multidisciplinary ในปีีการศึกษาปััจจุุบัันจึึงมีีกลุ่่�ม
นัักเรีียนสายวิิชาชีีพทยอยเข้้ามาศึึกษาในสาขาวิิชาต่่างๆ
มากขึ้้�นอย่า่งเป็น็รููปธรรม รวมทั้้�งยังัคงเล็็งเห็น็ความสำคัญั
กัับนัักเรีียนที่่�มีีความสนใจเข้้าศึึกษาต่่อของนัักเรีียนที่่�มีี
ความพิิเศษ (บกพร่องทางร่่างกาย) ด้วยเช่่นกััน นอกจากนี้้� 
ค ณ ะ ยัั ง ด ำ เ นิิ น ก า รจั  ด ท ำ หนั  ง สืื อ บัั น ทึึ ก ข้้ อ
ตกลงระหว่่ า ง  (MOU หรื ือ  Memorandum o f 
Unders tand ing )  ร่ ่ วมกัับ 2 สถาบัันศิิลปะระดัับ
ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพระดัับชาติิ คื  ือ  วิิ ทยาลััย
ช่่ า งศิิ ลป์์  สถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์  ลาดกระบัั ง 
และวิิทยาลััยช่่างศิิลป์์ สุ พรรณบุุรีี เพื่่�อทำความร่่วม
มืือทางด้้านวิิชาการ  ประชาสััมพัันธ์์หลักสููตรและ 
เปิิด โอกาสให้้ นััก เรีี ยนจากสถาบััน ดัังกล่่ าวศึึกษา 
ต่่ อ ใ น ร ะ ดัั บ อุุ ด ม ศึึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ วิิจิิ  ต รศิิ  ล ป์์ 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ตามเกณฑ์์การรัับสมััครและ
คุุณสมบััติิที่่�หลักสููตรและคณะกำหนดไว้้ เพื่่�อเป็็นการ
ขยายโอกาสในการรัับนัักเรีียนที่่�มีีทัักษะและพื้้�นฐาน
ทางด้้านศิิลปะในการศึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�นของ 
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ภาพประชาสััมพัันธ์์โครงการพิิเศษที่่�ดำเนิินการรับตรงโดยคณะวิิจิิตรศิิลป์์ 4 โครงการ เพื่่�อแก้้ปััญหาการรัับนัักศึึกษาที่่�เป็็นไป
ตามแผนในการสอบโควต้้าภาคเหนืือ ให้้ได้้บััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์มากขึ้้�น
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
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	 นอกจากนี้้�คณะยัังสนัับสนุุนและเปิิดโอกาส
ให้้กัับนัักเรีียนที่่�มีีความบกพร่องทางร่่างกายให้้ ไ ด้้
ศึึกษาในคณะวิิจิิตรศิิลป์์ด้้วยที่่�ผ่่านมาคณะได้้มีีการ
ติิดต่่อประสานงานกัับโรงเรีียนศรีีสัังวาลย์์ และโรงเรีียน 
โสตอนุุสารสุุนทรเสมอเพื่่�อดำเนิินการประชาสััมพัันธ์์การ
สมัคัรและคัดัเลือืกนักัเรียีนเพื่่�อเข้า้ศึกึษาต่อ่ โดยคณะวิิจิิตร

ศิิลป์์ มีความพร้อมในการรองรัับนัักศึึกษาที่่�มีคีวามบกพร่อง
ทางร่่างกายหรือผู้้�ใช้้วีีลแชร์์ (Wheel Chair) ทั้้�งอาคารเรีียน  
อาคารปฏิิบััติิการที่่�ดำเนิินการอยู่่� ในปััจจุุ บััน และ 
มีกีารวางแผนแม่่บท (Master Plan)ที่่�จะมีกีารก่อสร้า้งอาคาร
ปฏิิบััติิงานในอนาคตซึ่่�งถููกออกแบบให้้มีีความพร้อมและ
สามารถรองรัับผู้้�มีีความบกพร่่องทางร่่างกายได้้ครบครััน
และสมบููรณ์

ภาพประชาสััมพัันธ์์การรัับสมััครนัักเรีียนที่่�มีีความบกพร่่องทางด้้านร่่างกายและ
การได้้ยิินเพื่่�อเข้้าศึึกษาต่่อในปีีการศึึกษา 2564
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	 - คณะวิิจิิตรศิิลป์์ยัังคงยึึดแนวทางในเรื่่�องของการ
อนุุรัักษ์์ รั ักษา และพััฒนาต่่อยอดองค์์ความรู้้�ทางศิิลปะ
ไทยไว้้ โดยให้้ความสำคััญกัับการอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาของ
ครููช่างไทยโบราณ ที่่�มีีการสอนเทคนิิคการทำงานศิิลปะใน
เชิิงช่่างที่่�มีีคุุณค่่าได้้อย่่างมีีคุุณภาพ ทั ัดเทีียมกัับสถาบััน
ศิิลปะชั้้�นนำในประเทศเช่่น การเขีียนภาพจิิตรกรรมไทย
เทคนิิคโบราณด้้วยสีีฝุ่่�นผสมกาวเมล็็ดมะขาม เทคนิิคการ
ปิิดทองลงรัักงานลายรดน้้ำ ลายคำ การทำปููนคำ การปั้้�น
ปููนสด งานบุุดุุนโลหะ งานต้้องลาย เป็็นงานช่่างสิิบหมู่่� 
อัันเป็็นเอกลัักษณ์์ของชาติิให้้ยัังคงอยู่่�คู่่�ขนานไปกัับ
การพััฒนาก้้าวล้้ำ โดยการนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
เข้้ามาช่่วยพััฒนาผลงานศิิลปะร่่วมสมััยให้้โดดเด่่นเป็็น
สากล และมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะถิ่่�น

ภาพการจััดกิิจกรรมโครงการที่่�สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์และ
พััฒนาองค์์ความรู้้�ทางด้้านท้้องถิ่่�นล้้านนาของคณาจารย์์และนัักศึึกษา

ภาพการจััดกิิจกรรมโครงการที่่�สนัับสนุุน

การอนุุรัักษ์์และพััฒนาองค์์ความรู้้�ทาง

ด้้านท้้องถิ่่�น “ล้้านนาสร้้างสรรค์์” 

ของคณาจารย์์

ภาพการจัดกิิจกรรมไหว้ครููแบบล้้านนา 

ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมเอกลัักษณ์์ของคณะวิิจิิตรศิิลป์์

ภาพการจััดทำกระทงใหญ่่ในนาม
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่และได้้รัับถ้้วย
พระราชทานรางวััลชนะเลิิศ ประจำปีี 
2563
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

	 - คณะฯ มี แผนในการรวบรวมองค์์ความรู้้�ทางด้้านศิิลปะและวััฒนธรรม เพื่่�อสร้้างเป็็น“คลัังข้้อมููลดิิจิิทัล 
ทางศิิลปะและวััฒนธรรม”โดยเฉพาะองค์์ความรู้้�ทางด้้านภููมิิปััญญาล้้านนาซึ่่�งเป็็นการเรีียนการสอนในคณะ 
ให้้เป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถเผยแพร่ได้้ ไว้้ที่่�หน่่วยโสตฯ ของคณะวิิจิิตรศิิลป์์ โดยจะย้้ายไปไว้้ที่่�ศููนย์์เรีียนรู้้�  “คลัังข้้อมููล
ดิิจิิทััลทางศิิลปะและวััฒนธรรม” ที่่ �อาคารปฏิิบััติิการ  “สร้้างสรรค์การเรีียนรู้้�เชิิงเศรษฐกิิจ” ใหม่่ของคณะฯ ซึ่่�งอยู่่�ใน
แผนการดำเนิินงานของบสนัับสนุุนจากทางมหาวิิทยาลััย และจะมีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ในหอศิิลป์์วััฒนธรรมเชีียงใหม่่ 
เพื่่�อทำห้้องนิิทรรศการถาวรแสดงงาน ศิิลปหััตถกรรมล้้านนา (Lanna Craft) ซึ่่�งก็็จะมีีห้้องของคลัังข้้อมููลดิิจิิทััลไว้้เผยแพร่่ 
ในห้้องนิิทรรศการที่่�จััดในรููปแบบของพื้้�นที่่�Coworking Space ที่่�นั้้�นด้้วย เพื่่�อเป็็นบริิการวิิชาการให้้แก่่นัักเรีียน นักศึึกษา 
ชาวต่่างชาติิและผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไป

ภาพการลงพื้้�นที่่�เพื่่�อรวบรวมองค์์ความรู้้�ทางด้้านศิิลปะและวััฒนธรรม ณ อำเภอฮอด จัังหวััดเชีียงใหม่
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	 - ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนคณาจารย์และนัักศึึกษา
ให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ระหว่่างสถาบัันทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ โดยที่่�ผ่่านมาได้้จััดกิิจกรรมโครงการเผยแพร่
ผลงานทางวิิชาการระหว่่างคณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่ก่ับั Faculty of Fine Arts,Maria Curie-Skoldowska 
ประเทศโปแลนด์์ โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิิชาการ
ระหว่่างคณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่กัับเมืือง 
Nakanojo ภายใต้้ชื่่�อ Nakanojo Biennale ประเทศญี่่�ปุ่่�น  
โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิิชาการระหว่างคณะวิิจิิตร

ศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่กัับ Okinawa ภายใต้้โครงการ  
HAIKU-Sculpture in Okinawa international Exhibition 
for Art University in Asia.โครงการเผยแพร่ผลงานทาง
วิิชาการระหว่่างคณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่กัับ 
Okinawa ภายใต้้โครงการศิิลปะภาพพิิมพ์ ์prints and words 
2019และ 2021 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการขยายและสร้้างเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือทางวิิชาการด้านศิิลปะต่่อไปในอนาคต 

ภาพประกาศรายชื่่�อคณาจารย์และนัักศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนกัับสถาบัันในต่่างประเทศ
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

	 แต่่ปีีที่่� ผ่่ านมาสืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์การ
ระบาดของโควิิด 19 ทำให้้การเดิินทางแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�ระหว่่างสถาบัันในต่่างประเทศเป็็นไปได้้ยาก 
คณะจึึงมุ่่�งดำเนิินการทำความร่่วมมืือกัับสถาบัันใน
ประเทศเพื่่� อ เพิ่่� มความเข้้มแข็็ งและความร่่ วมมืือ 
ทางด้้ านวิิช าการ ทั้้  � ง ในด้้ านของช่่องทางการรัับ
นัั กศึึ กษาที่่� พึึ งประสงค์์ โดย ได้้ ส ร้้ า งความร่่ วมมืือ
กัับวิิ ทยาลัั ยช่่ า งศิิ ลปสุุพรรณบุุ รีี  สถาบัันบััณฑิิต 
พััฒนศิิลป์์ในการคััดเลืือกนัักเรีียนเพื่่�อเข้้าศึึกษาต่่อใน
ระดัับปริิญญาตรีีที่่�คณะวิิจิิตรศิิลป์์ และในด้้านของ
การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทางด้้านวิิชาการ ศึ กษาดููงาน  

การบริิหารจััดการหลัักสููตร  ฯลฯ กั ับคณะที่่� มีีความ
ใกล้้ เ คีี ย งกััน  เช่่ น  ภาควิิช าการ เทคโนโลยีี ศิิ ลป
อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
พระนครเหนืือ คณะศิิลปกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา 
คณะศิิลปกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล
ล้า้นนา สาขาวิิชาศิิลปกรรม คณะพุทุธศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยั
มหาจุุฬาลงกรณ์ราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตเชียีงใหม่ ฯลฯอัันจะ
เป็็นการขยายเครืือข่่ายและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง ความ
ร่่วมมืือแลกเปลี่่�ยนทางด้้านวิิชาการระหว่่างคณาจารย์์ 
และนัักศึึกษาจากสถาบัันการศึึกษาภายในประเทศในด้้าน
ต่่างๆ ต่่อไป  

ภาพการจัดกิิจกรรมการประกวด Art and Design 2020

รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)
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	 - คณะวิิจิิตรศิิลป์์มีีเครืือข่่ายทางด้้านวิิชาการ
และความร่่วมมืือต่่างๆ กั ับสถาบัันการศึกษาและ
สถาบัันศิิลปะในต่่างประเทศ ทั้้ �งในโซนเอเชีีย ยุ โรป 
และอเมริิกา ซึ่่� ง มีีการแลกเปลี่่� ยนทางวิิชาการใน
ระหว่่างมหาวิิทยาลััยอยู่่�เสมอ เช่่น การแสดงผลงาน
นิิทรรศการร่่วมกััน ศิิ ลปิินในพำนััก และสนัับสนุุนให้้
คณาจารย์์และนัักศึึกษาเข้้าร่่วมแลกเปลี่่�ยนในกิิจกรรม
ต่่างๆ ตามที่่�สถาบัันได้้เสนอทุุนสนัับสนุุนมายัังคณะ 
ซึ่่�งจะเป็น็การ เปิดิโอกาสให้ท้างคณะได้จ้ัดัส่ง่คณาจารย์แ์ละ
นัักศึึกษาเข้้าร่่วมกิิจกรรมอย่่างสม่่ำเสมอ คณะยัังให้้การ
สนับัสนุนุกิิจกรรมโครงการแสดงผลงาน และกิิจกรรมอบรม
เชิิงปฏิิบัตัิิการ (workshop) จากความร่ว่มมือืระหว่า่งสถาบันั
กัับหลัักสููตรต่างๆ ภายในคณะด้้วย

	 นอก จ า กนี้้� คณ ะ ยัั ง ส นัั บ ส นุุ น ส่่ ง เ ส ริิ ม ใ ห้้
บุุ คลากรพััฒนาศัักยภาพทาง ด้้านการส ร้้างสรรค์
ศิิลปะให้้เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับสากล 
ด้้วยการสนัับสนุุนผลัักดัันให้้บุุคลากรทั้้�งอาจารย์และ
นัักศึึกษา ส่ งผลงานการสร้้างสรรค์เข้้าประกวดทั้้�งในเวทีี
ระดับัชาติิและระดับัสากล จนได้ร้ับัรางวัลัมากมาย เช่่น รางวัลั
จากเวทีีการประกวดศิิลปกรรมแห่่งชาติิ ศิิ ลปกรรม ปตท. 
ศิิลปกรรมร่่วมสมััยของศิิลปิินรุ่่�นเยาว์์ ศิิ ลปกรรมบััวหลวง 
ของธนาคารก รุุง เทพ  เ ป็็นต้้น  นอกจากคณะจะ
สนัับสนุุนทางด้้านวิิชาการแก่่บุุคลากรภายในคณะแล้้ว  
คณะยัังเป็็นศููนย์์กลางสนัับสนุุนส่่งเสริิมด้้านวิิชาการ
ทางศิิลปะให้้แก่่ศิิลปิินในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือด้้วยเช่่นกััน 
ในฐานะขององค์์กรชั้้�นนำทางด้้านศิิลปะในส่่วนภููมิิภาค 

ภาพนิิทรรศการศิิลปะ 2020 Thailand – Los Angeles : International Workshop and Art Exchange

ภาพผลงานอาจารย์และนัักศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมแสดงนิิทรรศการ “การแสดงศิิลปกรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 66”
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

	 - คณะวิิจิิตรศิิลป์ไ์ด้ย้ังัคงมีนีโยบายให้้การสนับัสนุนุ 
“วารสารวิิจิิตรศิิลป์์” ซึ่่�งเป็็นวารสารทางวิิชาการด้้านศิิลปะ
มาไม่น่้อ้ยกว่า่ 10 ปี โดยทำการจัดสรรงบประมาณประจำปีี 
เพื่่�อการบริิหารจััดการวารสารมาตลอด นอกจากนี้้�ผลการ
ประเมิินคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานของ TCI ในปีีล่่าสุุด 
วารสารวิิจิิตรศิิลป์์ยัังคงมีีผลประเมิินคุุณภาพให้้อยู่่�ในฐาน 
ที่่� 1 (Tier1) (พ.ศ. 2562-2567) ซึ่่�งถืือเป็็น 1 ใน 2 
ของวารสารทางด้้านศิิลปะในประเทศที่่�ยัังคงคุุณภาพ
และมาตรฐานในฐานที่่� 1 ตามเกณฑ์์การประเมิินของ 
TCI มาโดยตลอด วารสารวิิจิิตรศิิลป์์ คณะวิิจิิตรศิิลป์์ 

นั้้�นเป็็นวารสารที่่�ดำเนิินการตีพิิมพ์์บทความโดยมิิได้้มีี
การเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายใดๆ จากผู้้�เสนอตีีพิิมพ์์บทความ
ไม่่ว่่าจะเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการอ่านและตีีพิิมพ์์บทความ 
จึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางที่่�จะสนัับสนุุนและผลัักดัันให้้
คณาจารย์์ภายในคณะวิิจิิตรศิิลป์์และสถาบัันอื่่�นๆ 
ได้้เข้้าสู่่�ตำแหน่งทางวิิชาการที่่�สููงขึ้้�น รวมถึึงยัังนัักศึึกษาใน
ระดับับัณัฑิติศึกึษาทั้้�งจากหลักัสููตรของคณะวิิจิิตรศิิลป์แ์ละ
สถาบัันอื่่�นๆ ได้้ตีีพิิมพ์์นำเสนอบทความเพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในการสำเร็็จการศึกษาต่่อเกณฑ์์การสำเร็็จการศึึกษาด้้วย 

ภาพผลประเมิินคุุณภาพของวารสารวิิจิิตรศิิลป์์ ฐานที่่� 1 (Tier1)
(พ.ศ. 2562-2567) และหน้้าปกของวารสาร
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	 -  ใ น ส่่ ว น ข อ ง ก า ร เ ชิิ ญ อ า จ า รย์ ์ อ า วุุ โ ส 
ที่่� มีี ต ำแหน่่ งศาสตราจารย์์  หรื ื ออาจารย์์ อาวุุ โ ส
ที่่� มีี ประสบการณ์์และองค์์ความรู้้� เ ฉพาะทาง เพื่่� อ 
ทำหน้้าที่่� สอนและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ต่ ่อ เนื่่�องที่่� 
คณะนั้้�นคณะให้้ความสำคััญมากและถืือว่่าอาจารย์
เ หล่  า นี้้� เ ป็็ น บุุ ค ล า ก รที่่ � มีี คุุ ณ ค่่ า เ ป็็ น อ ย่่ า ง สูู ง 
เนื่่�องจากคณะฯ มี ีการเรีียนการสอนซึ่่� งต้้องอาศััย
ทัักษะฝีีมืือและความเชี่่�ยวชาญชำนาญเฉพาะบุุคคล 
ร่่วมกัันกัับประสบการณ์์ในด้้านศิิลปะที่่�สั่่�งสมมา ดั ังนั้้�น 
ก า ร เ ชิิ ญ ค ณ า จ า รย์ ์ ที่่� มีี ป ร ะ ส บ ก า รณ์ ์ แ ล ะ 
ความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีชื่่�อเสีียงในระดัับนานาชาติิมาเป็็น
ทั้้� งอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาในคณะกรรมการอำนวยการ
ของคณะ และในหลักสููตรสาขาวิิชาต่่างๆ ล้ วนแต่่
เป็็นการเพิ่่�มพููนความแข็็งแกร่่งทางวิิชาการในศาสตร์์ 
ของศิิลปะและองค์์ความรู้้�พื้้�น ถ่ิ่�นที่่�มีีสนัับสนุุนและ 
ส่่ ง เสริิมการบริิหารและการเรีี ยนการสอนไ ด้้ เ ป็็น
อย่่างดีี นอกจากนี้้�คณะได้้ดำเนิินการเสนออาจารย์
ประจำชาวต่่างประเทศที่่�เกษีียณอายุุราชการต่่อทาง
มหาวิิทยาลััยเพื่่�อขอเสนอจ้้างเป็็น “ผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ชาวต่่างประเทศ” ของคณะวิิจิิตรศิิลป์์ โดยมีีสััญญา
จ้้างปีีต่่อปีีมอบหมายให้้รัับผิิดชอบการเรีียนการสอน
ในระดัับบััณฑิิตศึึกษา คื อ หลั กสููตรปริิญญาเอก และ
ปริิญญาโท ร วมถึึงทำหน้าที่่�ดููแลเรื่่�องการแปลภาษา
อัังกฤษในหลักสููตรและวิิชาการของคณะวิิจิิตรศิิลป์์และ 
ให้้ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ทางด้้านวิิชาการให้้กัับนัักศึึกษา 
ต่่อไป

	 -  เ รื่่� อ ง เ กณ ฑ์์ ก า ร ข อ ต ำ แ หน่ ง วิิช  า ก า ร 
ที่่� ป ร ะ ก า ศ ใช้้ พ . ศ . 2 5 6 1  ไ ด้้ ส่่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่่ อ
คณาจารย์์สายศิิลปกรรม โดยเฉพาะทางด้้านงาน
สร้้างสรรค์์ คณะฯ จึ ึงได้้จััดประชุุมทางวิิชาการด้าน
ศิิลปกรรมศาสตร์์ เรื่่�อง การเขีียนโครงงานสร้้างสรรค์์ 
โดยเชิิญผู้้�ทรงวุุฒิิ นั  ักวิิชาการ  และตััวแทนคณบดีี
สายศิิลปกรรมศาสตร์์  มาร่่วมระดมความคิิดเห็็น 
โ ด ย ไ ด้้ พิิ จ า รณ า ร ะ เ บีี ย บ ก า ร ส ร้้ า ง ส รรค์  ์ ศิิ ล ป์์ 
( A r t  Me t h odo l o g y )  ว่ ่ า มีี โ ค ร งส ร้้ า ง ก า ร เขีี ยน 
ทางวิิช าการที่่� มีี มาตรฐาน ไม่่ ควรถูู กปรัั บลดลง
ไปเป็็นเพีียงหน่่วยย่่อยที่่�ใช้้ประกอบ ห ากแต่่ผลงาน 
สร้้างสรรค์์มีีคุุณค่่าและคุุณภาพที่่�ไม่่ด้้อยไปกว่่าผลงาน
วิิจััย ในประเด็็นนี้้�คณะฯ ได้้ดำเนิินการผ่านสภาคณบดีี
ศิิลปกรรมและการออกแบบแห่่งประเทศไทย จากนั้้�น
ท่่านประธานสภาคณบดีีศิิลปกรรมฯ ได้้ทำจดหมาย
ถึึงท่่านรััฐมนตรีีกระทรวง อ.ว. เพื่่�อให้้ทางกระทรวง
ได้้พิิจารณาทบทวนการเทีียบเท่่า “ผลงานสร้้างสรรค์์ 
กัับผลงานวิิจัั ย ”  ในขณะเ ดีียวกัันคณะวิิจิิ ตรศิิลป์์ 
ได้้ทำจดหมายถึึงสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ผ่่านท่่าน
อธิิการบดีี อี ีกช่่องทางหนึ่่�ง เพื่่�อขอปรัับเกณฑ์์การ
เข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิิชาการของคณาจารย์์สายศิิลปะ
ของทางมหาวิิทยาลััยต่่อไป ในปััจจุุบัันทางหน่่วย
งานที่่� เกี่่�ยวข้้องได้้พิิจารณาให้้  “ผลงานสร้้างสรรค์ 
กัับ ผลงานวิิจััย” มี ีความเท่่าเทีียมกัันในเชิิงวิิชาการ 
ซึ่่�งนัับเป็็นผลดีีสำหรัับคณาจารย์ในคณะวิิจิิตรศิิลป์์ที่่�
มุ่่� ง เ น้้นการส ร้้างสรรค์ผลงานศิิลปะเ ป็็นส่่วนใหญ่ 
และหลังจากนี้้�คณะจะดำเนิินการจััดทำเกณฑ์์การเข้้าสู่่�
ตำแหน่ง่ทางวิิชาการของคณาจารย์โดยให้ม้ีคีวามสอดคล้อ้ง
และอยู่่�ในกรอบที่่�เหมาะสมของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
ต่่อไป

ภาพคณาจารย์อาวุุโสที่่�มีีประสบการณ์์เป็็นอาจารย์พิิเศษและ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิของคณะวิิจิิตรศิิลป์์
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

	 - นอกจากนั้้�นคณะฯ ได้้วางแผนพััฒนาพื้้�นที่่�
ห้้องปฏิิบััติิงานเรีียน เพื่่�อให้้มีีลัักษณะเป็็นสถานที่่�มา
พบปะแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน (Coworking Space)  
ตามที่่�ทางสภามหาวิิทยาลััยฯ ได้้แนะนำไว้้ในครั้้�งที่่�นำ
เสนอแผนฯ และคณบดีีได้้เข้้าพบพููดคุุยกัับทุุกส่่วนงาน 
จึึงทราบว่่าหลายหลัักสููตรมีีพื้้�นที่่�ไม่่เพีียงพอ เนื่่�องจาก
ปััจจุุบัันคณะฯ ได้้เปิิดทำการสอนมา 38 ปี  จำนวน
นัักศึึกษาเพ่ิ่�มขึ้้�น คณะฯต้้องปรัับพััฒนาทั้้�งเรื่่�องพื้้�นที่่�
สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และวััสดุุอุุปกรณ์์สื่่�อเทคโนโลยีีที่่�ทััน
สมััย เพื่่�อให้้นัักศึึกษาเห็็นว่่าการเข้้ามาศึึกษาต่่อในสถาบััน
การศึกษาได้้ปฏิิบััติิจริิงกัับเครื่่�องมืือในห้้องปฏิิบัติิการที่่�
ทัันสมััยนั้้�นดีีกว่่าการเรีียนแบบออนไลน์์ด้้วยตนเองรวมทั้้�ง
เพื่่�อสนัับสนุุนหลักสููตรการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Live Long 
Learning) ร ะยะสั้้�นและระยะยาวจะเปิิดตามแนวทาง
ของมหาวิิทยาลััยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้รัับใบประกาศนีียบััตร 
อัันจะ เป็็ นการช่่ วยสร้้ า ง ราย ได้้ ให้้ กัั บคณะฯและ

มหาวิิทยาลััยต่่อไป คณะฯ จึงดำเนิินการจััดทำแผนแม่่บท
ในระยะยาว ในการสร้้างอาคารเรีียนรู้้�ปฏิิบััติิการ  “อาคาร
เรีียนรู้้� เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์” (Creative Arts Space) ให้้เป็็น
อาคารที่่�ทันัสมัยั เน้้นการใช้พ้ื้้�นที่่�ร่่วมกันัสำหรับัหลักัสููตรที่่�มีี
พื้้�นที่่�ไม่เ่พียีงพอ เช่น่ พื้้�นที่่�เวทีสีำหรับัการแสดงดนตรี ีห้อ้ง
ซ้้อมการแสดง ห้้องซ้้อมดนตรีี ห้้องบัันทึึกเสีียง ห้้องติิดตั้้�ง
แสดงผลงานศิิลปะสำหรัับการนำเสนอผลงานตอนตรวจ
งานศิิลปะนิิพนธ์์ทั้้�งปริิญญาตรีี ปริิญญาโท และปริิญญา
เอก ห้้องมืืดสำหรัับติิดตั้้�งผลงานศิิลปะ หรื ือการจััดแสดง
ผลงานเอนนิิเมชั่่�น 3D / งานศิิลปะ 3 มิิติิ ฯลฯ ซึ่่�งหลัักสููตร
ต่่างๆ สามารถใช้้พื้้�นที่่�ร่่วมกัันได้้ (Co-working Space)  
ทั้้�งหลักัสููตรสื่่�อศิิลปะฯ หลักสููตรการแสดง หลักสููตรดนตรีี ฯ 
ใช้ใ้นการนำเสนอผลงาน ที่่�มีคีวามเหมาะสมกับัรููปแบบการ
เรีียนการสอนทางด้้านศิิลปะ ร วมถึึงงานสร้้างสรรค์ด้้าน
ดนตรีีและการละคร

ภาพร่่างแบบอาคารเรีียนรู้้� เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative Arts Space)



รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิติรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)
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	 - ดำเนิินการปรัับปรุุงโครงสร้้างหลัักสููตร ภาพรวม
ทั้้�งคณะยุุบภาควิิชา ในเบื้้�องต้้นได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตััวแทนจากแต่่ละหลัักสููตรเพื่่�อศึึกษาหาความเป็็นไปได้้
ในการผสานทุุกสาขาวิิชาเข้้าร่่วมกัันหรืือเป็็นกลุ่่�มวิิชา 
โดยได้้ไปดำเนิินการศึกษาดููงานที่่�คณะอุุตสาหกรรม
เกษตรมาแล้้ว และในระยะต่่อไปจะแต่่งตั้้�งกรรมการ
เ ปิิ ด โ อ ก า ส รัั บฟัั ง ค ว า ม คิิ ด เ ห็็ น ข อ ง คณ า จ า รย์
รุ่่�นใหม่ ที่่ �จะยัังต้้องอยู่่�กับคณะในระยะยาว การจัด
กลุ่่� มสาขาวิิช  า ใหม่่  ห าวิิธี ดำ เนิิ น งานที่่� จ ะทำ ให้้
เด็็กมีีโอกาสเลืือกกลุ่่�มสาขาที่่�หลากหลาย ทางคณะ 
ได้้ เร่ิ่�มดำเนิินการแล้้ว โดยจััดประชุุมสััมมนาและ
พบปะพููดคุุยกัับคณาจารย์ทุุกสาขา ซึ่่�งหลายท่่านเห็็น
ด้้วย ทางฝ่่ายวิิชาการจึงขอตััวแทนอาจารย์สาขาละ 2 
ท่่าน มาร่่วมจััดทำ จากนั้้�นได้้แบ่่งอาจารย์์เป็็น 2 กลุ่่�ม 
คืือ อาจารย์์รุ่่�นเก่่าและรุ่่�นใหม่ ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ในช่่วงของการ

รวบรวมข้้อมููล แล้้วจััดทำเป็็น Model โครงสร้้างหลักสููตร
ของทั้้�งคณะให้้ทัันสมััย เพื่่�อพััฒนาเทีียบเท่่าหลัักสููตร
นานาชาติิ  ซึ่่�งจะทำให้้นัักศึึกษาได้้มีีโอกาสเลืือกกลุ่่�มสาขา
ที่่�สนใจได้้หลากหลายมากขึ้้�น 
	 - ปั จจุุบัันคณะทำงาน (อาจารย์รุ่่�นใหม่ 9 
ท่่าน) ได้้ร่่วมประชุุมและจััดทำร่่างโครงสร้้างหลัักสููตร
โดยมุ่่� ง เ น้้นการบููร ณาการและนำเสนอโครงส ร้้าง
หลักสููตรปริิญญาตรีีของคณะฯ จำนวน 2 โมเดลและ
อีีกกลุ่่�มของคณะกรรมการ(ประธานหลัักสููตร  9 ท่ ่าน) 
ได้้ร่่วมประชุุมและจััดทำร่่างโครงสร้้างทางวิิชาการของ
คณะฯ จำนวน 2 โมเดลที่่�ต่่างกัันออกไป หลั งจากนั้้�น
ผู้้�บริิหารได้้ดำเนิินการพิิจารณาและบููรณาการรููปแบบ
ของโมเดลต่่างๆ นำเสนอต่่อกรรมการบริิหารคณะ และ
กรรมการอำนวยการคณะฯ เพื่่�อรัับฟัังข้้อเสนอแนะและ
ปรัับแก้้ไข สำหรัับการทำประชาพิิจารณ์ต่่อไป

ภาพโครงสร้้างคณะวิิจิิตรศิิลป์์ (ร่่าง) (ทบทวนใหม่่)

รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

	 ในส่่วนของระดัับบััณฑิิตศึึกษาท้ั้�งหลัักสููตร
ปริิญญาโทและปริิญญาเอก ทางคณะได้้ เ ปิิดรัับ
นัักศึึกษาต่่างชาติิในแผน ก 1 และแผน 1.1 อยู่่�แล้้ว 
ซึ่่� งท่ี่�ผ่่านมามีีนักศึึกษาต่่างชาติิ  ท้ั้�งจากโซนเอเชีีย 
และอเมริิกา ฯลฯ เข้้าศึึกษาและสำำ�เร็็จการศึึกษาแล้้ว  
นอกจากนี้้� หลัั กสูู ต รปริิญญาโท- เอก  ทางด้้ าน
ดนตรีีจะเป็็นอีีกหลัักสููตรหนึ่่� ง ท่ี่�อยู่่� ระหว่่างดำำ�เ นิิน
การเปิิดหลัักสููตรใหม่่ในขั้้�นตอนท่ี่� 1 ซึ่่�งได้้เปิิดรัับท้ั้�ง
นัักศึึกษาไทยและต่่างชาติิด้้วยอีีกหลัักสููตรหนึ่่�งการ
เปิิดหลัักสููตรนานาชาติิ ในขณะนี้้�ทางคณะฯ ยัังไม่่มีี
ความพร้้อม เน่ื่�องจากยัังประสบปััญหาในเรื่่�องการ 
เตรีียมความพร้้อมของคณาจารย์์ จำำ�นวนอาจารย์์ 
ผู้้�รับัผิิดชอบหลัักสููตร เป็็นต้้น
 - หลัักสููตรสาขาวิิชาจิิตรกรรม ได้้ชะลอการเปิิด
หลัักสููตรสองภาษาหรืือ Bilingual ก่่อน เพื่่�อทำำ�การ
ปรัับปรุุงหลัักสููตรและระยะเวลาการสำำ�เร็็จการศึึกษา
จาก 5 ปีี เป็็น 4 ปีี ให้้สอดคล้้องกัับหลัักสููตรอื่่�นๆ 
ประกอบกัับการได้้ร่่วมประชุุมและรัับข้้อมููลจากส่่วน
งานอ่ื่�นๆท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการรัับนัักศึึกษาต่่างชาติิ 
ทำำ�ให้้ทางหลัักสููตรต้้องวางแผนการบริิหารจััดการข้้อ
ปััญหาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นจากการรัับนัักศึึกษาชาวต่่างชาติิ 
อัันอาจจะต้้องอาศััยเวลาอีีกสัักระยะหนึ่่�งในการวางแผน
และเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรในสาขาวิิชา

	 - หลั กสููตรสาขาวิิชาการออกแบบ ได้้ชะลอ
การเปิิดหลัักสููตรสองภาษาหรืือ Bilingual เช่่นเดีียวกััน 
โดยให้้ความสนใจและมุ่่�งเน้้นในการเปิิดหลัักสููตรใน
ระดัับบััณฑิิตศึึกษา เนื่่�องจากสถาบัันที่่�ตั้้�งในเขตภาค
เหนืือที่่� ดำ เนิินการเปิิดสอนในระดัับบััณฑิิตศึึกษา
ในสาขาวิิชาการออกแบบยัังไม่่มีี จึ ึงเห็็นว่่าการเปิิด
หลัั กสูู ต ร ในระ ดัับบััณฑิิ ตศึึ กษาจะส นัับส นุุนและ 
เปิิด โอกาสทางการศึึกษาในกัับ ผู้้� สนใจในท้้องถิ่่� น 
มากขึ้้�นซ่ึ่�งมีีความเหมาะสมและรองรัับตลาดทางการ
ศึึกษาได้้ดีีกว่่าการมุ่่�งเปิิดหลัักสููตรในระดัับปริิญญาตรีี 
โดยในปััจจุุบัันอยู่่�ในขั้้�นตอนที่่� 2 ของการเปิิดหลัักสููตรศิิลป
มหาบััณฑิิต สาขาศิิลปะและการออกแบบ ร่ ่วมกัับสาขา 
วิิชาอื่่�นๆ ที่่�ดำเนิินการร่วมกััน ซึ่่�งสามารถรองรัับนัักศึึกษา
ทั้้�งไทยและต่่างประเทศได้้

	 ในส่ว่นของระดับับัณัฑิติศึกึษาทั้้�งหลักัสููตรปริิญญา
โทและปริิญญาเอก ทางคณะได้้เปิิดรัับนัักศึึกษาต่่าง
ชาติิในแผน ก1 และแผน 1.1 อยู่่�แล้้ว ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา 
มีีนัักศึึกษาต่่างชาติิ ทั้้ �งจากโซนเอเชีีย และอเมริิกา ฯลฯ 
เข้้าศึึกษาและสำเร็็จการศึกษาแล้้ว นอกจากนี้้�หลัักสููตร
ปริิญญาโท-เอก ทางด้้านดนตรีีจะเป็็นอีีกหลักสููตรหนึ่่�ง 
ที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการเปิิดหลัักสููตรใหม่่ในขั้้�นตอนที่่� 1 
ซึ่่�งได้้เปิิดรัับทั้้�งนัักศึึกษาไทยและต่่างชาติิด้วยอีีกหลักสููตร
หนึ่่�ง การเปิิดหลัักสููตรนานาชาติิ  ในขณะนี้้�ทางคณะฯ 
ยัังไม่่มีีความพร้้อม เนื่่�องจากยัังประสบปััญหาในเรื่่�องการ 
เตรีียมความพร้้อมของคณาจารย์์ จำนวนอาจารย์์ผู้้� 
รัับผิิดชอบหลักสููตร เป็็นต้้น
	 - หลั ักสููตรสาขาวิิชาจิิตรกรรม ได้้ชะลอการ
เปิิดหลักสููตรสองภาษาหรือ Bilingual ก่ อน เพื่่�อทำการ
ปรัับปรุุงหลักสููตรและระยะเวลาการสำเร็็จการศึกษาจาก 
5 ปี  เป็็น 4 ปี  ให้้สอดคล้้องกัับหลักสููตรอื่่�นๆ ประกอบ
กัับการได้้ร่่วมประชุุมและรัับข้้อมููลจากส่่วนงานอื่่�นๆ 
ที่่�มีีประสบการณ์์ในการรัับนัักศึึกษาต่่างชาติิ  ทำให้้ทาง
หลัักสููตรต้องวางแผนการบริิหารจัดการข้อปััญหาที่่�จะ
เกิิดขึ้้�นจากการรัับนัักศึึกษาชาวต่่างชาติิ อั ันอาจจะต้้อง 
อาศัยัเวลาอีกีสักัระยะหนึ่่�งในการวางแผนและเตรีียมความ
พร้้อมของบุุคลากรในสาขาวิิชา

ภาพกิจกรรมของนักศึกษา ป.โท และ ป.เอก

ภาพหลัักสููตรปรััชญาดุุษฎีี
บััณฑิิต สาขาวิิชาดนตรีี

ภาพหลักสููตรปรััชญาดุุษฎีี
บััณฑิิต สาขาวิิชาศิิลปะและการ

ออกแบบ
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	 - คณะปรัับแผนหอศิิลป์์ ให้้สนัับสนุุนการแสดง
งานศิิลปะแก่่นัักศึึกษาและศิิลปิินให้้มากขึ้้�น ด้ ้วยการเน้้น
สนัับสนุุนส่่งเสริิมการแสดงและเผยแพร่่ผลงานสร้้างสรรค์์
ให้้กัับคณาจารย์์ โดยมีีการปรัับลดค่่าเช่่าสถานที่่�และการ
บริิหารจัดการ ทั้้ �งในส่่วนที่่�คณะบริิหารจัดการเอง เช่่น 
ห อ ศิิ ล ป วัั ฒ น ธรร   ม  ม ห า วิิ ท ย า ลัั ย เ ชีี ย ง ใ หม่ ่ 
ห้้องนิิทรรศการคณะวิิจิิตรศิิลป์์ และหอศิิลป์์บ้้านตึึก 
ที่่� เป็็นของภาคเอกชนและมอบหมายให้้คณะวิิจิิตร
ศิิลป์์ดำเนิินการบริิหารจััดการ  คณะได้้ปรัับลดค่่าเช่่า
พื้้�นที่่�  ร วมถึึงสนัับสนุุนพื้้�นที่่� ใ ห้้ กัับคณาจารย์์ที่่�ขาด 
งบสนัับสนุุนในการนำเสนอผลงานวิิชาการและสามารถ
นำไปเสนอขอตำแหน่งวิิชาการได้้ในโอกาสต่่อไป 

	 - มุ่่�  งผลัักดัันหอศิิลปวััฒนธรรม เป็็นแหล่่ง
ให้้ความรู้้�และบริิการวิิชาการ  เช่่น การจัดฝึึกอบรม
ในเรื่่�องของศิิลปะให้้แก่่ผู้้�สนใจทั่่�วไป เป็็นฐานการจัด
อบรมส่่งเสริิมกิิจกรรมทางด้้านศิิลปวััฒนธรรมให้้แก่่
ภาครััฐและเอกชน มี พื้้�นที่่�จััดแสดงงานให้้แก่่นัักศึึกษา 
นัักวิิชาการ ศิิลปิิน และหน่่วยงานอื่่�นๆ จากผลการดำเนิิน
งานที่่�ผ่่านมาสามารถตอบสนองถึึงพัันธกิิจของคณะฯ 
ในด้้านการให้้บริิการวิิชาการ  และการสร้้างรายได้้ให้้แก่่
คณะฯ โดยคณะวางแผนไว้้ว่่าจะใช้้เป็็นสถานที่่�อบรม
หลัักสููตรระยะสั้้�นและระยะยาวแก่่บุุคคลภายนอกต่่อไป 
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	 - ผู้ �บริิหารยึึดหลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหาร 
โดยยึึดนิิติิธรรมตามข้้อกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
การสั่่�งการต่า่งๆ เพื่่�อให้บุ้คุลากรมีคีวามเชื่่�อมั่่�นและศรัทัธา
ในองค์์กร  โดยเปิิดโอกาสและสิิทธิิในการร้้องเรีียนหรืือ
อุุทธรณ์ ์ในกรณีทีี่่�คิิดว่า่ไม่ไ่ด้ร้ับัความเป็น็ธรรม หรือืปัญัหา
ที่่�เกิิดขึ้้�นในขณะปฏิิบััติิหน้าที่่�
	 - ส่ ่งเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรการทำงาน 
ที่่�มุ่่�งเน้้นคุุณภาพและประสิิทธิิผลของงาน ในการให้้
บริิการแก่่นัักศึึกษาและผู้้� ใช้้บริิการ ด้ ้วยจิิตบริิการ 
ภายใต้้ระเบีียบมหาวิิทยาลััย ถูู กต้้อง สุ จริิต โปร่่งใส
ตรวจสอบได้้ โดยมอบหมายให้้รองคณบดีีฝ่่ายบริิหาร 
ฝ่่ ายวิิช  าการ  และฝ่่ ายพััฒนา คุุณภาพนัั กศึึ กษา 
เป็็นผู้้�กำกัับดููแลการทำงานของบุุคลากรในส่่วนงาน 

	 - ผู้ ้�บริิหารได้้ทบทวนกระบวนการสื่่�อสารองค์์กร
ภายในคณะใหม่่ เนื่่�องจากที่่�ผ่่านมาการสื่่�อสารในคณะฯ 
ยัังไม่่ทั่่�วถึึง มี ข้้อมููลบางส่่วนนำไปเผยแพร่่อย่่างบิิดเบืือน
ไม่ถูู่กต้อ้ง ดังันั้้�นคณบดีจีึงึเปิดิห้อ้งรับัฟัังปัญัหากับับุคุลากร
ทุุกคน โดยบุุคลากรสามารถเข้้าพบคณบดีีได้้โดยตรง 
มีีการรับฟัังข้้อร้้องเรีียนและข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ ของบุุคลากร 
คณะฯ ได้้ปรัับกระบวนการสื่่�อสารใหม่่ โดยกำหนดวิิธีี
การสื่่�อสารอย่่างตรงไปตรงมา กั ับทุุกหน่่วยงาน/ภาควิิชา  
มีีการสอบถามความคิิดเห็็น เพื่่�อสร้้างความผููกพัันกัับ
บุุคลากรทุุกกลุ่่�ม เพิ่่�มความถี่่�ในการเข้้าพบปะพููดคุุยกัับทุุก
ส่่วนงานและภาควิิชาให้้มากขึ้้�น โดยกำหนดทุุก 3 เดืือน/
ครั้้�ง แล้้วนำข้้อมููลที่่�ได้้รัับ มาวางแผนพััฒนาบริิหารคณะฯ 
จัดัการแก้้ไขปัญัหาให้ทั้ันต่อ่สถานการณ์ เพิ่่�มช่อ่งทางการใช้้
สื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ และสังัคมออนไลน์์ในการสื่่�อสารข้อมููลที่่�
สำคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น Facebook และ Line
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ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริหารงาน
ที่่�นำำ�เสนอต่่อสภามหาวิิทยาลััย
วิิสััยทััศน์์ : องค์์กรศิิลปะชั้้�นนำำ� สร้้างสรรค์์เพ่ื่�อสัังคม

ค่่านิิยม ARTS

A = Arts 
ศิิลปะทุุกแขนง

R = Research
วิิจััยสร้้างสรรค์์

T = Transparency
ความโปร่่งใส    

S = Social 
Collaboration
ความร่่วมมืือ

กัับชุุมชน

2

พัันธกิิจ
1.	 ให้้การศึึกษา ส่่งเสริิมวิิชาการและวิิชาชีีพด้านศิิลปะ วััฒนธรรม
2.	 ผลิิตผลงานสร้้างสรรค์์ งานวิิจััยและนวััตกรรมทางศิิลปะ การออกแบบและวััฒนธรรม เพื่่�อเกิิดประโยชน์์แก่ส่ัังคมส่่วน

รวม
3.	 บริิการทางวิิชาการแก่่สัังคม
4.	 ทำนุุบำรุุงและส่่งเสริิมศิิลปะและวััฒนธรรม และอนุุรัักษ์์ส่ิ่�งแวดล้้อม
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แผนปฏิิบััติิงานตามตััวชี้้�วััดท้้าทาย คณะวิิจิิตรศิิลป์์ ปีีงบประมาณ 2563-2565

ตััวชี้้�วััด OKRs
คำรัับรองรายงานการปฏิิบััติิงาน

คณะวิิจิติรศิิลป์์
วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2563

ปีีงบประมาณ 2563 ปีีงบประมาณ 2564
ปีงบประมาณ 

2565

ค่่าเป้้าหมาย
ต.ค.62–ก.ย.63

ผลลััพท์์ เปอร์์เซ็็น
ค่่าเป้้าหมาย

ต.ค.63–ก.ย.64

ผลลััพธ์์
ไตรมาสที่่� 1-2
ต.ค. - มีี.ค. 64

ผลลััพธ์์
ไตรมาสที่่� 3
เม.ย.-มิิ.ย.64

ผลลััพธ์์
ไตรมาสที่่� 4
ก.ค.-ก.ย.64

รวมผลลััพธ์์ เปอร์เซ็นต์ 
ค่าเป้าหมาย

ต.ค.64–ก.ย.65

ตััวชี้้�วััดที่่� 1.  
จำนวนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่า / คุุณค่่า
เพิ่่�ม หรือผลิิตภััณฑ์์สร้้างสรรค์์ที่่�ได้้รัับ
มาตรฐาน (ชิ้้�นงาน) / จำนวนผลงาน
ตีีพิิมพ์์ที่่�อยู่่�ใน TRL 1-3 (ผลงาน)

20 142 100% 30 58 38 72 168 100% 40

ตััวชี้้�วััดที่่� 2
จำนวนนวััตกรรม (นวััตกรรม) / 
จำนวนผลงานที่่�อยู่่�ใน TRL 4-7 (ผล
งาน)

5 12 100% 10 28 0 4 32
100%
(560%)

15

ตััวชี้้�วััดที่่� 3. 
จำนวนสิิทธิิบััตรออกแบบที่่�ยื่่�นจด 
(สิิทธิิบัตร)

1 0 0 2 1 30 6 37
100%
(1850%)

3

ตััวชี้้�วััดที่่� 4. 
จำนวนการให้้บริิการ IP ต่อปีี (สิิทธิิ
บััตร) หรือจำนวน Spin off / Start 
up ต่่อปีี (ธุุรกิิจ) หรือ ผลงานที่่�เทีียบ
เท่่า  TRL 8-9 (ผลงาน)

1 1 100% 3 0 10 0 10
100%
(333%)

5

ภาพรวมเป็็นเปอร์์เซ็็นต์์ 75% 100%

แผนปฏิิบััติิงานตามตััวชี้้�วััดท้้าทาย คณะวิิจิิตรศิิลป์์ ปีีงบประมาณ 2563-2565 (OKRs)

(รอบ 1 ปีี 6 เดืือนหลััง (ครบ 3 ปีี / 24 กัันยาน 2564 ใช้้ PA ใหม่่)
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามตััวชี้้�วััดท้้าทาย คณะวิิจิติรศิิลป์์ ปีีงบประมาณ 2563-2564

** คำนวณตามตารางกองแผน**

เป้าหมายรวม

(ปีงบประมาณ 63 - 64)

ผลการดำ�เนินงานรวม

(ปีงบประมาณ 63 - 64)
เปอร์เซ็นต์

50 310 
100%

(620%)

15 44
100%

(293%)

3 37
100%

(1233%)

4 11
100%

(275%)

 ภาพรวมเป็นเปอร์เซ็นต์ 100%

รายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดท้าทาย คณะวิจิตรศิลป์ ปีงบประมาณ 2563-2564
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ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริหารงานท่ี่�นำำ�เสนอต่่อสภามหาวิิทยาลััย (รอบ 1 ปีี 6 เดืือนแรก )

ยุุทธศาสตร์์/ตััวชี้้�วััด
ตััวชี้้�วััดมาจากรายงานการประชุุมสภา
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ครั้้�งที่่� 2/2562  
วัันเสาร์์ที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2562

 ร้้อยละความสำเร็็จ 86 ร้้อยละความสำเร็็จ 68

ช่่วงที่่� 1
วัันที่่� 25 ก.ย. 61 - วัันที่่� 24 มีี.ค. 63

ช่่วงที่่� 2 รอบ 3 ปีี วัันที่่� 25 มีี.ค. 63 - วัันที่่� 24 
ก.ย. 64

ตััววััด

ปีี 2563 ปีี 2564

แผน ผลลััพธ์์
ร้้อยละความ

สำเร็็จ
แผน ผลลััพธ์์

ร้้อยละความ
สำเร็็จ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 : เชิิงรุุก : นวััตกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน 87.5 75

ตััวชี้้�วััดที่่� 1.1 ร้อยละของการใช้้พลัังงานทดแทน
ต่่อการใช้้ปริิมาณพลังงานรวม เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2559

ร้้อยละ 10 60 100 15 60 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 1.2 ร้้อยละของความสำเร็็จของการคััด
แยกขยะภายในส่่วนงาน

ร้้อยละ 60 100 100 60 100 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 1.3 จำนวนโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เพ่ิ่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในส่่วนงาน

โครงการ 4 5 100 4 0 0

ตััวชี้้�วััดที่่� 1.4 จำนวนนวััตกรรมและโครงการที่่�
สนัับสนุุนงานวิิจััยเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน

โครงการ/
นวััตกรรม

2 1 50 2 4 100

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 :  เชิิงรุุก  นวััตกรรมด้้านศิิลปะเพื่่�อพััฒนาผู้้�สููงอายุุ 100 33

ตััวชี้้�วััดที่่� 2.1 จำนวนโครงการฝึึกอบรมพััฒนา
ศัักยภาพผู้้�สููงอายุุ

โครงการ 2 2 100 3 0 0

ตััวชี้้�วััดที่่� 2.2 จำนวนโครงการศิิลปะบำบััดเพื่่�อผู้้�
สููงอายุุ

โครงการ 2 2 100 3 0 0

ตััวชี้้�วััดที่่� 2.3 ร้้อยละความพึึงพอใจของผู้้�รับบริิการ
ในภาพรวม

ร้้อยละ 75 90 100 80 90 100
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 :  เชิิงรุุก : ล้้านนาสร้้างสรรค์ 90.0 91.9

ตััวชี้้�วััดที่่� 3.1 ระดัับความสำเร็็จของการจััดการ
หลัักสููตรระยะสั้้�น

ร้้อยละ 80 91.66 100 90 52.08 58

                 - จำนวนหลัักสููตรระยะสั้้�น หลัักสููตร 4 3 75 6 3 50

                 - จำนวนครั้้�งที่่�จััดอบรม ครั้้�งที่่� 2 3 100 4 3 75

ตััวชี้้�วััดที่่� 3.2 จำนวนผลงานตีีพิิมพ์์ในฐานข้้อมููล
ระดัับชาติิและนานาชาติิทางวิิชาการ และผลงาน
สร้้างสรรค์์

ผลงาน 6 155 100 8 51 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 3.3 จำนวนผลงานนวััตกรรมเชิิง
สร้้างสรรค์์ที่่�ต่่อยอดจากความรู้้�ด้้านล้้านนา

ชิ้้�น 4 4 100 4 44 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 3.4 ร้อยละความครบถ้้วนของสารบบ 
ด้้านล้้านนา ความหลากหลายทางวััฒนธรรม 

ร้้อยละ 20 100 100 40 90 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 3.5 ความสำเร็็จของการเผยแพร่ข้้อมููล
ล้้านนา

ร้้อยละ 70 100 100 90 95 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 3.6 จำนวนผู้้�รัับการบ่มเพาะ  
(Incubates)

คน 20 0 0 30 132 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 3.7 จำนวนงบประมาณสนัับสนุุนจาก
แหล่่งทุุนภายนอก

บาท 5,000,000 5,543,000 100 8,000,000 4,919,925 61.50

ตััวชี้้�วััดที่่� 3.8 จำนวนกิิจกรรมที่่�ดำเนิินการเพื่่�อ
สร้้างส่่งเสริิมบรรยากาศ ล้้านนาสร้้างสรรค์

โครงการ 3 10 100 4 11 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 3.9  จำนวนโครงการที่่�แสดงถึึงการเป็็นผู้้�
ชี้้�นำทางด้้านศิิลปะและการออกแบบ เช่่น เป็็นเจ้้า
ภาพจัดงานประกวดศิิลปกรรมระดัับชาติิ 

โครงการ 4 6 100 5 11 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 3.10 จำนวนโครงการที่่�มีีผลกระทบใน
เชิิงพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนในด้้านศิิลปะและ
การออกแบบ 

โครงการ 4 10 100 5 10 100



รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

36 FACULTY OF FINE ARTS | CHIANG MAI UNIVERSITY
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 : ตามพัันธกิิจ : ผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณธรรม คุุณภาพ และ
มีีทัักษะการเป็็นพลเมืืองโลก

74.2   72.9

ตััวชี้้�วััดที่่� 4.1 ระดัับความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บััณฑิิต
ต่่อทัักษะด้้านคุุณธรรม คุุณภาพ และทัักษะการ
เป็็นพลเมืืองโลก (ภายหลัังการทำงาน 1 ปี)

 3.60 4.43 100 3.80 4.43 100

                 -  ระดัับปริิญญาตรีี ค่่าเฉลี่่�ย 3.60 4.41 100 3.80 4.42 100

                 -  ระดัับปริิญญาโท ค่่าเฉลี่่�ย 3.60 4.46 100 3.80 4.74 100

                 -  ระดัับปริิญญาเอก ค่่าเฉลี่่�ย 3.60 4.85 100 3.80 0 0

ตััวชี้้�วััดที่่� 4.2 ร้อยละของบััณฑิิตระดัับปริิญญาตรีี
ที่่�มีีงานทำหรือประกอบอาชีีพอิิสระ ภายใน 1 ปีี
หลัังสำเร็็จการศึึกษา

ร้้อยละ 75 50.21 67 80 52.33 65

ตััวชี้้�วััดที่่� 4.3 ร้้อยละผลงานของนัักศึึกษาต่่อผู้้�
สำเร็็จการศึกษาในระดัับบััณฑิิตศึึกษาที่่�ได้้รัับการ
ตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ในวารสารระดัับนานาชาติิ (ที่่�คณะ
กรรมการบัณฑิิตศึึกษาประจำคณะให้้ความเห็็น
ชอบ)

ร้้อยละ 80 0 0 85 0 0

ตััวชี้้�วััดที่่� 4.4  ร้้อยละของกระบวนวิิชาระดัับ
ปริิญญาตรีีที่่�มีีกิิจกรรมการเรีียนการสอนเป็็นภาษา
อัังกฤษ และ/หรือภาษาต่่างประเทศ

ร้้อยละ 30 67.2 100 50 80 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 4.5 ร้อยละของนัักศึึกษาระดัับปริิญญา
ตรีีที่่�มีีผลการสอบวััดความรู้้�ภาษาอัังกฤษก่่อนจบ
ตามมาตรฐาน B1 ขึ้้�นไป)

ร้้อยละ 15
11.76 (จาก 238 
ผ่่าน 28 คน)

78 20
14.38

(จาก 459 ผ่่าน 66 
คน)

72

ตััวชี้้�วััดที่่� 4.6 ร้้อยละของอาจารย์์ที่่�สามารถนำ
เครื่่�องมืือ/วิิธีีการเพื่่�อพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�แห่่ง
ศตวรรษที่่� 21 และ/หรือทัักษะการเป็็นพลเมืืองโลก
ไปปรัับใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน

ร้้อยละ 15  85 100 20 87 100
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 :  ตามพัันธกิิจ : วิิจััยและนวััตกรรมสร้้างสรรค์์ศิิลปะ ที่่�
ตอบโจทย์์สำคััญของประเทศ ชุุมชน และท้้องถ่ิ่�น

70.0   70.8

ตััวชี้้�วััดที่่� 5.1 จำนวนคู่่�ความร่่วมมืือ (MOU) ด้าน
วิิจััยและงานสร้้างสรรค์์ ระหว่่างสถาบััน ระดัับชาติิ
และนานาชาติิ

สถาบััน 4 19 100 5 5 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 5.2 รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดลง
จากวิิจััยและนวััตกรรม

บาท 700,000 0 0 800,000 0 0

ตััวชี้้�วััดที่่� 5.3 จำนวนนวััตกรรมที่่�เกิิดจากงานวิิจัย ชิ้้�น 4 5 100 6 44 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 5.4 จำนวนทุุนสนัับสนุุนงานวิิจััยและ
พััฒนานวััตกรรมจากแหล่่งทุุนภายนอก

บาท 1,000,000 5,543,000 100 1,000,000 4,919,925 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 5.5 ร้อยละของอาจารย์์และนัักวิิจัยที่่�มีี
ผลงานวิิจััย/วิิชาการ/สิ่่�งประดิิษฐ์์/งานสร้้างสรรค์์

ร้้อยละ 75 91.95 100 80 83.90 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 5.6 จำนวนบทความตีีพิิมพ์์ในฐานข้้อมููล
ระดัับชาติิและนานาชาติิ ของอาจารย์์และนัักวิิจััย

ผลงาน 15 3 20 20 5 25

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 :  ตามพัันธกิิจ : บริิการวิิชาการเพื่่�อพััฒนาชุุมชน และ
ประเทศ

  100.0   46.9

ตััวชี้้�วััดที่่� 6.1 จำนวนงบประมาณสนัับสนุุนจาก
แหล่่งทุุนภายนอก (นอกเหนืือจากการวิิจััยและ
พััฒนา)

-  ทุุนสนัับสนุุนจากภาครััฐ (ด้้านอื่่�นๆ) บาท 1,000,000 2,868,000 100 1,500,000 0 0

ตััวชี้้�วััดที่่� 6.2 บทบาทของบุุคลากรมหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่ในองค์์กร

 30 67 100 40 25 63

-  ด้านล้้านนาสร้้างสรรค์์ คน 15 - - 20 - -

-  ด้านบริิการวิิชาการและวิิชาการรับใช้้สัังคม คน 15 - - 20 - -
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ตััวชี้้�วััดที่่� 6.3 จำนวนบุุคลากรที่่�ดำเนิินการ
เกี่่�ยวข้้องในงานวิิชาการเพื่่�อสัังคม

คน 15 15 100 20 20 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 6.4 จำนวนผลงานบริิการวิิชาการด้าน
ศิิลปะและการออกแบบที่่�สร้้างการพััฒนาต่่อ
ชุุมชน/จัังหวัด/ประเทศ

ผลงาน 15 15 100 20 5 25

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 7 : แสวงหารายได้้เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 100   0

ตััวชี้้�วััดที่่� 7.1  จำนวนรายได้้รวมหลัังหัักค่่าใช้้จ่่าย บาท 1,500,000 6,975,798 100 2,000,000 -120,311,903 0

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 8 : บริิหารจัดการเพื่่�อพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ 68.5   64.1

ตััวชี้้�วััดที่่� 8.1 ผลการประเมิินตามเกณฑ์์ประเมิิน
คุุณภาพการศึกษาเพื่่�อดำเนิินการที่่�เป็็นเลิิศ (Ed-
PEx)

คะแนน EdPex200 ไม่่ได้้เข้้าร่่วม 0 EdPex200
เข้้าร่่วมรอบ 

screening รุ่่�นที่่� 8 
ปีี พ.ศ. 2563

0

ตััวชี้้�วััดที่่� 8.2 ระดัับผลการประเมิินองค์์กร
คุุณธรรมและความโปร่่งใส

ร้้อยละ 80 100 100 80 100 100

ตััวชี้้�วััดที่่� 8.3 ร้้อยละของการบรรลุุผลสำเร็็จตาม
ยุุทธศาสตร์์ของแผนพััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่ ระยะที่่� 12 

ร้้อยละ 75 55.6 74.1 80 45 56.3

ตััวชี้้�วััดที่่� 8.4 ร้อยละบุุคลากรที่่�ได้้รัับการพััฒนา
ทัักษะทางวิิชาชีีพ/ทัักษะการปฏิิบััติิงาน

ร้้อยละ 75 100 100 80 100 100
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานหรืือ
ผลงานความก้้าวหน้้าโดยรวม

ที่่�มีีความโดดเด่่น 
ด้า้นบุคุคล ด้้านงบประมาณ 
	 ปรัับภาระงาน หน้ ้าที่่�ความรัับผิิดชอบ พนั ักงาน
ส่่วนต่่างๆ ตามศัักยภาพและความต้้องการของส่่วนงาน 
เพื่่�อให้้เกิิดความเหมาะสมและคล่่องตััวในการทำงานให้้
มากขึ้้�นใช้้การบริิหารงานแบบลีีน (LEAN Management) 
เพื่่�อทำให้้กระบวนการไหลของงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง 
มีีความคล่่องตััวและลดขั้้�นตอนต่่างๆ โดยมอบหมาย 
ให้้รองคณบดีีในด้้านนั้้�นดููแลสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้บุุคลากร
มีีความก้้าวหน้้าทางด้้านตำแหน่่งทางด้้านวิิชาการที่่�สููงขึ้้�น

1.	 วางแผนการบริิหารจััดการงบประมาณ ห มวดต่่างๆ  
ให้้ถููกต้้องตามระเบีียบการเงิินและพััสดุุฯ

2.	 ปรัับแผนงบประมาณ ของทุุกส่่วนงานให้้เหมาะสมถููก
ต้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยให้้ทุุกส่่วนงานคำนึึงถึึง
ผลประโยชน์์ที่่�นัักศึึกษาจะได้้รัับเป็็นหลััก และถููกต้้อง
ตามระเบียีบ ตั้้�งแต่ง่บ 63-64 เป็น็ต้น้มา เช่น่ การตรวจ
สอบพบว่า่มี ี2 สาขา จัดัสรรงบประมาณไม่ถูู่กต้อ้งตาม
ระเบีียบมหาวิิทยาลััย

3.	 จััดโครงการบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงาน 
เ ช่่ น  หน่  ่ ว ย วิิช  า ก า รร่ ่ ว ม กัั บ หน่ ่ ว ย พัั ฒ น า
คุุณภาพนักศึึกษาในการจัดโครงการวิิจิิตรสัญจร 
ทุุนสนัับสนุุนนัักศึึกษาแลกเปลี่่�ยนไปต่่างประเทศ, 
หน่่วยบริิหารร่่วมกัับหน่่วยพััฒนาคุุณภาพนัักศึึกษา  
ในการจััดทำโครงการปรัับภููมิิทััศน์์หน้้าคณะ
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ด้้านการบริิหารจััดการ 

ซึ่่� ง ถืื อ ไ ด้้ ว่่ า คณ ะ วิิจิิ  ต รศิิ  ล ป์์ ไ ด้้ ใช้้ ศัั ก ย ภ าพ แ ล ะ 
ความเชี่่�ยวชาญทางด้้านศิิลปะที่่�มีีอยู่่�ของคณาจารย์และ
บุุคลากรเพื่่�อการรับใช้้สัังคมและชุุมชนในพื้้�นที่่�จัังหวััด
เชียีงใหม่และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง เป็น็การช่วยขัับเคลื่่�อนแผนการ
ดำเนิินงานของคณะให้เ้ป็็นไปตามพันัธกิิจและวิิสัยทััศน์์ของ
ที่่�คณะกำหนดไว้้ด้้วยว่่า “องค์์กรศิิลปะชั้้�นนำ สร้้างสรรค์์
เพื่่�อสัังคม”
	 2 .  น อ ก จ า ก นี้้� ก า ร น ำ อ ง ค์์ ค ว า ม รู้้� ข อ ง
คณาจารย์เข้้าไปช่่วยบริิหารจัดการชุุมชน ซ่ึ่�งเป็็นส่่วน
หนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์ของคณะและมหาวิิทยาลััย เช่่น  
โครงการออกแบบวางผัังภููมิิทััศน์์เชิิงวััฒนธรรมและ 
ส่ิ่�งแวดล้้อมชุุมชนบ้้านเหมืืองกุุง ระยะที่่�2 , โครงการอบรม
เชิิงปฏิิบััติิหััตถกรรมล้้านนา : การมััดย้้อมผ้้าสีีธรรมชาติิ ฯ 
โครงการจััดทำแผนให้้กัับสถาบัันผ้้าทอมืือ ขององค์์การ
บริิหารส่่วนจัังหวััดลำพููน
	 3. วารสารวิิจิิตรศิิลป์์ จากการประกาศผลการ
ประเมิินคุุณภาพวารสารของประเทศ TCI ในต้้นปีี พ .ศ. 
2563 วารสารของคณะวิิจิิตรศิิลป์์ ยังัคงคุุณภาพตามเกณฑ์์
ประเมิินของ TCI อยู่่�ในฐาน 1 หรือ TIER1 โดยเป็น็วารสาร
ทางด้้านศิิลปะจำนวน 1 ใน 2 ของวารสารทางศิิลปะใน
ประเทศไทยที่่�อยู่่�ในฐานที่่� 1 อยู่่�ฐาน 1 วารสารศิิลปะเป็็น 
1 ใน .......วารสารที่่� TCI ประกาศ

	 1. คณะวิิจิิตรศิิลป์์สนัับสนุุนโครงการยุุทธศาสตร์์
เชิิงรุุก 3 ล้ ้านนาสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งเป็็นพัันธกิิจของคณะฯ 
ในการนำองค์์ความรู้้�ทางศิิลปะลงไปช่่วยทำประโยชน์์ 
รัับใช้้สัังคม และช่่วยสร้้างสรรค์สภาพแวดล้้อมให้้ชุุมชน 
ในช่่วงที่่�ผ่่านมาคณะวิิจิิตรศิิลป์์ได้้เข้้าไปมีีส่่วนในการใช้้
ความสามารถทัักษะทางศิิลปะไปรัับใช้้สัังคม ด้ ้วยการเป็็น
แกนนำในโครงการศิิลปะชุุมชน (Street Art) ในพื้้�นที่่�วััด
ศรีีนวรััตน์์ อำเภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยทำการ
ตกแต่่งวาดภาพแผนที่่� โบราณสถาน และแหล่งท่่องเที่่�ยว
ที่่�สำคััญๆ ใน อ.สัันป่่าตอง ขึ้้ �นบัันทึึกไว้้บนผนัังอาคาร
ภายในวััด อั ันเป็็นเสมืือนแผนที่่�ขนาดใหญ่่ของชุุมชน 
ที่่�สะท้้อนถึึงศิิลปวััฒนธรรม ความเป็็นอยู่่� วิิถี ชีีวิิตของคน
ที่่�อยู่่�อาศััยในชุุมชนดัังกล่่าวเพื่่�อบอกเล่่าเรื่่�องราวอัันเป็็น
เอกลัักษณ์์ให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวผู้้�มาเยี่่�ยมเยืือน ซึ่่�งต่่อมา
ทางชุุมชนได้้รวมตััวกัันจััด “กาดก้้อมกองเตีียว” ขึ้้ �นทุุกวััน
อาทิิตย์์ เป็็นตลาดวััฒนธรรมของชุุมชนขึ้้�นเพื่่�อช่่วยกััน
อนุุรัักษ์์วััฒนธรรมต่่างๆของชุุมชนนี้้�ไว้้ โครงการศิิลปะ
ชุุมชนปรับัภููมิิทัศัน์ถ์นนท่า่แพ และลำพููน ,โครงการปรับัปรุงุ
ภููมิิทััศน์์ของถนนห้้วยแก้้ว โดยการรวบรวมองค์์ความรู้้�ทาง
ด้้านศิิลปะและการออกแบบ ร่วมกัับเทศบาลนครเชียีงใหม่ 
เพื่่�อปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ให้้เกิิดความสวยงาม นอกจากนี้้�ยััง
มีีโครงการสำรวจฮอด เพื่่�อสร้้างศููนย์์การเรีียนรู้้�ให้้ชุุมชน 
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	 4.การคณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ 
จึึงไ ด้้จััดประชุุมทางวิิชาการด้้านศิิลปกรรมศาสตร์์ 
เรื่่� อ ง  การ เขีี ยนโครงงานสร้้ า งสรรค์์  ขึ้้ � น ในวัันที่่� 
23-24 สิิ งหาคม 2562 และวัันที่่� 13-14 มี ีนาคม 2563 
โดยเชิิญกลุ่่�มผู้้�ทรงวุุฒิิ นั ักวิิชาการและตััวแทนคณบดีี
สายศิิลปกรรมศาสตร์์ จากสถาบัันต่่างๆ เพื่่�อร่่วมระดม
ความคิิดเห็็นและร่่วมประเมิินแบบร่่างโครงสร้้างผล
งานสร้้างสรรค์์ เพื่่�อนำเสนอให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้พิิจารณา
ระเบีียบการสร้้างสรรค์ศิิลป์์ (Ar t  Methodology ) 
ที่่�มีีโครงสร้้างของการเขีียนและแนวทางการจััดทำผล
งานทางวิิชาการในสายศิิลปกรรมที่่�มีีมาตรฐาน ไม่่ควร
ถููกปรัับลดลงไปให้้เป็็นเพีียงหน่่วยย่่อยที่่�ใช้้ประกอบ
ผลงานวิิชาการในลัักษณะอื่่�นและไม่่เทีียบเท่่าผลงาน
วิิจััยอีีกต่่อไป ห ากแต่่ผลงานสร้้างสรรค์์มีีคุุณค่่าและ
คุุณภาพที่่� ไม่่ด้้อยไปกว่่าผลงานวิิจัยในสาขาอื่่�นๆ 
จนในปััจจุุบัันได้้มีีการประกาศให้้ งานสร้้างสรรค์์ 
เทีียบเท่่า งานวิิจััย สามารถใช้้ขอตำแหน่่งทางวิิชาการได้้ 
รวมถึึงการเผยแพร่ผลงานวิิชาการก็เปิิดกว้้างให้้กัับสาย
วิิชาการงานสร้้างสรรค์์งานศิิลปะมากขึ้้�น

	 5 .ดำ เนิินการป รัับป รุุง โครงสร้้ า งหลัักสููตร
ภาพรวมทั้้�งคณะ ร วมภาควิิชาให้้อยู่่�ภายใต้้สำนัักวิิชา  
โดยแยกเป็็นระดัับปริิญญาตรีีและบััณฑิิต ในเบื้้�องต้้นได้้
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตัวแทนจากแต่่ละหลักสููตรเพื่่�อศึึกษา
หาความเป็น็ไปได้้ในการผสานทุกุสาขาวิิชาเข้า้ร่ว่มกัันหรือื
เป็็นกลุ่่�มวิิชา โดยได้้ไปดำเนิินการศึึกษาดููงานที่่�คณะและ
ส่่วนงานอื่่�นๆในมหาวิิทยาลััย และในสถาบัันการศึึกษา
ด้้านศิิลปะอื่่�นๆ จากนั้้�นได้้ แต่่งตั้้�งกรรมการเปิิดโอกาสรัับ
ฟัังความคิิดเห็็นของคณาจารย์รุ่่�นใหม่ ที่่ �จะยัังต้้องอยู่่�กับ
คณะในระยะยาว การจััดกลุ่่�มสาขาวิิชาใหม่่ ห าวิิธีีดำเนิิน
งานที่่�จะทำให้้เด็็กมีีโอกาสเลืือกกลุ่่�มสาขาที่่�หลากหลาย 
ทางคณะได้้เร่ิ่�มดำเนิินการแล้้ว โดยจััดประชุุมสััมมนา
และพบปะพููดคุุยกัับคณาจารย์ทุุกสาขา ซึ่่�งหลายท่่าน
เห็็นด้้วย ทางฝ่่ายวิิชาการจึงขอตััวแทนอาจารย์สาขาละ 
2 ท่ ่าน มาร่่วมจััดทำ จากนั้้�นได้้แบ่่งอาจารย์เป็็น 2 กลุ่่�ม 
คืือ อาจารย์รุ่่�นเก่่าและรุ่่�นใหม่่ ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ในช่่วงของการ
รวบรวมข้้อมููล แล้้วจััดทำเป็็น Model โครงสร้้างหลักสููตร
ของทั้้�งคณะให้้ทัันสมััย เพื่่�อพััฒนาเทีียบเท่่าหลัักสููตร
นานาชาติิ  ซึ่่�งจะทำให้้นัักศึึกษาได้้มีีโอกาสเลืือกกลุ่่�มสาขา
ที่่�สนใจได้้หลากหลายมากขึ้้�น
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

	 ง านพััฒนาคุุณภาพนัั ก ศึึ กษ าด ำ เนิิ น ก า ร
บ ริิห  า รตามแนวทา ง ร ะ เบีี ยบขอ งมหาวิิ ทย าลัั ย 
โดยเน้้นความโปร่่งใสเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน เป็็นมิิตร
เอาใจใส่่กัับนัักศึึกษาในทุุกชั้้�นปีี โดยมีีคณาจารย์ที่่�ปรึึกษา
ตััวแทนจากทุุกสาขาวิิชา จนท.หน่่วยกิิจการที่่�สนิิทสนมกัับ
นัักศึึกษาในคณะ แนะนำให้น้ัักศึึกษาดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ 
ตามหลักัการด้า้นระเบียีบปฏิิบัตัิิของมหาวิิทยาลัยัเชียีงใหม่่ 
ด้้วยการสนัับสนุุน ส่ ่งเสริิม ผลัักดัันทั้้�งในด้้านงานวิิชาการ 
งานกิิจกรรม งานทุุนการศึึกษา และรวมทั้้�งแก้้ไขปััญหา
ให้้รัับนัักศึึกษาในด้้านต่่างๆ เช่่น ปั ัญหาสุุขภาพ ปั ัญหา
ด้้านครอบครััว ปั ญหายาเสพติิด เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ 
ปััญหาด้้านสุุขอนามััย ด้้วยการทำงานประสานร่่วมกัับงาน
บริิหารการศึกษา โดยมีีคณะกรรมการฝ่่ายพััฒนาคุุณภาพ
นัักศึึกษาโดยการเสนอแต่่งตั้้�งจากตััวแทนของอาจารย์์
ในแต่่ละสาขาวิิชา และสโมสรนักศึึกษาคณะวิิจิิตรศิิลป์์ 
รวมทั้้�งการสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืร่ว่มกันักับัผู้้�ปกครอง
ในการกำกัับดููแล สนับัสนุนุนักัศึกึษาร่ว่มกันัในรููปแบบกลุ่่�ม
เฟซบุ๊๊�ก เพื่่�อใช้้เป็็นช่่วงทางในการติิดต่่อสื่่�อประชาสััมพัันธ์์
และรัับทราบปััญหาพร้้อมข้้อเสนอจากผู้้�ปกครอง เป็็นการ
ช่่วยลดช่่องว่่างและระยะห่่างระหว่่างผู้้�บริิหาร นั ักศึึกษา 
สโมสรนักศึึกษาและผู้้�ปกครอง โดยดำเนิินการแบ่่งเป็็น
แต่่ละด้้านดัังนี้้�

	 ฝ่่ายพััฒนาคุุณภาพนักศึึกษาดำเนิินกิิจกรรม
ร่่วมกัับงานบริิหารด้้านต่่างๆของคณะ ทั้้ �งด้้านวิิชาการ 
ด้า้นบริิหาร และร่่วมกัับสโมสรนักศึึกษา รวมไปถึงึองค์์ความ
ร่่วมมือืจากภายนอก เป็น็การบููรณาการร่ว่มกันัอันัจะก่อ่ให้้
เกิิดผลสำเร็็จสููงสุุด ทั้้�งในด้้านงบประมาณและด้้านคุุณภาพ 
	 กิิ จกรรมโครงการความ ร่่วมมืือกัับส โมสร
นัักศึึกษา คณะดำเนิินการด้้วยวิิธีีการจััดกิิจกรรมด้้วยการ
เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการกำกัับดููแลนัักศึึกษาอย่่างใกล้้ชิิด 
เพื่่�อเป็็นการลดช่่องว่่างทางความคิิด และการปฏิิบัติิ 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นความไว้้วางใจให้้แก่่สโมสรนัักศึึกษา 
โดยยึึดถืือระเบีียบแนวทางปฏิิบััติิตามแบบมหาวิิทยาลััย
เชียีงใหม่ ่ปรับัเปลี่่�ยนวิิธีปีฏิิบัตัิิที่่�ไม่ถูู่กต้อ้งตามระเบีียบของ
มหาวิิทยาลััย อย่่างที่่�เคยปฏิิบััติิกััน ด้วยวิิธีีการอธิิบายพููด
คุุยทำความเข้้าใจกัับทีีมสโมสรนัักศึึกษา เพื่่�อวางแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องอัันควรจะเป็็นใหม่่ ทั้้ �งในด้้านความรุุนแรง 
สิิทธิิเสรีีภาพ  ความเสมอภาค ยาเสพติิด แอลกอฮอล์์ 
รวมไปถึึงการจัดการด้านงบประมาณในการจัดกิิจกรรม 
เพื่่�อไ ม่่ ใ ห้้ เกิิดผลกระทบในด้้านต่่างๆแก่่นัักศึึกษา 
ได้้แก่่ กิิ จกรรมการต้อนรัับน้้องใหม่ กิิ จกรรมเดิินขึ้้�นดอย
เพื่่�อนำนัักศึึกษาใหม่่ไปนมััสการพระบรมธาตุุดอยสุุเทพ  
กิิจกรรมไหว้ค้รููของมหาวิิทยาลัยัและของคณะ กิิจกรรมค่า่ย
วัันเด็็ก ฯลฯ แต่่ทั้้�งนี้้�ยัังคงปลููกฝัังส่่งเสริิมในด้้านประเพณีี 
ศิิลปวััฒนธรรมล้้านนาอัันดีีงามให้้คงอยู่่�และเป็็นที่่�รู้้�จัักแก่่
นัักศึึกษา 

งานด้้านพััฒนาคุุณภาพนัักศึึกษา ด้้านการดำำ�เนิินงานโครงการกิิจกรรม
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	 ผลการดำ เนิินงานตลอดระยะการบริิหาร 
ด้้วยการทำงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับนัักศึึกษาและสโมสร
นัักศึึ กษานั้้� น  ส่ ่ งผลใ ห้้ปััญหาด้้ านต่่ า งลดลงมาก 
ทั้้�งปััญหาด้้านความรุุนแรง ปั ญหาด้้านงบประมาณ
ในการจัั ดกิิ จกรรม ปั ัญหายา เสพติิด  เครื่่� อ งดื่่� ม
แ อลกอฮอ ล์์ ลดล ง ไ ปม าก  น ำ ไ ปสู่่�รูู  ป แบบก า ร
ดำเนิินงานกิิจกรรมในรููปแบบที่่�สร้้างสรรค์มากขึ้้�น 
รวมทั้้� งการนำนัักศึึกษาเข้้ า ไปมีีส่่ วนร่่วมกัับชุุมชน 
องค์์กรจากภายนอก ยั ังผลไปสู่่�ความรัักความผููกพัันและ
ได้้รัับการเรีียนรู้้�จากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในชุุมชนนั้้�นๆ 
เป็็นการฝึึกฝนให้้ลงมืือปฏิิบัติิจริิงก่่อ่่ให้้เกิิดสำนึึกอัันเป็็น 
จิิตอาสา สู่่�ความเป็น็พลเมือืงที่่�ดีขีองชาติิและของโลกต่อ่ไป 
ได้แ้ก่ ่โครงการศิิลปะชุมุชนวัดัศรีนีวรัฐั (ทุ่่�งเสี้้�ยว),  โครงการ
จิิตรกรรม บัวผลิิบานบนกำแพง โรงเรีียนอนุุบาลเชีียงใหม่่, 
โครงการศิิลปะตกแต่ง่สถานที่่�ให้ก้ับัโรงเรียีนวัดัเชียีงยืนื ฯลฯ

	 ในส่่วนของงานด้้านทุุนการศึกษา คณะดำเนิิน
การทำงานโดยยึึดหลัักความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้  
คณะดำเนิินการจััดสรรงบประมาณด้้านทุนุการศึกึษาในรููป
แบบของคณะกรรมการที่่�ถููกแต่่งตั้้�งจากตััวแทนของแต่่ละ
สาขาวิิชา สาขาวิิชาละ 1 คน โดยมีีรองคณบดีีฝ่่ายพััฒนา
คุุณภาพนักัศึกึษาเป็น็ประธาน มีแีนวทางบริิหารการจัดัการ
ให้้เกิิดความครอบคลุุมและส่่งผลสููงสุุดให้้แก่่ตััวนัักศึึกษา 
โดยการกำหนดทุุน ลักัษณะของทุุน ด้วยการศึกึษาวิิเคราะห์์
สถิิติิเชิิงตััวเลข เพื่่�อให้้เกิิดการกระจายทุุนให้้ถึึงกลุ่่�มเป้้าคืือ
ตััวนักัศึกึษาอย่า่งทั่่�วถึงึ เท่า่เทียีมกััน ด้ว้ยการบริิหารจัดัการ

อย่่างเป็็นธรรม พร้ ้อมทั้้�งใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อสนัับสนุุน 
ส่่งเสริิม กระตุ้้�นผลัักดัันภายในจิิตใจ ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�
ในงานสร้้างสรรค์ของนัักศึึกษาเอง   ได้้แก่่ทุุนขาดแคลน, 
ทุนุศิิลปนิิพนธ์,์ ทุนุสนับัสนุนุการส่ง่ผลงานเข้า้ร่ว่มประกวด, 
ทุุนส่่งเสริิมการจััดแสดงผลงานในรููปแบบนิิทรรศการ, 
ทุุนส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ไปศึึกษาดููงานยัังต่่างประเทศ, 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาได้้รัับแหล่งทุุนจาก
ภายนอก นอกจากนี้้�เมื่่�อเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อโควิิด 19 การบริิหารจัดการงบประมาณด้้านทุุนการ
ศึึกษาจึึงมีีมติิให้้ปรัับการดำเนิินงาน จั ัดสรรทุุนการศึึกษา

ด้้านทุุนการศึึกษา
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

ช่่วยเหลืือนัักศึึกษาผู้้�มีีผลกระทบจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว 
เพื่่�อช่่วยแก้้ปััญหาด้้านสภาวะทางการเงิินให้้แก่่นัักศึึกษา
ได้้ทัันกัับสถานการณ์ปััญหาด้้านเศรษฐกิิจ ช่ วยลดสภาวะ
ความเครีียดให้้แก่่นัักศึึกษาอัันจะมีีผลต่่อสถานทางด้้าน
ของนัักศึึกษา รวมทั้้�งสภาวะโรคซึึมเศร้้า อันจะมีีตามมาได้้
ในอนาคต 
	 ผลจากการดำเนิินงาน ในส่่วนด้้านงบทุุน
การศึกษานั้้�น คณะมีีการดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ
มาก ขึ้้� น  แ ล ะบ ริิห  า รจั ั ด ก า รด้ ้ ว ย ค ว าม โป ร่่ ง ใ ส 
ทำให้้เข้้าถึึงตััวนัักศึึกษาตามเป้้าหมายวััตถุุประสงค์์ของทุุน 

สามารถส่งเสริิมสนัับสนุุนอำนวยความสะดวกให้้นัักศึึกษา
ผู้้�ได้้รัับทุุนในด้้านการสร้้างสรรค์์ผลงานศิิลปะส่่งผลงาน
เข้้าประกวดจนได้้รัับรางวััลมากมาย เป็็นการสนัับสนุุนส่่ง
เสริิมด้้านวิิชาการงานสร้้างสรรค์ให้้ทััดเทีียมนัักศึึกษาต่่าง
สถาบััน ร วมทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาได้้ไปดููผลงาน
ศิิลปะในระดัับสากลยัังต่่างประเทศ นั บเป็็นการสร้้างแรง
บัันดาลใจให้้กัับนัักศึึกษาผู้้�ได้้รัับทุุน ร วมไปถึึงนัักศึึกษา
คนอื่่�นๆได้้เป็็นอย่่างดีี โดยในสภาวะของการแพร่ระบาด
ของเชื้้�อโควิิด 19 ทุ ุนบางประเภทที่่�ไม่่สามารถดำเนิินการ
ได้้จะถููกนำมาใช้้จััดสรรใหม่่เพื่่�อให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ 
และเป็็นประโยชน์์กัับนัักศึึกษามากที่่�สุุด  

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะวิจิตรศิลป์
(รอบ 3 ปี ตั้งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 24 กันยายน 2564)
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

3 ผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อเสนอแนะ
ของสภามหาวิิทยาลััย

วิิสััยทััศน์์ : องค์์กรศิิลปะชั้้�นนำำ� สร้้างสรรค์์เพ่ื่�อสัังคม
ค่่านิิยม ARTS

A = Arts 
ศิิลปะทุุกแขนง

R = Research
วิิจััยสร้้างสรรค์์

T = Transparency
ความโปร่่งใส    

S = Social 
Collaboration
ความร่่วมมืือ

กัับชุุมชน

พัันธกิิจ
1.	 ให้้การศึึกษา ส่่งเสริิมวิิชาการและวิิชาชีีพด้านศิิลปะ วััฒนธรรม
2.	 ผลิิตผลงานสร้้างสรรค์์ งานวิิจััยและนวััตกรรมทางศิิลปะ การออกแบบและวััฒนธรรม เพื่่�อเกิิดประโยชน์์แก่ส่ัังคมส่่วน

รวม
3.	 บริิการทางวิิชาการแก่่สัังคม
4.	 ทำนุุบำรุุงและส่่งเสริิมศิิลปะและวััฒนธรรม และอนุุรัักษ์์ส่ิ่�งแวดล้้อม
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ข้้อเสนอแนะของสภามหาวิิทยาลััย ผลการดำเนิินงาน 1/6ปีี  (24 มีี.ค.63) ผลการดำเนิินงาน 3 ปีี (24 ก.ย.64)

1.การเน้น้ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 4  การผลิิตบัณัฑิติที่่�มีคีุณุธรรม คุณุภาพ 

และมีีทัักษะการเป็็นพลเมืืองโลก

 

ยุุทธศาสตร์ที่่� 5 การวิิจัยและนวััตกรรมสร้้างสรรค์ศิิลปะ ที่่ �ตอบ

โจทย์์สำคััญของประเทศ ชุุมชนและท้้องถ่ิ่�นเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�คณะ

น่่าจะดำเนิินการก่อนเพื่่�อสร้้างจุุดเด่่นให้้กัับคณะ โดยอาจจะเชิิญ

อาจารย์์อาวุุโสที่่�มีีตำแหน่งศาสตราจารย์มาสอนที่่�คณะต่่อ และ

หากคณะมีีปััญหาด้้านงบประมาณก็็ควรปรึึกษาอธิิการบดีีหรือผู้้�

บริิหารมหาวิิทยาลััยที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องต่่อไป

1.ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณธรรม คุ ุณภาพ  และมีี

ทัักษะการเป็็นพลเมืืองโลก คณะได้้จััดโครงการอบรมคุุณธรรม

จริิยธรรมให้้แก่่นัักศึึกษา ร วมถึึงกิิจกรรมต่่างๆที่่�จะพััฒนาทัักษะ

ให้้แก่่นัักศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ยุุทธศาสตร์ที่่� 5 การวิิจัยและนวััตกรรมสร้้างสรรค์ศิิลปะ ที่่ �ตอบ

โจทย์์สำคััญของประเทศ ชุุมชนและท้้องถิ่่�นเป็็นสิ่่�งสำคััญ ซึ่่�งคณะ

ได้้เริ่่�มดำเนิินการในช่่วงแรกที่่�เข้้ามารัับตำแหน่่งบริิหาร  เพื่่�อสร้้าง

จุุดเด่่นให้้กัับคณะ คณะได้้มีีการเชิิญอาจารย์์อาวุุโสที่่�มีีตำแหน่่ง

ศาสตราจารย์จำนวน 4 ท่ าน ให้้มาสอนที่่�คณะต่่อ เพื่่�อให้้มีีการ

ถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ให้ก้ับันักัศึกึษา ทั้้�งปริิญญาตรีี ปริิญญาโท และ

ปริิญญาเอก ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

1.ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณธรรม คุ ุณภาพ  และมีี

ทัักษะการเป็็นพลเมืืองโลก คณะได้้จััดโครงการอบรมคุุณธรรม

จริิยธรรมให้้แก่่นัักศึึกษา ร วมถึึงการเรีียนการสอนและกิิจกรรม

ต่่างๆที่่�จะช่่วยพััฒนาคุุณธรรมและทัักษะ ให้้แก่่นัักศึึกษาอย่่างต่่อ

เนื่่�อง มีการสอดแทรกเรื่่�องคุุณธรรมจริิยธรรมความมีีน้้ำใจ การช่วย

เหลือืกันั และความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคม ให้แ้ก่นั่ักศึกึษาในการเรียีน

ปฏิิบััติิการ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นจุดุเด่น่ของคณะฯ เนื่่�องจากศิิลปะเป็น็

เรื่่�องของความงามเป็็นเสมืือนเครื่่�องมืือที่่�จะช่่วยโน้้มน้้าวขััดเกลา

จิิตใจของมนุุษย์์ให้้เกิิดความอ่่อนโยนได้้ ประกอบกัับกระบวนการ

สอนของคณะวิิจิิตรศิิลป์์นั้้�นเน้้นหนัักไปทางด้้านการปฏิิบััติิเป็็น

ส่่วนใหญ่่ นั กศึึกษาจะต้้องเข้้าใช้้พื้้�นที่่�ในสตููดิิโอ มี ีการใช้้เครื่่�อง

มืืออุุปกรณ์์ต่่างๆร่่วมกััน การเรีียนการสอนศิิลปะมีีธรรมชาติิเป็็น

ลัักษณะ Learning courses and practice เพื่่�อพััฒนาทัักษะฝีีมืือ 

ดังันั้้�นการเรียีนในห้อ้งปฏิิบัตัิิการ จึงมีคีวามสำคััญในการสร้า้งความ

ผููกพันัและความเคารพรักั ให้้เกิิดคุณุธรรมขึ้้�นในจิิตใจของศิิษย์แ์ละ

ครููได้้อย่่างแท้้จริิง

ยุทุธศาสตร์ที่่� 5 คณะวิิจิิตรศิิลป์ใ์ห้ค้วามสำคััญในการนำศิิลปะลงสู่่�

ชุมุชน ได้ด้ำเนิินการเชิิงรุกุในการทำโครงการ “ศิิลปะชุมุชน” คณะฯ

ได้้นำองค์์ความรู้้�ทางด้้านงานศิิลปะและงานด้้านการออกแบบไป

ช่่วยพััฒนาและสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนในท้้องถิ่่�นแล้้วหลายพื้้�นที่่� 

โดยให้้ความสำคััญในเรื่่�องของ Creative District hub

ผลการดำำ�เนิินงานตามข้อ้เสนอแนะของสภามหาวิิทยาลัยั 



รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
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และเน้้นการทำโครงการวิิจััย นวััตกรรมสร้้างสรรค์์ศิิลปะ และ

โครงการบริิการวิิชาการเกี่่�ยวกัับ Creative Economy ที่่�ตอบโจทย์์

สำคััญของประเทศ ชุุมชนและท้้องถิ่่�นเป็็นสิ่่�งสำคััญ คณะฯเน้้น

ยุุทธศาสตร์์เรื่่�องล้้านนาสร้้างสรรค์์ ในการเสนอขอรัับทุุนวิิจัย งาน

สร้้างสรรค์์ และบริิการวิิชาการ  ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ ซึ่่�ง

คณะตั้้�งงบสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ ร วมทั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ในงานบริิการ

วิิชาการของคณะลงไปช่่วยประสานงานด้้านต่่างๆ ให้้แก่่อาจารย์

ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ  เพื่่�อแสดงถึึงการสนัับสนุุน สร้้างขวััญกำลััง

ใจ สร้า้งแรงจููงใจ ให้แ้ก่ค่ณาจารย์ท์ี่่�มีคีวามตั้้�งใจที่่�จะทำงานอันัเป็น็

ประโยชน์ให้แ้ก่่คณะ สนัับสนุุนให้อ้าจารย์สามารถดำเนิินงานสำเร็จ็

ตามวััตถุุประสงค์์ ทั้้�งยัังเป็็นการช่วยขัับเคลื่่�อนแผนการดำเนิินงาน

ของคณะให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจและวิิสัยทััศน์์ของที่่�คณะกำหนดไว้้

ด้้วยว่่า “องค์์กรศิิลปะชั้้�นนำ สร้้างสรรค์์เพื่่�อสัังคม”

- ทางคณะเน้้นการพััฒนาทางคุุณภาพของหลัักสููตร จึ งเรีียน

เชิิญอาจารย์อาวุุโสที่่�มีีตำแหน่งศาสตราจารย์ อาจารย์อาวุุโสที่่�มีี

ประสบการณ์์และมีีความรู้้�เฉพาะทาง เพื่่�อทำหน้าที่่�สอนถ่่ายทอด

ความรู้้�  คณะให้้ความสำคััญมากและถืือว่่าอาจารย์์เหล่่านี้้�เป็็น

บุคุลากรที่่�มีีคุุณค่า่เป็น็อย่า่งสููง นอกจากนี้้�คณะได้ด้ำเนิินการเสนอ

อาจารย์์ประจำชาวต่่างประเทศที่่�เกษีียณอายุุราชการ ต่ อทาง

มหาวิิทยาลััยเพื่่�อขอเสนอจ้้างเป็็น “ผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญชาวต่่าง

ประเทศ” ของคณะวิิจิิตรศิิลป์์ โดยมีีสััญญาจ้้างปีีต่่อปีีมอบหมาย

ให้ร้ับัผิิดชอบการเรียีนการสอนในระดัับบัณัฑิติศึึกษา คือื หลักัสููตร

ปริิญญาเอก และปริิญญาโท ถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ทางด้า้นวิิชาการ

ให้้กัับนัักศึึกษาต่่อไป
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2. การแก้้ไขปัญหางบประมาณ ของคณะวิิจิิตรศิิลป์์ โดยอาศััย

หลัักการแก้้ปััญหาแบบมีีส่่วนร่่วม เป็็นแนวทางการแก้้ไขปััญหาที่่�

เหมาะสม ทำให้้เกิิดความผููกพัันร่่วมกัันภายในคณะ ปั ญหาด้้าน

ค่า่เล่า่เรียีนที่่�ไม่่เท่า่กันัในแต่ล่ะสาขา เป็น็ความจำเป็น็ที่่�ต้้องดำเนิิน

การตามเดิิมต่่อไป แต่่มีีข้้อสัังเกตเรื่่�องงบประมาณที่่�กระจายลงให้้

แต่่ละภาควิิชาแทนการบริิหารจัดการเงิินที่่�คณะนั้้�นอาจจะสร้้าง

ปัญัหาตามมาให้้กับัคณะในอนาคตได้ ้ซ่ึ่�งปัจัจุบุันันี้้�หลายคณะมีกีาร

บริิหารจัดการเรื่่�องงบประมาณในลัักษณะนี้้� จึงึแนะนำให้อ้ธิิการบดีี

หาวิิธีแก้้ไขกำหนดเป็็นนโยบายของมหาวิิทยาลััยต่่อไป

2. ด้้านงบประมาณ : การบริิหารจััดการด้้านการเงิิน

- คณะพยายามสร้้างความเข้้าใจ ในเรื่่�องการปรัับแผนงบประมาณ

ให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน เนื่่�องจากพบว่่ามีี 2 หลั ักสููตร  (เหมา

จ่่ายแบบพิิเศษ) มิิ ได้้ปฏิิบััติิภายใต้้ระเบีียบของทางมหาวิิทยาลััย 

ในการจัดัสรรงบไม่่น้อ้ยกว่า่ 20% ของเงิินรายได้ ้ให้เ้ป็็นทุนุอุดุหนุนุ

พััฒนาคุุณภาพนัักศึึกษา ร วมถึึงการหัักงบเข้้าส่่วนกลางคณะฯ ที่่ �

สาขาอื่่�นๆใช้้รููปแบบหัักเป็็นเปอร์์เซ็็นต์์ แต่่ 2 หลั กสููตรนี้้� (เหมา

จ่่ายพิิเศษ 28,000 และ 30,000 บ.) ได้้หัักเข้้าส่่วนกลางคณะฯตาม

ตััวเลขเงิิน (2,700 บ.) ซึ่่�งเท่่ากัับ 20% ของหลัักสููตรปกติิ (15,000 

บ.) มาตั้้�งแต่่เปิิดหลัักสููตร ทางคณะจึึงใช้้วิิธีีการปรัับความเข้้าใจใน

หลัักการและเหตุุผล และทำข้้อตกลงให้้ค่่อยๆ ปรัับแผนการใช้้งบ

ประมาณในปีี 63 โดยในปีีงบประมาณ 64 ทุุกสาขาจะต้้องจััดสรร

งบประมาณไปในทิิศทางเดีียวกััน เป็็นไปตามระเบีียบของทาง

มหาวิิทยาลััย เพื่่�อความโปร่ง่ใสและยุุติิธรรม เพื่่�อไม่ใ่ห้เ้กิิดการสร้า้ง

ความเข้้าใจผิิด ผู้�บริิหารจึึงจััดประชุุมพบบุุคลากรคณะฯทุุก 3 - 4 

เดืือน เพื่่�อชี้้�แจงรัับฟัังปััญหาและข้้อเสนอแนะ แล้้วนำมาปรัับรููป

แบบการบริิหารต่่อไป

2. ด้้านงบประมาณ: การบริหารจััดการด้้านการเงิิน

- คณะได้้สร้้างความเข้้าใจ และได้้ทำการปรัับแผนงบประมาณ

ของทั้้�งคณะให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันได้้ ในปีีงบประมาณ 63 ใน

หลัักสููตรพิิเศษทั้้�ง 2 หลั ักสููตร  (เหมาจ่่ายแบบพิิเศษ) ซึ่่�งเคยไม่่

ปฏิิบััติิภายใต้้ระเบีียบเดีียวกัันในคณะ โดยปััจจุุบัันปีีงบประมาณ 

64 ทุ ุกสาขาได้้จััดสรรงบประมาณเป็็นรููปแบบเดีียวกัันเรีียบร้้อย

แล้้ว ภายใต้้ระเบีียบเดีียวกัันของทางมหาวิิทยาลััย เพื่่�อความ

โปร่่งใสและยุุติิธรรม เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด ผู้ ้�บริิหารจึึงจััด

ประชุุมพบบุุคลากรคณะฯ เป็็นประจำเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ตรง

กัันและไม่่ให้้เกิิดความสัับสน จนปััจจุุบัันในปีีงบประมาณ 64 นี้้ �

ทางคณะสามารถหักงบเข้้าส่่วนกลางในระดัับปริิญญาตรีี สาขาละ 

20% และในระดัับบััณฑิิตปริิญญาโทและปริิญญาเอก หัักเข้้าเป็็น

งบส่่วนกลาง 30% ทุุกหลัักสููตร 

- คณะสามารถจัดสรรงบประมาณไม่่น้อ้ยกว่่า 20% ของเงิินรายได้้

แต่่ละสาขาวิิชา  ให้้เป็็นทุุนอุุดหนุุนพััฒนาคุุณภาพนักศึึกษาได้้ทุุก

สาขาวิิชา (ซึ่่�งเดิิมมีี 2 หลักสููตรเหมาจ่่ายแบบพิิเศษ ไม่่หัักงบอุุดนุุ

นทุนุการศึกษาเข้้าในหน่วยกิิจการนักศึึกษาของคณะ) โดยได้้นำงบ

ประมาณดัังกล่่าวมาจััดสรรเป็็นทุุนสนัับสนุุน 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3,4 แบ่่งตามสััดส่่วนของงบประมาณแต่่ละสาขา

วิิชา และคืืนงบประมาณดัังกล่่าวให้้กลัับไปยัังสาขาวิิชาด้้วยการ

ยื่่�นเสนอโครงการที่่�สอดคล้อ้งกับัแผนยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 3,4 เพื่่�อขอรับั

งบประมาณสนัับสนุุนในสััดส่่วนของแต่่ละสาขาวิิชาไปดำเนิินการ

ตามโครงการที่่�เสนอขอรับัการจัดัสรรต่อ่ไป เพื่่�อเป็น็การช่ว่ยเหลือื

ผู้้�ปกครองและให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจในสัังคมปััจจุุบันั โดย

ได้้ดำเนิินการเสร็็จสิ้้�นเรีียบร้้อยแล้้ว และเริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ปีี

การศึกษา 1/64 ที่่�ผ่่านมา
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- คณะให้้การสนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมในการปรัับลดค่่าธรรมเนีียม

การศึึกษาหลัักสููตรเหมาจ่่ายแบบพิิเศษ2 หลั ักสููตร คื ือ การถ่่าย

ภาพสร้้างสรรค์์ (โฟโต้้) จากเดิิม 28,000 บ.ลดลงเหลืือ 23,000 บ. 

และหลัักสููตรสื่่�อศิิลปะและการออกแบบ (มีีเดี่่�ย) จากเดิิม 30,000 

บ.ลดลงเหลือ 25,000 บ. เพื่่�อเป็็นการช่วยเหลือผู้้�ปกครองและ

ให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจในสัังคมปััจจุุบััน โดยได้้ดำเนิิน

การเสร็็จสิ้้�นเรีียบร้้อยแล้้ว และเริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ปีีการศึกษา 

1/64 ที่่�ผ่่านมา

- คณะดำเนิินการประสานขอมหาวิิทยาลัยัในการพิิจารณาปรับัลด

ค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาของนัักศึึกษาใน 2 หลัักสููตรดัังกล่่าว ที่่�ไป

ลงเรีียนภายนอกคณะ ที่่ �ยัังคงค้้างชำระค่่าธรรมเนีียมดัังกล่่าวให้้

กัับคณะต่่างๆ มานานหลายปีี เพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณใน

อนาคตมีีความราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุดุ ทางคณะจึึงทำจม.

ขอให้้ทางมหาวิิทยาลััย ตัดงบประมาณในส่่วนค่่าใช้้จ่่ายของนศ.ที่่�

ต้้องเรียีนนอกคณะออกให้ก้่อ่นตั้้�งแต่เ่ริ่่�มแรกก่อ่นส่ง่งบมายังัคณะ 

และจากนั้้�นได้้ทำเรื่่�องขอลดหย่อนค่่าธรรมเนีียมการศึกษาพิิเศษ

ของทั้้�ง 2 หลักัสููตร ลงหลักัสููตรละ 5,000 บ. โดยได้ร้ับัการสนับัสนุนุ

ปรัับลดให้้ในเดืือน มิิถุุนายน พ.ศ.2564 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

-   คณะได้้จััดสรรงบประมาณจากส่่วนงานบริิการวิิชาการ ช่ วย

สนัับสนุุนโครงการของคณาจารย์์ ที่่ �เคยเสนอขอทุุนวิิจััยจาก

หน่วยงานภายนอกแล้้วไม่่ได้้รัับทุุน ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�สอดคล้้อง

กัับยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยและของคณะฯ เพื่่�อให้้ได้้ดำเนิิน

การจนสำเร็จ็ตามเป้้าหมาย โดยมอบหมายให้เ้จ้า้หน้าที่่�งานบริิการ

วิิชาการ ลงช่ว่ยประสานงานด้้านต่่างๆ ให้กั้ับคณาจารย์ที่่�ปฏิิบัตัิิงาน 
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เพื่่�อสร้้างขวััญกำลัังใจให้้แก่่คนที่่�ทำผลงานตามยุุทธศาสตร์์ให้้กัับ

คณะและมหาวิิทยาลััยตามแผน ร วมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการแสดงถึึงการ

เอาใจใส่่ พร้อมที่่�จะสนัับสนุุน ช่่วยเหลืือ และอำนวยความสะดวก

ให้้แก่่ผู้้�บริิหารโครงการ  เช่่น โครงการศิิลปะชุุมชนในพื้้�นที่่�อำเภอ

สัันป่่าตอง วัดศรีีนวรััตน์์ (Street Art) โครงการออกแบบวางผัังภููมิิ

ทััศน์์เชิิงวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อมชุุมชนบ้้านเหมืองกุุง ร ะยะที่่�2 

และโครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิหัตถกรรมล้้านนา : การมััดย้้อมผ้้าสีี

ธรรมชาติิ โครงการดนตรีีล้้านนาฯ

3. จุุดเด่่นคณะวิิจิิตรศิิลป์์ อยู่่�ที่่�วััฒนธรรมล้้านนา ซ่ึ่�งจุุดนี้้�เป็็น

โอกาสและจุุดเด่่นของการผลิิตบััณฑิิตของคณะออกไปด้้วย

3. จุุดเด่่นคณะวิิจิิตรศิิลป์์ เน้้นที่่�วััฒนธรรมล้้านนา ซ่ึ่�งจุุดนี้้�เป็็น

โอกาสและจุดุเด่น่ของการผลิิตบัณัฑิติของคณะออกไปด้ว้ย ซึ่่�งทาง

คณะกำลัังจะเปิิดหลัักสููตรปริิญญาโท และเตรีียมจะทำหลัักสููตรที่่�

สอนชาวต่่างชาติิด้วยในอนาคตเพื่่�อสร้้างโอกาสเข้า้สู่่�เส้้นทางอาชีีพ

ของบััณฑิิตวิิจิิตรศิิลป์์ และมีีการบููรณาการการเรีียนการสอนที่่�

พัฒันาองค์์ความรู้้�ผสมผสานระหว่างศิิลปะดั้้�งเดิิมและศิิลปะดิิจิิทัล 

เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ เด็็กรุ่่�นใหม่ Gen Y, Gen Z

3. จุุดเด่่นคณะวิิจิิตรศิิลป์์ เน้้นการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมล้้านนา 

และการนำองค์์ความรู้้�ทางด้้านทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญ ด้ านฝีีมืือ 

จิินตนาการ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และรสนิิยมทางศิิลปะ มาเป็็นจุุด

เด่น่ในการเรียีนการสอนของคณะฯ ที่่�สามารถดึงดููดให้้เด็็ก Gener-

ation Z ให้้เกิิดความสนใจอยากเข้้ามาเรีียนต่่อในคณะฯ โดยได้้รัับ

ความนิิยมในการเลือืกสอบเข้า้มากขึ้้�น เช่น่ สาขาวิิชาการออกแบบ 

สาขาวิิชาสื่่�อศิิลปะฯ สาขาวิิชาการถ่่ายภาพ  ฯ ซึ่่�งมีีนัักเรีียนมาส

มััครสอบเป็็นจำนวนมาก ตั้้ �งแต่่การรัับเข้้าในรอบแรกของ TCAS 

หลัักสููตรต่างๆ นี้้ � ได้้ทำให้้นัักศึึกษามีีความรู้้�ความเข้้าใจในทัักษะ 

ในด้า้นฝีีมือืและการควบคุุมสื่่�อเทคโนโลยีี ทำให้ไ้ด้้ผลงานมีีคุณุภาพ 

ได้้รัับรางวััลและรัับคััดเลืือกให้้ร่่วมแสดงในเวทีีต่่างๆ ทั้้ �งในระดัับ

ชาติิและนานาชาติิ ร วมทั้้�งมีีความเป็็นเอกลัักษณ์์ เนื่่�องจากมีีกา

รบููรณาการองค์์ความรู้้�ในเรื่่�องของ ศิิ ลปะ การออกแบบ ดนตรีี 

วััฒนธรรมประเพณีี และภููมิิปััญญาล้้านนา ผสมผสานเข้้าด้้วย

กััน ทำให้้นัักศึึกษาไม่่หลงลืืมรากเหง้้าและจิิตวิิญญาณของความ

เป็็นไทย
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4. จุุดอ่่อนในเรื่่�องบุุคลากร บางส่่วนใช้้ทรััพยากรส่่วนกลางสร้้าง

รายได้้ส่่วนบุุคคล วิิธีแก้้ไขปััญหานี้้� คืือ 

ควรจะมีีระเบีียบภายในคณะที่่�จััดสรรประโยชน์ จากผลงานการใช้้

ทรััพยากรส่่วนกลางนั้้�นให้้แก่่ผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมอย่่างเป็็นธรรม (Profit 

sharing) โดยคณะอาจจะจััดช่่องทางการจำหน่่ายผลงานให้ด้้้วย

4. จุุดอ่่อนในเรื่่�องบุุคลากร ได้้มีีการจััดระเบีียบและสร้้างความ

เข้้าใจ เพื่่�อไม่่ให้้กระทบกัับพื้้�นที่่�ในการเรีียนของนัักศึึกษา 

-ปััจจุุบัันมีีอาจารย์มาใช้้พื้้�นที่่�ทำงานส่่วนตััวน้้อยลงไปมาก ส่ วน

ใหญ่่มีีความเข้้าใจมากขึ้้�น จากการเข้้าไปพบปะพููดคุุยกััน

-การจััดเก็็บค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้พื้้�นที่่�ฯ ทำงานส่่วนตััวนั้้�นคณะฯ ยัง

มิิได้้ดำเนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรม 

4. จุุดอ่่อนในเรื่่�องบุุคลากร จากเดิิมที่่�เคยมีีบุุคลากรบางส่่วนมา

ใช้้พื้้�นที่่�ในคณะนั้้�น ปั จจุุบัันไม่่มีีอาจารย์์มาใช้้พื้้�นที่่�ทำงานส่่วนตััว

แล้ว้ และคณาจารย์ม์ีคีวามเข้า้ใจและพยายามยึดึตามระเบียีบแนว

ปฏิิบััติิของคณะมากขึ้้�น

- คณะทำหน้าที่่�ดำเนิินการติิดต่่อและประสานงานการรับงาน

ให้้คณาจารย์์แทนการรัับงานส่่วนตััวโดยตรง ร วมไปถึึงบริิหาร

จััดการค่่าดำเนิินการ ค่่าใช้้เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ในสตููดิิโอ และให้้ผล

ประโยชน์ค่่าตอบแทนต่่อคณาจารย์ผู้้�รัับงานอย่่างเหมาะสมและ

ถููกต้้องตามระเบีียบของคณะฯ 

การจััดเก็็บค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้พื้้�นที่่�ฯ ทำงานส่่วนตััวนั้้�น คณะฯ ได้้

ดำเนิินการประกาศเป็็นระเบีียบอย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งคณาจารย์์

และบุคุลากรในคณะได้ย้อมรับั ยึดึถือืเป็น็แนวปฏิิบัตัิิเดียีวกันั โดย

มิิได้้มีีปััญหาใดๆตามมา

5. การที่่�คณะไม่่มีีภาควิิชา เป็็นเรื่่�องที่่�ดีีและน่่าสนัับสนุุน โดยให้้

รองคณบดีฝี่า่ยวิิชาการเข้า้มาช่ว่ยดููแล หากคณะสามารถผสมผสาน

ทุุกสาขาวิิชาเข้้ามาได้้ หรืออาจจะยัังคงมีีภาควิิชาอยู่่�แต่่มีีลัักษณะ

เป็็นเจ้้าของหลัักสููตร ส่ ่วนนัักศึึกษาสามารถเอกเรีียนได้้อย่่างมีี

อิิสระจะทำให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่นัักศึึกษา

5. การที่่�คณะไม่่มีีภาควิิชา เป็็นเรื่่�องที่่�ดีีและน่่าสนัับสนุุน

- ปี2562 เริ่่�มปรัับเปลี่่�ยน หลักสููตรปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชา

ศิิลปะและการออกแบบ มาไว้้ในส่่วนกลางคณะ

- แต่่งตั้้�งคณะทำงานในการบููรณาการหลักสููตรปริิญญาตรีีของ

คณะวิิจิิตรศิิลป์์

- ศึ ึกษาและดููงานการบููรณาการหลักสููตรและการบริิหารงานของ

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร  

-ปีีการศึกษา 64 คาดว่่าจะเปิิดหลักสููตร  ป.โท / เอก ที่่ �จะใช้้ชื่่�อ

หลักสููตรศิิลปะและการออกแบบ โดยเรีียนกลางวิิชาร่่วมกัันและมีี

แขนงวิิชาย่่อย บริิหารจััดการโดยส่่วนกลางคณะ

5. การที่่�คณะไม่่มีีภาควิิชา เป็็นเรื่่�องที่่�ดีีและน่่าสนัับสนุุน

- มี การแต่่งตั้้�งคณะทำงานในการบููรณาการหลัักสููตรปริิญญาตรีี

ของคณะวิิจิิตรศิิลป์์ คืือ

1. คณะทำงาน (อาจารย์ร์ุ่่�นใหม่ ่9 ท่าน) ในการบููรณาการและปรับั

โครงสร้้างหลัักสููตรปริิญญาตรีีของคณะฯ ได้้จััดทำร่่างโครงสร้้าง

หลัักสููตรต่่างๆ จำนวน 2 โมเดล

2.คณะทำงาน (ประธานหลักสููตร  9 ท่ าน) ในการปรัับโครงสร้้าง

ทางวิิชาการของคณะฯ ได้้จััดทำร่่างโครงสร้้างหลัักสููตรต่่างๆ ของ

คณะ จำนวน 2 โมเดล

        คณะผู้้�บริิหารได้้รัับทราบข้้อสรุุปจากกรรมการทั้้�ง 2 ชุุดแล้้ว 

จึึงได้้พิิจารณาผ่่านกรรมการยุุทธศาสตร์์ กรรมการแผนฯ ส่ ่งเข้้า

กรรมการบริิหาร และกรรมการอำนวยการ  ได้้รัับฟัังข้้อเสนอแนะ 

และปรัับแก้้ไข จากนั้้�นจึึงได้้นำข้้อเสนอแนะทั้้�งหมดมาบููรณาการ 

เกิิดเป็็นโมเดลรููปแบบต่่างๆ ปั ัจจุุบัันอยู่่�ในช่่วงดำเนิินการทำ

ประชาพิิจารณ์์ให้้บุุคลากรในคณะและนัักศึึกษา คั ัดเลืือกโมเดลที่่�

เหมาะสมต่่อไป
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-ปััจจุุบัันได้้ดำเนิินการเปิิดหลัักสููตร ป.โท / เอก 2 หลัักสููตรคืือ 

1.หลัักสููตรศิิลปมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาศิิลปะและการออกแบบ

2.หลัักสููตร ดนตรีี

     ทั้้�ง 2 หลักสููตรได้้ดำเนิินการจััดทำหลัักสููตรเรีียบร้้อย ผ่านที่่�

ประชุมุนำเสนอขั้้�นตอนที่่� 1 ต่อสภาวิิชาการแล้ว้ และกำลังัอยู่่�ในขั้้�น

ตอนการนำเสนอขั้้�นตอนที่่� 2 ต่อไป โดยได้้ผ่า่นการวิิพากษ์์หลักสููตร

จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแล้้ว คาดว่่าจะ

เริ่่�มดำเนิินเปิิดรัับสมััครนัักศึึกษาได้้ในปีีการศึึกษา 65 เป็็นต้้นไป 

ได้้รัับอััตราอาจารย์เพ่ิ่�ม ในหลักสููตรบัณฑิิตทั้้�ง 2 หลั กสููตร  และ

หลักัสููตรได้เ้ตรีียมวางแผนมอบหมายให้เ้จ้้าหน้า้ที่่�ในหลักัสููตรดุษฎีี

บััณฑิิต สาขาวิิชาศิิลปะและการออกแบบทำหน้าที่่�เป็็นผู้้�ประสาน

งานในการดำเนิินการต่่างๆ ของหลัักสููตรศิิลปมหาบััณฑิิตร่่วม

กััน ทำให้้มีีความพร้้อมอย่่างมาก ทั้้�งบุุคลากร และสถานที่่� ซึ่่�งจะ

สามารถดำเนิินการเปิดิรับัสมัคัรนักศึึกษาในปีกีารศึกึษา 65 ได้ท้ันัทีี

6. คณบดีีควรสร้้างความสามััคคีีและความโปร่่งใส และความ

เป็็นธรรมให้้กัับคณะ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความเป็็นน้้ำหนึ่่�งอัันเดีียวกััน

6. คณบดีีควรสร้้างความสามััคคีีและความโปร่่งใส และความ
เป็็นธรรมให้้กัับคณะ 

 • ด้้านการบริิหารจััดการ
- ผู้ ้�บริิหารได้้พบปะพููดคุุยกัับคณาจารย์และบุุคลากรคณะ 3-4 
เดืือน/ครั้้�ง
- ผู้้�บริิหารได้้เชิิญหัวัหน้าภาค/หััวหน้าหลักสููตรมาร่่วมพููดคุุยปรึึกษา
หารืือในเรื่่�องการวางแผนงบประมาณเพื่่�อให้เ้กิิดความยุุติิธรรมและ
โปร่่งใสในการบริิหารงบประมาณ
- คณบดีีและผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาที่่�ต้้องการทราบข้้อ
เท็็จจริิงในเรื่่�องการจััดสรรงบประมาณภายในหลัักสููตรตนเองเข้้า
พบเพื่่�อให้้ข้้อมููลร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�จากฝ่่ายแผนฯ ของคณะ เพื่่�อ
สร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องและโปร่่งใส
-จัดัทำแบบประเมิินผู้้�บริิหาร คณาจารย์ เจ้า้หน้า้ที่่� แบบ 360 องศา 
ซึ่่�งยัังต้้องพััฒนารููปแบบระบบการประเมิิน ให้้ทัันสมััย ง่ ายและ
สะดวกในการใช้้งานให้้มากย่ิ่�งขึ้้�น

6. คณบดีีควรสร้้างความสามััคคีีและความโปร่่งใส และความ

เป็็นธรรมให้ก้ัับคณะ 

 • ด้้านการบริิหารจััดการ

- ผู้ �บริิหารพบปะพููดคุุยกัับคณาจารย์์และบุุคลากรคณะ อย่่าง

สม่่ำเสมอ ทั้้�งในห้้องประชุุมและผ่่านระบบzoom online

ผู้้�บริิหารได้้เชิิญหััวหน้าภาค/หััวหน้าหลัักสููตรมาร่่วมพููดคุุยปรึึกษา

หารืือในเรื่่�องการวางแผนงบประมาณเพื่่�อให้เ้กิิดความยุุติิธรรมและ

โปร่่งใสในการบริิหารงบประมาณ
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- คณบดีี มี นโยบายให้้ทุุกส่่วนงาน เน้้นการดำเนิินงานโครงการ

ร่่วมกััน เพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการทั้้�งในเรื่่�องของ “คน – เงิิน - งาน” 

อัันเป็็นการช่วยประหยัดงบประมาณ ไม่่สิ้้�นเปลืืองจากการจัดซ้้ำ

ซ้้อนกััน และเพื่่�อให้้เกิิดความสามััคคีีตามมา เช่่น โครงการวิิจิิตร

สััญจร  โครงการศิิลปะชุุมชนในพื้้�นที่่�อำเภอสัันป่่าตอง วั ดศรีีนว

รััฐ (Street Arts)  โครงการศิิลปะชุุมชนปรัับปรุุงออกแบบภููมิิทััศน์์ 

(Street Arts) ถนนห้ว้ยแก้้ว ,โครงการประกวดศิิลปะเด็็ก “ศิิลป์์สาน

ใจ แผ่่นดิินไทย-ลาว

• ด้้านกายภาพสภาพแวดล้้อม

- ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมหรือพื้้�นที่่�ในการทำงานที่่�ส่่งผลให้้การ

ทำงานไม่เ่กิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเท่า่ที่่�ควร จึงให้้ทุกุส่ว่น

งานเสนอแนวทางการปรัับพื้้�นที่่�มายัังผู้้�บริิหาร เนื่่�องจากอยู่่�ในแผน

งานบริิหารที่่�คณบดีีนำเสนอต่อ่สภาเมื่่�อดำรงตำแหน่ง่โดยมีแีนวคิิด

ว่่า คณะควรจะเปรีียบเสมืือนบ้้านหลังที่่�สองของบุุคลากรทุกคน 

ซึ่่�งหลากส่่วนงานได้้เสนอและเร่่งดำเนิินการแล้้วในเบื้้�องต้้น ซึ่่�ง

ยัังคงต้้องใช้้เวลาในการปรัับเปลี่่�ยนและปรัับปรุุงในแต่่ละส่่วนงาน

เนื่่�องจากต้้องมีีการวางแผนงบประมาณเพื่่�อมิิให้้กระทบกัับแผน

งบประมาณภาพรวมของคณะ

- ได้้มีีการปรัับปรุุงห้้องประชุุม / ห้้องสำนัักงานของบุุคลากรใน

สำนักังานโดยใช้้งบประมาณอย่า่งคุ้้�มค่า่ เช่น่การปรับัปรุงุทาสีผีนััง

ห้้องประชุุม ประดัับภาพเขีียนเพื่่�อสร้้างบรรยากาศในการทำงาน

และการประชุุมให้้สวยงาม ลดความตึึงเครีียดจากการทำงาน

ลง บุ ุคลากรในสำนัักงานเสนอให้้ปรัับผนัังกั้้�นของแต่่ละส่่วนงาน

ออก เนื่่�องจากว่่าที่่�ผ่่านมาการมีผนัังกั้้�นทำให้้บุุคลากรขาดปฏิิบััติิ

สััมพัันธ์์และมีีความเป็็นส่่วนตััวมากจนเกิินไป การปรัับผนัังออก

จะสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และสร้้างบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลายในห้้อง

สำนัักงาน นอกจากนี้้�ปััจจุุบัันทางผู้้�บริิหารยัังได้้

- จั ัดทำแบบประเมิินผู้้�บริิหาร  คณาจารย์ เจ้้าหน้าที่่� แบบ 360 

องศา มี การพััฒนารููปแบบระบบการประเมิินให้้ง่่ายและสะดวก

ในการใช้ง้านขึ้้�น ควรเพิ่่�มการประชาสัมัพัันธ์ใ์ห้้บุคุลากรเข้า้ถึงึแบบ

ประเมิินมากยิ่่�งขึ้้�น

• ด้้านกายภาพสภาพแวดล้้อม

คณะได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ต่่างๆอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้

บุุคลากร  อาจารย์์ และนัักศึึกษาได้้ใช้้พื้้�นที่่�อย่่างทั่่�วถึึง สะดวก

สบาย เพ่ิ่�มพื้้�นที่่�นั่่�งพัักผ่่อนให้้แก่่นัักศึึกษา ปลููกต้้นไม้้ และมีีการ

ปรัับปรุุงห้้องอาหาร  ให้้สะอาดถููกสุุขลัักษณะ ร วมทั้้�งห้้องประชุุม 

ห้้องสำนัักงาน ให้้มีีความสวยงามสะอาด โดยจััดให้้มีีพนักงานแม่่

บ้้านคอยดููแลพื้้�นที่่�ห้้องส่่วนรวมต่่างๆนี้้�ตลอดเวลา ทุุกวััน
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จัดัทำแผนผังัการทำงานให้เ้หมาะสมกับัภาระงานของแต่ล่ะหน่ว่ย

งานให้้มากขึ้้�น เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การทำงานเกิิดประสิิทธิิภาพที่่�ดีียิ่่�ง

ขึ้้�นในอนาคต เช่่น หน่ ่วยการเงิินขอเปลี่่�ยนประตููทึึบให้้เป็็นประตูู

กระจก เพื่่�อความปลอดภัยัและความสบายใจในการทำงาน ซึ่่�งการ

ดำเนิินงานในส่ว่นนี้้�ต่่อเนื่่�องในปััจจุบัุันด้้วยยัังคงต้้องใช้ง้บประมาณ

และไม่่ต้้องการให้้เกิิดผลกระทบต่่อแผนการใช้้งบประมาณโดย

ภาพรวมของคณะ ด้วยการใช้้งบประมาณที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััดให้้เกิิด

ประสิิทธิิผลและคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด

• ด้้านสุุขภาวะอนามััย

- ในเรื่่�องสุขุภาพและผลกระทบจากการใช้้เครื่่�องถ่่ายเอกสาร คณะ

ได้้จััดทำห้้องแยกส่่วนมิิดชิิดในการจัดเป็็นห้้องถ่่ายเอกสารโดย

เฉพาะพร้้อมระบบการดููดและถ่่ายเทอากาศเพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีของ

บุคุลากรในคณะวิิจิิตรศิิลป์เ์พื่่�อสร้า้งขวััญและกำลัังใจให้กั้ับบุุคลากร

ในการปฏิิบััติิงานให้้กัับองค์์กร

- นอกจากนี้้�คณะยัังได้้เล็็งเห็็นถึึงด้้านสุุขภาวะอนามััย จึ ึงให้้มีี

การปรัับปรุุงห้้องพัักทานอาหาร  เพื่่�อให้้เอื้้�ออำนวยต่่อการนั่่�งรัับ

ประทานอาหาร  โดยเฉพาะในสถานการณ์์โรคระบาดโควิิด 19 

ทำให้้บุุคลากรส่วนใหญ่ ได้้มาใช้้ห้้องรัับประทานอาหารของคณะ

มากขึ้้�น แทนการไปนั่่�งรัับประทานตามร้้าน ซึ่่�งยิ่่�งมีีส่่วนส่่งเสริิมให้้

บุุคลากรได้้พบปะกััน ได้้สร้้างความสนิิทสนมกัันมากขึ้้�น 

- คณะได้้จััดมุุมรัับแขก และมุุมนั่่�งพัักผ่่อน ในห้้องสำนัักงาน รวม

ถึึงบริิเวณพื้้�นที่่�ว่่าง ของทุุกๆอาคาร  เพื่่�อให้้บุุคลากร อาจารย์์ เจ้้า

หน้้าที่่� ร วมถึึงนัักศึึกษา ได้้มีีที่่�นั่่�งพัักผ่่อนเพื่่�อสนทนาแลกเปลี่่�ยน

ร่ว่มกันั ซึ่่�งผลจากการปรับัปรุงุพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวได้ส้ร้า้งความพึงึพอใจ

ในคณะ และความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อองค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น
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7.  ในทางวิิชาการมีีแนวคิิดในการเปิิดรัับนัักศึึกษาที่่�มีีความ

สามารถพิิเศษเฉพาะทางด้้านศิิลปะ เข้้ามาศึึกษา ร วมถึึงการ

เชิิญชวนอาจารย์์ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�เกษีียณไปแล้้วให้้ยััง

สอนต่่อภายในคณะ

7.  ในทางวิิชาการมีีแนวคิิดในการเปิิดรัับนัักศึึกษาที่่�มีีความ

สามารถพิิเศษเฉพาะทางด้้านศิิลปะ เข้้ามาศึึกษา ร วมถึึงการ

เชิิญชวนอาจารย์์ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�เกษีียณไปแล้้วให้้ยััง

สอนต่่อภายในคณะ

- ในปีีการศึึกษา 63 ทางคณะได้้รัับนัักเรีียนในระบบสอบ TCAS 

มากขึ้้�น เกิิน 100 % โดยเน้้นรัับนัักศึึกษาที่่�มีีความสามารถพิิเศษ

ทางด้า้นศิิลปะ โดยตรงมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะรอบที่่� 1 Portfollio ซึ่่�ง

แฟ้ม้สะสมผลงาน นศ.จะต้อ้งมีคีวามสามารถด้า้นศิิลปะ รางวัลัจาก

การประกวดศิิลปะ และเกรดสะสม GPA ที่่�สููง และในรอบ TCAS 2 

โควตา ได้้เปิิดโครงการพิิเศษทางด้้านศิิลปะ และวััฒนธรรม “ช้้าง

เผืือก” ในจำนวนมาก

- สนัับสนุุน เปิิดโอกาสทางการศึึกษาให้้แก่่นัักศึึกษาผู้้�พิิการ  ทาง

ด้้านต่่างๆ ได้้มีีโอกาสได้้เข้้ามาศึึกษาในคณะฯมากขึ้้�น (ซึ่่�งคณะ

วิิจิิตรศิิลป์มี์ีนักัศึกึษาพิิการศึกษาอยู่่�จำนวนมาก) )มีีการเพิ่่�มจำนวน

รัับนัักศึึกษาพิิการ ในโครงการพิิเศษสำหรัับนัักศึึกษาพิิการ ตลอด

จนคณะได้้มีีการปรัับปรุุงอาคาร ทางเชื่่�อมอาคารต่่างๆ  และสร้้าง

ทางเชื่่�อมตึึกสำนัักงานกัับอาคารออกแบบเพื่่�อให้้นศ.ที่่�บกพร่่อง

ทางร่่างกาย สามารถใช้้วีีร์์แชร์์ เข้้ามายัังอาคารเก่่าสำนัักงานได้้ 

รวมทั้้�งแผนการสร้้างอาคาร ใหม่่ “ศิิลป์์สร้้างสรรค์์ (Creative Arts 

Space)” เพื่่�อเตรียีมรอรัับนศ.ทุุกคนให้เ้ข้า้ถึงึการศึกษาได้้อย่า่งเท่า่

เทีียม Universal Design

- เน้้นการประชาสััมพัันธ์์หลักสููตร ในทุุกรููปแบบ ทั้้�งออนไลน์์และ

ลงพื้้�นที่่� เช่น่ โครงการวิิจิิตรสัญัจรไปยังัพื้้�นที่่�ต่า่งๆ ในเขตภาคเหนือื 

เช่่น นครสวรรค์์ พะเยา ลำปาง เพื่่�อแนะแนวหลัักสููตร การเรีียน 

การสอนภายในคณะให้้นัักเรีียนในระดัับชั้้�นมััธยมปลายเกิิดความ

เข้้าใจและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับ

7.  ในทางวิิชาการมีีแนวคิิดในการเปิิดรัับนัักศึึกษาที่่�มีีความ

สามารถพิิเศษเฉพาะทางด้้านศิิลปะ เข้้ามาศึึกษา ร วมถึึงการ

เชิิญชวนอาจารย์์ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�เกษีียณไปแล้้วให้้ยััง

สอนต่่อภายในคณะ

- ในปีีการศึึกษา 64 ทางคณะได้้รัับนัักเรีียนในระบบสอบ TCAS 

มากขึ้้�น เกิิน 100 % โดยเน้้นรัับนัักศึึกษาที่่�มีีความสามารถพิิเศษ

ทางด้า้นศิิลปะ โดยตรงมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะรอบที่่� 1 Portfollio ซึ่่�ง

แฟ้้มสะสมผลงาน นศ.จะต้อ้งมีคีวามสามารถด้า้นศิิลปะ รางวัลัจาก

การประกวดศิิลปะ และเกรดสะสม GPA ที่่�สููง และในรอบ TCAS 2 

โควตา ได้้เปิิดโครงการพิิเศษทางด้้านศิิลปะ และวััฒนธรรม “ช้้าง

เผืือก” ในจำนวนมาก

- สนัับสนุุน เปิิดโอกาสทางการศึึกษาให้้แก่่นัักศึึกษาผู้้�พิิการ  ทาง

ด้้านต่่างๆ ได้้มีีโอกาสได้้เข้้ามาศึึกษาในคณะฯมากขึ้้�น (ซึ่่�งคณะ

วิิจิิตรศิิลป์์มีีนัักศึึกษาพิิการศึึกษาอยู่่�จำนวนมาก) )มีีการเพิ่่�มตำนว

นรับันักัศึึกษาพิิการ ในโครงการพิิเศษสำหรับันักัศึึกษาพิิการ ตลอด

จนคณะได้้มีีการปรัับปรุุงอาคาร ทางเชื่่�อมอาคารต่่างๆ  และสร้้าง

ทางเชื่่�อมตึึกสำนัักงานกัับอาคารออกแบบเพื่่�อให้้นศ.ที่่�บกพร่่อง

ทางร่่างกาย สามารถใช้้วีีร์์แชร์์ เข้้ามายัังอาคารเก่่าสำนัักงานได้้ 

รวมทั้้�งแผนการสร้้างอาคารใหม่ “ศิิลป์์สร้้างสรรค์์ (Creative Arts 

Space)” เพื่่�อเตรียีมรอรัับนศ.ทุุกคนให้้เข้า้ถึงึการศึกษาได้้อย่่างเท่่า

เทีียม Universal Design

- เน้้นการประชาสััมพัันธ์์หลัักสููตร ในทุุกรููปแบบ ทั้้�งออนไลน์์และ

ลงพื้้�นที่่� เช่น่ โครงการวิิจิิตรสัญัจรไปยังัพื้้�นที่่�ต่่างๆ ในเขตภาคเหนือื 

เช่่น นครสวรรค์์ พะเยา ลำปาง เพื่่�อแนะแนวหลัักสููตร การเรีียน

การสอนภายในคณะให้้นัักเรีียนในระดัับชั้้�นมััธยมปลาย
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นักัเรียีนที่่�ต้อ้งการจะเข้า้ศึึกษาในด้า้นศิิลปะสาขาต่่างๆ เพื่่�อให้้คณะ

ได้้บััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์ มีอััตราการคงอยู่่�ของนัักศึึกษาอยู่่�ในระดัับ

ที่่�ดีี และสำเร็็จการศึึกษาตามเกณฑ์์ของหลัักสููตร

-วางแผนการรับสมััครในโครงการพิิเศษต่่างๆ เพื่่�อขยายโอกาส

ไปยัังนัักเรีียนสายอาชีีวศึึกษาทางด้้านศิิลปะที่่�มีีการเรีียนการสอน

สอดคล้้องกับัคณะวิิจิิตรศิิลป์อ์ยู่่�แล้ว้เพื่่�อขยายโอกาสให้กั้ับนัักเรียีน

ที่่�มีีพรสวรรค์์เฉพาะทางด้้านศิิลปะให้้กว้้างขวางขึ้้�น

-ในหลัักสููตรระดัับบััณฑิิตศึึกษาของคณะ ได้้เชิิญคณาจารย์์ที่่�มีี

ตำแหน่ง่วิิชาการสููง มีคีวามรู้้�ความสามารถที่่�เกษีียนไปแล้ว้ให้ส้อน

ต่่อ ในปีีงบประมาณ 64 มีจำนวน 3 ท่าน เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่ง

ทางวิิชาการ คืือ 

ศ.เกีียรติิคุุณรสลิิน กาสต์์

ศ.เกีียรติิคุุณอารยา ราษฎร์์จำเริิญสุุข

รศ. Jan De Vleechawer

เกิิดความเข้้าใจและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับนัักเรีียนที่่�ต้้องการ

จะเข้้าศึึกษาในด้้านศิิลปะสาขาต่่างๆ เพื่่�อให้้คณะได้้บััณฑิิตที่่�พึึง

ประสงค์์ มีีอััตราการคงอยู่่�ของนัักศึึกษาอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี และสำเร็็จ

การศึึกษาตามเกณฑ์์ของหลัักสููตร

-วางแผนการรับสมััครในโครงการพิิเศษต่่างๆ เพื่่�อขยายโอกาส

ไปยัังนัักเรีียนสายอาชีีวศึึกษาทางด้้านศิิลปะที่่�มีีการเรีียนการสอน

สอดคล้้องกับัคณะวิิจิิตรศิิลป์อ์ยู่่�แล้ว้เพื่่�อขยายโอกาสให้้กัับนัักเรียีน

ที่่�มีีพรสวรรค์์เฉพาะทางด้้านศิิลปะให้้กว้้างขวางขึ้้�น

-ในหลัักสููตระระดัับบััณฑิิตศึึกษาของคณะ ได้้เชิิญคณาจารย์ที่่�มีี

ตำแหน่ง่วิิชาการสููง มีคีวามรู้้�ความสามารถที่่�เกษียีนไปแล้ว้ให้้สอน

ต่่อ ในปีีงบประมาณ 64 มีจำนวน 3 ท่าน เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่ง

ทางวิิชาการ คืือ 

ศ.เกีียรติิคุุณรสลิิน กาสต์์

ศ.เกีียรติิคุุณอารยา ราษฎร์์จำเริิญสุุข

รศ. Jan De Vleechawer

8. การจััดการเรีียนการสอน โดยการเพิ่่�มเติิมหลัักสููตร

นานาชาติิของคณะ

8. การจััดการเรีียนการสอน โดยการเพิ่่�มเติิมหลัักสููตร

นานาชาติิของคณะ

- ในหลัักสููตรระดัับบััณฑิิตศึึกษา ป.โท ที่่�เปิิดดำเนิินการอยู่่�แล้้วใน

ปััจจุุบัันจำนวน 2 หลักสููตร คืือ หลักสููตรทััศนศิิลป์์ และหลัักสููตร

การจััดการศิิลปะและวััฒนธรรม มีี น.ศ ต่่างชาติิเรีียนอยู่่�แล้้ว 

- ปี ีการศึึกษา 62 ได้้ปรัับปรุุงหลัักสููตรศิิลปะและการออกแบบ 

ป.เอก เพิ่่�ม ป.โท รวมทั้้�งปรับัปรุงุให้เ้หมาะสมกับันักัศึกึษาต่า่งชาติิ 

โดยการเพิ่่�มแผน 1.1 (Studio only) ไว้้ในหลัักสููตร

- ปีการศึึกษา 64 วางแผนจะเปิิดหลัักสููตร ป.โท-เอก ด้านดนตรีี 

ซ่ึ่�งได้จ้ัดัการเรียีนการสอนให้เ้หมาะสมทั้้�งกับั น.ศ ไทยและต่า่งชาติิ

8. การจััดการเรีียนการสอน โดยการเพิ่่�มเติิมหลัักสููตร

นานาชาติิของคณะ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4

- การเปิิดหลักสููตรนานาชาติิอาจจะยัังไม่่มีีความพร้้อมในขณะนี้้� 

เนื่่�องด้้วยยัังขาดจำนวนอาจารย์์ผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ต้้องใช้้ในการเปิิด

หลักัสููตรใหม่ รวมถึงึความพร้อมของคณาจารย์ชาวไทยในการสอน

ด้้วยภาษา อัังกฤษ 

- อาจารย์์ชาวต่่างชาติิบางท่่านยัังมีีคุุณวุุฒิิการศึึกษาในระดัับ

ปริิญญาโทจำเป็็นต้้องเรีียนต่่อในระดัับปริิญญาเอกตามสััญญา

เมื่่�อเข้้าบรรจุุ
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- วางแผนจะปรัับปรุุงหลัักสููตรในระดัับปริิญญาตรีี หลั ักสููตร

จิิตรกรรมและหลักสููตรสาขาวิิชาการออกแบบให้้เป็็นสองภาษาใน

อนาคต

- มี การเตรีียมความพร้อมในการรับอาจารย์์ชาวต่่างชาติิเข้้า

มาประจำในหลักสููตรจำนวนหนึ่่�งเพื่่�อรองรัับการเปิิดหลัักสููตร

นานาชาติิในอนาคต

- ในปีกีารศึกษา 63 หลักัสููตร ป.เอก จะมีีนักัศึึกษาต่่างชาติิเข้า้ร่ว่ม

เรีียนในแผน 1.1  

- มี การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ระหว่่างสถาบัันทั้้�งในและต่่าง

ประเทศอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น โครงการเผยแพร่่ผลงานทางวิิชาการ

ระหว่่างคณะวิิจิิตรศิิลป์์

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่กัับ Faculty of Fine Arts, Maria Cu-

rie-Skoldowska ประเทศโปแลนด์์, โครงการเผยแพร่ผลงานทาง

วิิชาการระหว่างคณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่กัับเมืือง 

Nakanojo ภายใต้ช้ื่่�อ Nakanojo Biennale ประเทศญี่่�ปุ่่�น,  โครงการ

เผยแพร่่ผลงานทางวิิชาการระหว่่างคณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่กัับ Okinawa ภายใต้้โครงการ  HAIKU-Sculpture in 

Okinawa international Exhibition for Art University in Asia. เพื่่�อ

เป็น็การขยายและสร้า้งเครือืข่า่ยและความร่ว่มมืือทางวิิชาการด้า้น

ศิิลปะต่่อไปในอนาคต

- สนัับสนุุนคณาจารย์ให้ม้ีีตำแหน่่งวิิชาการที่่�เหมาะสมและพร้อม

ในการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลักสููตร  โดยคณะได้้ทำจดหมายส่่งไปยััง

รัฐัมนตรีกีระทรวงการอุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจัยและนวััตกรรม 

ประธานสภาคณบดีีศิิลปะและการออกแบบแห่่งประเทศไทยและ

อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััย เชีียงใหม่ เพื่่�อขอให้้พิิจารณาทบทวน

ระเบียีบการเทียีบเท่่าผลงานสร้า้งสรรค์ก์ับัผลงานวิิจัยั เพื่่�อเป็น็การ

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คณาจารย์์มีีโอกาสเข้้าถึึงตำแหน่่งทาง

วิิชาการด้้านการสร้้างสรรค์์ได้้อย่่างเหมาะสมและเพิ่่�มจำนวนมาก

ขึ้้�นโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านศิิลปกรรมศาสตร์์
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9. การจััดกลุ่่�มสาขาวิิชาใหม่่ หาวิิธีีการดำเนิินงานที่่�จะทำให้้

เด็็กมีีโอกาสได้้เลืือกกลุ่่�มสาขาที่่�หลากหลาย

9. การจััดกลุ่่�มสาขาวิิชาใหม่่ หาวิิธีีการดำเนิินงานที่่�จะทำให้้

เด็็กมีีโอกาสได้้เลืือกกลุ่่�มสาขาที่่�หลากหลาย

แต่ง่ตั้้�งคณะทำงานศึกึษาความเป็น็ไปได้ใ้นการบููรณาการหลักสููตร 

เพื่่�อหาแนวทางในการจััดกลุ่่�มหลัักสููตรหรืือสาขา

-ดำเนิินการจััดประชุุมสััมมนาและพบปะพููดคุุยกัับคณาจารย์์ทุุก

สาขา ซึ่่�งหลายท่า่นเห็น็ด้ว้ย ทางฝ่า่ยวิิชาการจึงึขอตัวัแทนอาจารย์์

สาขาละ 2 ท่าน มาร่่วมจััดทำ จากนั้้�นได้้แบ่่งอาจารย์์เป็็น 2 กลุ่่�ม 

คืือ อาจารย์รุ่่�นเก่่าและรุ่่�นใหม่ ซ่ึ่�งขณะนี้้�อยู่่�ในช่่วงของการรวบรวม

ข้อ้มููล แล้้วจัดัทำเป็น็ Model โครงสร้า้งหลักสููตรของทั้้�งคณะให้ท้ันั

สมััย เพื่่�อพัฒันาเทีียบเท่า่หลักสููตรนานาชาติิ ซึ่่�งจะทำให้นั้ักศึกึษา

ได้้มีีโอกาสเลืือกกลุ่่�มสาขาที่่�สนใจได้้หลากหลายมากขึ้้�น

9. การจััดกลุ่่�มสาขาวิิชาใหม่่ หาวิิธีีการดำเนิินงานที่่�จะทำให้้

เด็็กมีีโอกาสได้้เลืือกกลุ่่�มสาขาที่่�หลากหลาย

- คณะได้้ดำเนิินการจััดกลุ่่�มสาขาวิิชาใหม่ ด้ วยวิิธีการดำเนิินงาน

ที่่�จะทำให้้เด็็กมีีโอกาสได้้เลืือกกลุ่่�มสาขาที่่�หลากหลาย โดยได้้แต่่ง

ตั้้�งคณะทำงานในการบููรณาการหลัักสููตรทั้้�งในระดัับปริิญญาตรีี  

ปริิญญาโท และปริิญญาเอก ด้วยวิิธีการตั้้�งคณะกรรมการ ที่่�เป็็น

ทั้้�งอาจารย์์รุ่่�นเก่่า และอาจารย์์รุ่่�นใหม่่ ให้้ร่่วมกัันปรัับโครงสร้้าง

วิิชาการทั้้�งคณะ และเสนอโมเดลมายัังคณะกรรมการบริิหาร และ

กรรมการอำนวยการคณะฯ

1. คณะทำงาน (อาจารย์ร์ุ่่�นใหม่ ่9 ท่าน) ในการบููรณาการและปรับั

โครงสร้้างหลัักสููตรปริิญญาตรีีของคณะฯ ได้้จััดทำร่่างโครงสร้้าง

หลัักสููตรต่่างๆ จำนวน 2 โมเดล

2.คณะทำงาน (ประธานหลักสููตร  9 ท่ าน) ในการปรัับโครงสร้้าง

ทางวิิชาการของคณะฯ ได้้จััดทำร่่างโครงสร้้างหลัักสููตรต่างๆ ของ

คณะ จำนวน 2 โมเดล

- คณะผู้้�บริิหารได้้รับัทราบข้้อสรุุปจากกรรมการทั้้�ง 2 ชุดุแล้้ว จึงได้้

พิิจารณาผ่า่นกรรมการยุทุธศาสตร์ ์กรรมการแผนฯ ส่ง่เข้า้กรรมการ

บริิหาร และกรรมการอำนวยการ ได้้รัับฟัังข้้อเสนอแนะ และปรัับ

แก้้ไข จากนั้้�นจึึงได้้นำข้้อเสนอแนะทั้้�งหมดมาบููรณาการ  เกิิดเป็็น

โมเดลรููปแบบต่า่งๆ ปัจัจุบุันัอยู่่�ในช่ว่งดำเนิินการทำประชาพิิจารณ์์

ให้้บุุคลากรในคณะและนัักศึึกษา คัดเลืือกโมเดลที่่�เหมาะสมต่่อไป

- ปั ัจจุุบัันได้้ดำเนิินการเปิิดหลักสููตร  ป.โท / เอก   2 หลั กสููตร 

ซึ่่�งทั้้�ง 2 หลักสููตรใหม่่นี้้� นศ.สามารถเลืือกเรีียนไขว้้สาขาของสาขา

อื่่�นๆได้้ เพื่่�อเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�ประสบการณ์ และทัักษะด้้าน

ต่่างๆ เป็็นการเปิิดโอกาสให้้แก่่นัักศึึกษาทางการศึกษามากขึ้้�น 

โดยมีี 2 หลักสููตร ดัังนี้้� 

1. หลัักสููตรศิิลปมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาศิิลปะและการออกแบบ

2. หลัักสููตร ดนตรีี
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10. ยุุทธศาสตร์์ล้้านนาสร้้างสรรค์์ ในอนาคตคณะวิิจิิตรศิิลป์์

ควรเป็็น Creative District hub และทำให้้เป็็นหน่่วยงานแรก

ที่่�ผู้้�สนใจศิิลปะด้้านล้้านนานึึกถึึง ห ากคณะต้้องการความช่่วย

เหลือต่่างๆ สามารถปรึึกษาผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยที่่�เกี่่�ยวข้้องหรือ

กรรมการสภามหาวิิทยาลัยัผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิบางท่า่นที่่�สนใจด้้านนี้้� รวม

ถึึง Creative Economy ด้วย

10. ยุุทธศาสตร์์ล้้านนาสร้้างสรรค์์ ในอนาคตคณะวิิจิิตรศิิลป์์

ควรเป็็น Creative District hub และทำให้้เป็็นหน่่วยงานแรก

ที่่�ผู้้�สนใจศิิลปะด้้านล้้านนานึึกถึึง

- กำหนดวิิสัยัทัศัน์ข์องคณะว่า่“องค์ก์รศิิลปะชั้้�นนำ สร้า้งสรรค์เ์พื่่�อ

สัังคม”เพื่่�อถ่่ายทอดให้้บุุคลากรทราบและเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

ร่่วมกััน

- มีีโครงการที่่�จะจััดทำฐานข้้อมููลขององค์์ความรู้้�ทางด้้านล้้านนา

-ส่่งเสริิมและสนับัสนุนุคณาจารย์ใ์นการให้ทุ้นุสนับัสนุนุงบประมาณ

สำหรับงานวิิจัยและวิิจัยสร้้างสรรค์ภายในคณะโดยเน้้นหััวข้้อที่่�

เกี่่�ยวกัับล้้านนาสร้้างสรรค์์เป็็นพิิเศษ

- มี เจ้้าหน้้าที่่�ดููแลโครงการบริิการวิิชาการและการขอทุุนวิิจััยจาก

ภายนอก ที่่ �คอยอำนวยความสะดวกและสนัับสนุุนการขอทุุนใน

การทำงานวิิจััยร่่วมกัับชุุมชนภายในท้้องถิ่่�นของคณาจารย์์

- คณะได้้ให้ค้วามสำคััญในการนำศิิลปะลงสู่่�ชุมุชน เพื่่�อช่ว่ยพัฒันา

สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน เช่่น   “ศิิลปะชุุมชน” เพื่่�อมีีส่่วนช่่วยและ

พัฒันาสร้า้งรายได้ใ้ห้้แก่ชุุ่มชน โดยตั้้�งแต่่ปี ีพ.ศ.2561 จนถึงึปัจัจุุบันั 

2563 คณะวิิจิิตรศิิลป์ไ์ด้้ทำโครงการ “ศิิลปะชุมุชน” ภายใต้โ้ครงการ

ไทยเข้้มแข็็ง ร่วมกัับสถาบัันพระปกเกล้้า และชุุมชนในพื้้�นที่่� ซึ่่�งได้้

รัับคััดเลืือกจากทั้้�งหมด 32 จั ังหวััดทั่่�วประเทศ   และโครงการนี้้� 

จังัหวัดัเชียีงใหม่ไ่ด้เ้ป็น็พื้้�นที่่�ตัวัอย่า่งนำร่อ่งเปิิดโครงการ ซึ่่�งได้ท้ำได้้

สำเร็จ็เป็น็ที่่�แรกของประเทศ ในโครงการ “ศิิลปะชุมุชน” ที่่�วััดศรีนีว

รัฐั ทุ่่�งเสี้้�ยว อ.สันัป่า่ตอง จ.เชียีงใหม่ ่และปัจัจุบุันัได้มี้ีงบประมาณ

รััฐบาล มาสร้้างอาคารศููนย์์ท่่องเที่่�ยว ที่่� อ.สัันป่่าตอง เป็็นจำนวน

เงิิน 20,000,000 บ. ซ่ึ่�งอยู่่�ในช่่วงดำเนิินการสร้้าง และคณะวิิจิิตร

ศิิลป์์จะได้้มีีส่่วนร่่วมในการออกแบบตกแต่่งต่่อไป

10. ยุุทธศาสตร์์ล้้านนาสร้้างสรรค์์ ในอนาคตคณะวิิจิิตรศิิลป์์

ควรเป็็น Creative District hub และทำให้้เป็็นหน่่วยงานแรก

ที่่�ผู้้�สนใจศิิลปะด้้านล้้านนานึึกถึึง

ยุุทธศาสตร์์ล้้านนาสร้้างสรรค์์ ในอนาคตคณะวิิจิิตรศิิลป์์ควรเป็็น 

Creative District hub รวมถึึง Creative Economy คณะได้้ดำเนิิน

การแล้้วในทุุกด้้าน และมีีโครงการจากส่่วนงานภายนอก และจาก

ชุุมชน ขอทางคณะช่่วยเข้้าไปดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องมากมาย

หลายโครงการ
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- โครงการศิิลปะชุุมชนปรัับภููมิิทััศน์์ถนนท่่าแพ  โครงการปรัับภููมิิ

ทััศน์์ของชุุมชนบ้้านเหมืองกุุง ร ะยะที่่�2 และโครงการปรัับปรุุงภููมิิ

ทััศน์์ของถนนห้้วยแก้้ว โดยการรวบรวมองค์์ความรู้้�ทางด้้านศิิลปะ

และการออกแบบ ร่ ่วมกัับเทศบาลนครเชีียงใหม่่เพื่่�อปรัับปรุุงภููมิิ

ทััศน์ใ์ห้เ้กิิดความสวยงาม ซ่ึ่�งถือืได้ว่้่าคณะวิิจิิตรศิิลป์ไ์ด้้ใช้ศั้ักยภาพ

และความเชี่่�ยวชาญทางด้้านศิิลปะที่่�มีีอยู่่�ของคณาจารย์์และ

บุุคลากรเพื่่�อการรัับใช้้สัังคมและชุุมชนในพื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่

และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

- สนัับสนุุนงบประมาณ และบุุคลากรของส่่วนงานเข้้าไปช่่วย

เหลือประสานงานด้้านต่่างๆ ให้้กัับอาจารย์ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ 

เพื่่�อสร้้างขวััญกำลัังใจในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ ร่่วมกััน  

ตามพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์์ของคณะที่่�กำหนดว่่า“องค์์กรศิิลปะชั้้�น

นำ สร้้างสรรค์์เพื่่�อสัังคม”

- คณะได้้มีีการจััดสรรงบประมาณ จากส่่วนงานบริิการวิิชาการ 

ไปช่่วยสนัับสนุุนโครงการของคณาจารย์์ ที่่�ไม่่ได้้ทุุนวิิจััยจากหน่่วย

งานภายนอก ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของ

มหาวิิทยาลััยและของคณะฯ

11. ในอนาคตคณะวิิจิิตรศิิลป์์ควรเป็็น Creative District hub 

ควรใช้้ความรู้้�ทางศิิลปะส่่งเสริิมช่่วยเหลือหมู่่�บ้านที่่�ยากจนภายใน

ประเทศให้เ้กิิดมููลค่่าเพ่ิ่�ม และอาศััยเทคนิิคทางการตลาดออนไลน์์

เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับคนกลุ่่�มนั้้�นอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

11. ในอนาคตคณะวิิจิิตรศิิลป์์ควรเป็็น Creative District hub 

ควรใช้้ความรู้้�ทางศิิลปะส่่งเสริิมช่่วยเหลือหมู่่�บ้านที่่�ยากจนภายใน

ประเทศให้เ้กิิดมููลค่่าเพ่ิ่�ม และอาศััยเทคนิิคทางการตลาดออนไลน์์

เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับคนกลุ่่�มนั้้�นอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

- คณะได้้ให้้ความสำคััญในการนำศิิลปะลงสู่่�ชุุมชน ได้้ดำเนิินการ

เชิิงรุกุในการทำโครงการ “ศิิลปะชุมุชน” เพื่่�อมีีส่่วนช่่วยและพัฒันา

สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน โดยตั้้�งแต่่ปีี พ .ศ.2561 จนถึึงปััจจุุบััน 

2563 คณะวิิจิิตรศิิลป์์ได้้ทำโครงการ “ศิิลปะชุมุชน” เพื่่�อมีีส่่วนช่่วย

และพััฒนาสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน โดยตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2561 จนถึึง

ปััจจุุบััน 2563 คณะวิิจิิตรศิิลป์์ได้้ทำโครงการ

11. ในอนาคตคณะวิิจิิตรศิิลป์์ควรเป็็น Creative District hub 

ควรใช้ค้วามรู้้�ทางศิิลปะส่่งเสริิมช่่วยเหลือชุมุชนที่่�ให้้เกิิดมููลค่่าเพ่ิ่�ม 

และอาศััยเทคนิิคทางการตลาดออนไลน์์เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับคน

กลุ่่�มนั้้�นอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

- คณะได้้ให้้ความสำคััญในการนำศิิลปะลงสู่่�ชุุมชน ได้้ดำเนิินการ

เชิิงรุกุในการทำโครงการ “ศิิลปะชุมุชน” เพื่่�อมีสี่ว่นช่ว่ยและพััฒนา

สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน โดยตั้้�งแต่่ปีี พ .ศ.2561 จนถึึงปััจจุุบััน 

2564 คณะวิิจิิตรศิิลป์์ได้้ทำ โครงการ “ศิิลปะชุุมชน” ที่่�วััดศรีีนวรััฐ 

ทุ่่�งเสี้้�ยว อ.สัันป่่าตอง จ.เชีียงใหม่ และปััจจุุบัันได้้มีีโครงการต่่อ

เนื่่�องคืือ จััดทำพิิพิิธภัณฑ์์ในชุุมชน และต่่อเนื่่�องด้้วยการวาดภาพ
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ร่่วมกัับสถาบัันพระปกเกล้้า และชุุมชนในพื้้�นที่่� ซึ่่�งได้้รัับคััดเลืือก

จากทั้้�งหมด 32 จั ังหวััดทั่่�วประเทศ   และโครงการนี้้� จั ังหวััด

เชียีงใหม่ไ่ด้เ้ป็น็พื้้�นที่่�ตัวัอย่่างนำร่อ่งเปิดิโครงการ ซ่ึ่�งได้้ทำได้ส้ำเร็จ็

เป็็นที่่�แรกของประเทศ ในโครงการ  “ศิิลปะชุุมชน” ที่่ �วััดศรีีนวรััฐ  

ทุ่่�งเสี้้�ยว อ.สัันป่่าตอง จ.เชีียงใหม่ และปััจจุุบัันได้้มีีงบประมาณ

รััฐบาล มาสร้้างอาคารศููนย์์ท่่องเที่่�ยว ที่่� อ.สัันป่่าตอง เป็็นจำนวน

เงิิน 20,000,000 บ. ซึ่่�งอยู่่�ในช่่วงดำเนิินการสร้้าง และคณะวิิจิิตร

ศิิลป์์จะได้้มีีส่่วนร่่วมในการออกแบบตกแต่่งต่่อไป

-สนัับสนุุนให้้คณาจารย์์มีีความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก 

(พ.ช.หรือืพัฒันาชุมุชน) เพื่่�อนำองค์ค์วามรู้้�ไปใช้ใ้นการพัฒันาท้อ้ง

ถิ่่�น ศัักยภาพของผู้้�ผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน

- รวบรวมองค์์ความรู้้�ทางด้้านศิิลปะและวััฒนธรรม เพื่่�อสร้้างเป็็น

คลัังข้้อมููลดิิจิิทัลทางศิิลปะและวััฒนธรรม โดยเฉพาะองค์์ความ

รู้้�ทางด้้านภููมิิปัญญาล้้านนา ซึ่่�งเป็็นการเรีียนการสอนในคณะ 

ให้้เป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถเผยแพร่่ได้้ ไว้้ที่่�หน่่วยโสตฯ ของคณะ

วิิจิิตรศิิลป์์ โดยจะย้้ายไปไว้้ที่่�ศููนย์์เรีียนรู้้�  “คลัังข้้อมููลดิิจิิทัลทาง

ศิิลปะและวััฒนธรรม” ที่่� “อาคารเรีียนรู้้�และปฏิิบัติิการสร้้างสรรค์์” 

ใหม่ของคณะฯ ซึ่่�งอยู่่�ในแผนการดำเนิินงานของบสนัับสนุุนจาก

ทางมหาวิิทยาลััย และจะมีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�หอศิิลป์์วััฒนธรรม

เชีียงใหม่่

ออกแบบตกแต่่งภายใน และสร้้างประติิมากรรมในอาคารศููนย์์

ท่่องเที่่�ยว ที่่ �อ.สัันป่่าตอง เป็็นจำนวนเงิิน 2,500,000 บ. ซึ่่�งอยู่่�

ในช่่วงดำเนิินการสร้้าง และคณะวิิจิิตรศิิลป์์จะได้้มีีส่่วนร่่วมในการ

ออกแบบตกแต่่งต่่อไป

-สนัับสนุุนให้้คณาจารย์์มีีความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก 

(พ.ช.หรือืพัฒันาชุมุชน) เพื่่�อนำองค์ค์วามรู้้�ไปใช้ใ้นการพััฒนาท้อ้ง

ถิ่่�น ศัักยภาพของผู้้�ผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน

- รวบรวมองค์์ความรู้้�ทางด้้านศิิลปะและวััฒนธรรม เพื่่�อสร้้างเป็็น

คลัังข้้อมููลดิิจิิทััลทางศิิลปะและวััฒนธรรม โดยเฉพาะองค์์ความ

รู้้�ทางด้้านภููมิิปัญญาล้้านนา ซึ่่�งเป็็นการเรีียนการสอนในคณะ 

ให้้เป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถเผยแพร่ได้้ ไว้้ที่่�หน่่วยโสตฯ ของคณะ

วิิจิิตรศิิลป์์ โดยจะย้้ายไปไว้้ที่่�ศููนย์์เรีียนรู้้�  “คลัังข้้อมููลดิิจิิทัลทาง

ศิิลปะและวััฒนธรรม” ที่่� “อาคารเรีียนรู้้�และปฏิิบััติิการสร้้างสรรค์์” 

ใหม่ของคณะฯ ซึ่่�งอยู่่�ในแผนการดำเนิินงานของบสนัับสนุุนจาก

ทางมหาวิิทยาลััย และจะมีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�หอศิิลป์์วััฒนธรรม

เชีียงใหม่่

12 การผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณธรรม คุุณภาพและมีีทัักษะการเป็็น

พลเมืืองโลก

12. การผลิิตบัณัฑิติที่่�มีีคุณุธรรม คุณุภาพและมีีทักัษะการเป็็น

พลเมืืองโลก

- แม้จ้ะไม่ไ่ด้ม้ีกีระบวนวิิชาที่่�เน้น้ในเรื่่�องคุณุธรรมและจริิยธรรมเป็็น

วิิชาเฉพาะ แต่่ทุุกกระบวนวิิชาของคณะวิิจิิตรศิิลป์์เป็็นวิิชาปฏิิบััติิ 

ซ่ึ่�งเป็็นจุุดเด่่นของการสร้้างสรรค์์ศิิลปะ เนื่่�องจากศิิลปะเป็็นเรื่่�อง

ของความงามที่่�ช่่วยขััดเกลาจิิตใจของมนุุษย์์ได้้เป็็นอย่่างดีี

12. การผลิิตบััณฑิติที่่�มีีคุณุธรรม คุุณภาพและมีีทักัษะการเป็น็

พลเมืืองโลก

- กระบวนวิิชาของคณะวิิจิิตรศิิลป์์เป็็นวิิชาปฏิิบััติิเป็็นส่่วนใหญ่่ 

นัักศึึกษาจึึงได้้เรีียนรู้้�ในเรื่่�องของคุุณธรรม จริิยธรรม ความมีีน้้ำใจ 

การช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน ร วมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วน

รวม ซึ่่�งเป็็นจุุดเด่่นของการสร้้างสรรค์ศิิลปะ เนื่่�องจากศิิลปะเป็็น

เรื่่�องของความงามที่่�ช่่วยขััดเกลาจิิตใจของมนุุษย์์ได้้เป็็นอย่่างดีี
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ประกอบกัับกระบวนการสอนของคณะวิิจิิตรศิิลป์์นั้้�นเน้้นหนัักไป

ทางด้้านการปฏิิบัติิเป็็นส่่วนใหญ่่ นั ักศึึกษาจะต้้องเข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�

ในสตููดิิโอ และใช้เ้ครื่่�องมือือุุปกรณ์ต์่า่งๆ ร่ว่มกันั  ในการเรียีนการ

สอนศิิลปะ มีธรรมชาติิของวิิชาปฏิิบัตัิิในลักัษณะ Learning courses 

and practice เนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องของการพััฒนาทัักษะฝีีมืือ ที่่�ต้้อง

เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิและลงมืือทำจริิงด้้วยตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ 

จะช่่วยให้้นักัศึกึษามีีฝีีมืือจากประสบการณ์และเรียีนรู้้�อย่่างแท้จ้ริิง 

ฉะนั้้�นการเรีียนในห้้องปฏิิบััติิการ จึ งมีีความสำคััญ ในการสร้้าง

ความผููกพัันและความเคารพรััก ให้้เกิิดคุุณธรรมขึ้้�นในจิิตใจของ

ศิิษย์์และครููได้้อย่่างแท้้จริิง

ประกอบกัับกระบวนการสอนของคณะวิิจิิตรศิิลป์์นั้้�นเน้้นหนัักไป

ทางด้้านการปฏิิบััติิเป็็นส่่วนใหญ่่ นั ักศึึกษาจะต้้องเข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�

ในสตููดิิโอ และใช้เ้ครื่่�องมือือุปุกรณ์ต์่า่งๆ ร่ว่มกันั  ในการเรียีนการ

สอนศิิลปะ มีธรรมชาติิของวิิชาปฏิิบัตัิิในลักัษณะ Learning courses 

and practice เนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องของการพััฒนาทัักษะฝีีมืือ ที่่�ต้้อง

เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิและลงมืือทำจริิงด้้วยตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ 

จะช่ว่ยให้้นักัศึกึษามีีฝีมืีือจากประสบการณ์แ์ละเรียีนรู้้�อย่า่งแท้จ้ริิง 

ฉะนั้้�นการเรีียนในห้้องปฏิิบััติิการ จึ งมีีความสำคััญ ในการสร้้าง

ความผููกพัันและความเคารพรััก ให้้เกิิดคุุณธรรมขึ้้�นในจิิตใจของ

ศิิษย์แ์ละครููได้อ้ย่า่งแท้จ้ริิง นอกจากนั้้�นยังัมีกีารสอดแทรกในเรื่่�อง

คุุณธรรมจริิยธรรมของวิิชาชีีพทางด้้านศิิลปะอยู่่�แล้้ว   เนื่่�องจาก

เป็็นคณะฯ ที่่ �มีีการเรีียนที่่�ใช้้กระบวนการทางความคิิดสร้้างสรรค์์

เป็น็หลักั เพื่่�อผลิิตและสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมให้เ้ป็น็ผลงานที่่�มีคีวาม

พิิเศษเฉพาะตััว โดยไม่่ลอกเลีียนแบบ มีความเป็็น original ต้องมีี

ความเคารพในลิิขสิิทธิ์์�และภููมิิปััญญาของศิิลปิินและนัักออกแบบ

ท่่านอื่่�นด้้วย ซึ่่�งสามารถนำไปปรัับประยุุกต์์ได้้หลักจากสำเร็็จการ

ศึึกษาและประกอบอาชีพีที่่�ต้อ้งอาศัยัความคิิดริิเริ่่�มสร้า้งสรรค์ใ์หม่

อยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อให้ท้ัันกัับกระแสโลก ความนิิยม ฯลฯ อยู่่�แล้้ว

- การเรีียนการสอนของคณะฯ เน้้นการปฏิิบััติิงานทั้้�งภายในห้้อง

ปฏิิบัตัิิการและนอกสถานที่่� ซึ่่�งนักัศึกึษาต้้องได้้เรียีนรู้้�ในพื้้�นที่่�จริิงใน

ชุมุชนต่่างๆ ด้วย โดยแต่่ละหลักสููตรได้้จััดให้ม้ีกีิิจกรรมทััศนศึกึษาดูู

งาน และการลงพื้้�นที่่�ปฏิิบัตัิิงานจริิงในชุมุชนท้อ้งถิ่่�น และได้ฝ้ึกึงาน

กัับปราชญ์์ชาวบ้้าน หรือสล่่าท้้องถิ่่�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความ

เข้้าใจให้้เกิิดขึ้้�นจริิงจากการลงมืือปฏิิบััติิโดยตรง ร วมถึึงทางคณะ

ได้้ดำเนิินโครงการร่วมกัับชุุมชนและพื้้�นที่่�บริิเวณโดยรอบไปแล้้ว 

เช่่น โครงการวัดศรีีนวรััฐ สัันป่่าตอง ที่่�ได้้นำนัักศึึกษาออกไปทำ
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กิิจกรรมภายนอกมหาวิิทยาลัยั โดยการสร้า้งสรรค์ผ์ลงานเพื่่�อรัับใช้้

ชุมุชน สอดรับักับัวิิถีชีีวีิิตและความต้้องการของคนในชุมุชน ดังนั้้�น 

นัักศึึกษาจะต้้องลงพื้้�นที่่�จริิงเพื่่�อไปเก็็บข้้อมููล สอบถาม สััมภาษณ์์

และมีีปฏิิสัมพัันธ์์กัับผู้้�คนในชุุมชนเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและนำผล

ที่่�ได้้รัับมาสร้้างสรรค์์เป็็นผลงานศิิลปะ ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างการมีี

ทัักษะการเป็็นพลเมืืองโลกได้้เป็็นอย่่างดีี
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4 ผลการดำำ�เนิินงานตามที่่�
อธิิการบดีีมอบหมาย 

ภารกิจอธิการบดีมอบหมาย ผลการดำ�เนินงาน หมายเหตุ

1. จัดทำ�รถกระทง มช.ประกวดได้รับ
รางวัลยอดเยี่ยม ถ้วยพระราชทาน

- รถกระทงจากเศษวัสดุเหลือใช้
- ความร่วมมือจากนักศึกษา อาจารย์ในการจัดทำ� 
รถกระทง
- ร างวัลยอดเยี่ยม ถ วยพระราชทานเทศบาลนคร
เชียงใหม่

ยุทธศาสตร์ที่ 1, 3, 4

2. ร บผิดชอบการจัดดนตรีและการ
แสดงในงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

- การแสดงดนตรีขับร้องประสานเสียงจากนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ยุทธศาสตร์ที่ 3,4

3. ยทุธศาสตร์ลา้นนาสร้างสรรค ์ศลิปะ - โครงการยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ของ
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอก
- ทุนสนับสนุนผลงานวิจัยและวิจัยสร้างสรรค์ของ
คณาจารย์ในคณะโดยเน้นทิศทางของการวิจัยและ
วิจยัสรา้งสรรคใ์หต้รงกบัยทุธศาสตรล์า้นนาสรา้งสรรค์

ยุทธศาสตร์ที่ 3

4 .  เปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาใน
สาขาดนตรี พร อมบริหารจัดการดูแล
รักษาเคร่ืองดนตรีที่ได้รับมอบมาจาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- โครงการจัดตั้งหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (โท/เอก) 
ด้านดนตรี เริ่มดำ�เนินการขั้นตอนที่  1 ปี พ .ศ.2564 
คาดว่าจะรับนักศึกษาได้ใน ปี 2565

ยุทธศาสตร์ที่ 4
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

ข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
(รอบ 1 ปีี 6 เดืือน)

ผลการดำเนิินงาน หมายเหตุุ

1. จากปััญหาที่่�บุุคลากรในคณะค่่อน

ข้้างมีีความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่างกัันอย่่าง

เห็็นได้ช้ัดั โดยมีคีวามคิิดเห็น็ที่่�แตกต่า่ง

กันัแบ่ง่เป็น็ 2 กลุ่่�มซ่ึ่�งจุดุนี้้�ทำให้ค้ณบดีี

บริิหารจัดัการได้ย้าก จึงมีีข้อ้เสนอแนะ 

2 ประเด็็นคืือ      

1.1 การให้้ความสำคััญและริิเริ่่�มการ

บริิหารจััดการงานโดยอาศััยหลัักการ

ฝึึกฝนผู้้�บริิหารแบบตััวต่่อตััว

1.1 หลั ังจากได้้รัับคำแนะนำจากสภามหาวิิทยาลััย 

ทางคณะได้้นำมาเป็็นแนวปฏิิบััติิในการแก้้ไขปััญหาใน

เวลาต่่อมา เมื่่�อเกิิดปััญหาคณบดีีได้้ขอคำแนะนำจากผู้้�

บริิหารมหาวิิทยาลััยและท่่านอธิิการบดีีในการแก้้ปัญัหา

ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เช่่น ปั ัญหาในการใช้้พื้้�นที่่�ในคณะ 

ซึ่่�งต้้องมีีการขออนุุมััติิให้้ถููกต้้องตามระเบีียบ และหลัง

จากที่่�คณะทราบว่่ามีีบางพื้้�นได้้มีีการต่อเติิมที่่�ไม่่ถููก

ต้้องจึึงรีีบรายงานทางมหาวิิทยาลััยทราบ ซึ่่�งก็็ได้้รัับคำ

แนะนำที่่�สามารถนำมาแก้้ปััญหาได้้ทัันท่่วงทีี หรืือเรื่่�อง

การจััดสรรอััตราบุุคลากรส่่วนงาน การประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของบุุคลากร  ซึ่่�งทุุกครั้้�งที่่�มีีข้้อสงสััยปััญหา

ในงานต่่างๆ ทำให้้ผู้้�บริิหารได้้เรีียนรู้้�  วางแผนกลยุุทธ์ ์

ในการบริิหาร  การมีีกลยุุทธ์์ การรับฟััง กลยุุทธ์์ในการ

ประสานความแตกต่่าง คณบดีีได้้นำมาใช้ใ้นการวางแผน

การทำงานให้้ชััดเจน ร่ ่วมกัับทีีมบริิหารให้้เข้้าใจตรงกััน 

ทำความเข้้าใจร่่วมกัันกัับทีีมบุุคลากร  และเตรีียมความ

พร้้อมในการป้้องกัันปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

1.2 มหาวิิทยาลััยควรมีีการบริิหาร

จััดการด้้านความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นภายใน

คณะ

อธิิการบดีแีละทีมีผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลัยัได้้คอยให้ค้วาม

ช่่วยเหลืือในการบริิหารจััดการด้านความเสี่่�ยง โดยส่่ง

ผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญหััวหน้างานด้้านต่่างๆมา

เป็็นกรรมการให้้คำแนะนำคณะโครงการต่่างๆ เช่่น 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ด้ ้านกฎหมายในการมีีเรื่่�องร้้อง

เรียีนต่า่งๆ หรือืในโครงการออกแบบอาคารต่อ่เติิมทาง

เชื่่�อมตึึก ออกแบบปรัับปรุุงหอศิิลปวััฒนธรรม ร วมถึึง

การสร้้างอาคารใหม่่ของคณะฯ ทำให้้ปััญหาความเสี่่�ยง

ด้้านต่่างๆ ที่่�เคยมีีมาก ลดน้้อยลง ทำให้้ผู้้�บริิหาร ทีมผู้้�

บริิหารรวมถึึงหน.ส่่วนงาน เรีียนรู้้�การบริิหารงาน

5 ผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิินผลการบริหารงาน
ของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์

ที่่�ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา ในรอบ 1 ปีี 6 เดืือนที่่�ผ่่านมา
(ส่่วนนี้้�สำำ�หรัับรายงานผลการปฏิิบััติิงาน เฉพาะการประเมิินครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ 3 ปีี) 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะวิจิตรศิลป์
(รอบ 3 ปี ตั้งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 24 กันยายน 2564)
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6 ปััญหาและอุุปสรรคที่่�พบ
จากการบริิหารงานที่่�ผ่่านมา

1.	 ด้้านบุุคลากร ที่่ �มีีความต้้องการหลากหลาย ไม่่เข้้าใจกฎระเบีียบของมหาวิิทยาลััย ที่่ �ยัังยึึดหลักการปฏิิบััติิ 
รููปแบบเดิิมๆ ที่่�เคยปฏิิบัติิมา	

2.	 งบประมาณที่่�มีีจำกััด และลดลงจากการถููกหัักงบแผ่่นดิิน ทำให้้ต้้องวางแผนหารายได้้ ซึ่่�งพื้้�นที่่�สถานที่่�ยัังไม่่
อำนวย จำเป็็นต้้องปรัับปรุุงอาคารหอศิิลป์์ และสร้้างอาคารเรีียนรู้้�ปฏิิบััติิการ  “อาคารเรีียนรู้้�  เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์” 
Creative Arts Economy หรืือ Creative Economy of Arts	

3.	 การสื่่�อสารองค์์กร ต้้องอาศััยเวลาในการแก้้ปััญหา ภายในคณะ เพื่่�อสร้้างความสามััคคีีและความรัักองค์์กร

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะวิจิตรศิลป์
(รอบ 3 ปี ตั้งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 24 กันยายน 2564)
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบดีีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 กัันยายน 2564)

7 สิ่่�งที่่�ส่่วนงานต้้องการให้้มหาวิิทยาลััยและ
สภามหาวิิทยาลััยช่่วยเหลืือและสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน

	 ช่่วยสนัับสนุุนการสร้้างอาคารเรีียนรู้้�ปฏิิบััติิการ 
“อาคารศิิลป์์สร้้างสรรค์์” (Creative Arts Space) เพื่่�อเป็็น
สิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ให้้แก่่หลัักสููตรการเรีียนการสอน 
โดยอาคารใหม่นี้้� คณะได้้ดำเนิินการออกแบบและบรรจุไว้ใ้น
แผนงานก่่อสร้้างของคณะแล้้ว ซึ่่�งจะมีีรููปลัักษณ์์ที่่�ทัันสมััย  
รวมถึึงมีีเอกลัักษณ์์สะท้้อนความเป็็นล้้านนาในภาค
เหนืือซึ่่�งถืือเป็็นยุุทธศาสตร์์หลัักของคณะวิิจิิตรศิิลป์์ 
จึงึให้ค้วามสำคัญักับัยุทุธศาสตร์เ์ชิิงรุกุที่่�3 ล้า้นนาสร้า้งสรรค์์ 
โดยผู้้�ออกแบบที่่�มาคัดัเลือืกต้อ้งเป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีชีื่่�อเสีียง
เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ เพื่่�อให้ไ้ด้้อาคารที่่�ทันัสมััย 
ประหยัดพลัังงาน และต้้องมีีกลิ่่�นอายความเป็็นศิิลป
วัฒันธรรมล้า้นนาร่ว่มสมัยั ตามพันัธกิิจอันัเป็น็ยุทุธศาสตร์์
เชิิงรุุกของมหาวิิทยาลััย ใน ยุ ุทธศาสตร์์ที่่� 1 นวััตกรรม
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน และยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 ล้้านนา
สร้้างสรรค์ เพื่่�อดึึงดููดให้้ผู้้�ที่่�สนใจจะศึึกษาทางด้้านศิิลปะ 
ทั้้�งนัักเรีียน นั กศึึกษา ศิิ ษย์์เก่่า บุ คคลภายนอก ชุุมชนใน 
ท้้องถิ่่�น และผู้้�ประกอบการทั่่�วไปฯ สนใจเลืือกที่่�จะ
เข้้ามาศึึกษาอบรมเรีียนรู้้�ที่่�คณะวิิจิิตรศิิลป์์ ที่่ �สำคััญ
คณะฯ กำลัังจะเปิิดหลักสููตรใหม่ “เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
Live Long Learning” ซึ่่�งจะเป็็นการนำร่่องการเรีียน
รู้้�รููปแบบใหม่ของเด็็ก   Generation Z ที่่ �สนใจในภาพ
ลัักษณ์์และความทัันสมััยทางเทคโนโลยีีต่่างๆ ซึ่่�งจะ
รวมอยู่่� ในอาคารแห่่งนี้้�  ตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยฯ 
ได้้เสนอแนะไว้้ เมื่่�อวัันที่่�คณบดีีนำเสนอแผน ในวัันเสาร์์ที่่� 
23 กุุมภาพัันธ์์ 2562

	 ป ร ะ ก า ร ส ำ คัั ญ ใ น ก า ร ป รัั บ พัั ฒ น า พื้้� น ที่่�
สำหรับการเรีียน รู้้�  จะส่่ งผลถึึ งการเรีียนการสอน 
ที่่�สามารถสอดแทรกคุุณธรรมจริิยธรรมให้้แก่่นัักศึึกษาได้้ 
ตามเป้้ าหมายใน ยุ ทธศาสตร์์ที่่�  4  ตามพัันธกิิจ 
ผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณธรรม คุ ุณภาพและเป็็นพลเมืืองโลก 
นัั กศึึ กษาต้้ อ ง เ รีี ยนรู้้� เ กี่่� ย วกัั บคุุณธรรมจริิ ยธรร ม 
ความมีีน้้ำใจ การช่วยเหลือซ่ึ่�งกัันและกััน ร วมถึึงความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวม ซึ่่�งสิ่่�งเหล่านี้้�ไม่่สามารถ
สอนออนไลน์์  หรื ือเข้้าใจได้้จากเพีียงแค่่การอ่่าน 
แต่่ต้้องมาจากการปฏิิบััติิจริิงในขณะเรีียน ซึ่่�งการเรีียนทาง
ด้้านศิิลปะสามารถสอดแทรกการสอนคุุณธรรมได้้โดยง่่าย 
เนื่่�องจากศิิลปะเป็็นเรื่่�องของความงามที่่�ช่่วยขััดเกลาจิิตใจ
ของมนุุษย์์ได้้เป็็นอย่่างดีี ประกอบกัับกระบวนการสอน
ของคณะวิิจิิตรศิิลป์์นั้้�นเน้้นหนักไปทางด้้านการปฏิิบััติิ 
เป็็นส่่วนใหญ่่ นัักศึึกษาจำเป็็นต้้องเข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�ในสตููดิิโอ 
และใช้้เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ต่่างๆ ร่ วมกััน ในการเรีียน
การสอนศิิลปะ มี ีธรรมชาติิของวิิชาปฏิิบััติิในลัักษณะ 
Learning courses and practice ที่่�ยังัไม่เ่หมาะกับัการเรียีน
ในรููปแบบ online ไปทั้้�งหมด เนื่่�องจากองค์ค์วามรู้้�และทักัษะ
ฝีีมืือที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�น จะต้้องเป็็นทัักษะที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ
ปฏิิบััติิและลงมืือทำจริิงด้้วยตนเองเท่่านั้้�น การสอน online  
เป็็นเพีียงส่่วนหนึ่่�งที่่�ช่่วยเสริิมการเรีียนรู้้�ในเบื้้�องต้้น 
แต่เ่มื่่�อลงลึกึการเรียีนรู้้�ทางด้า้นทักัษะก็จ็ำเป็น็จะต้อ้งลงมือื
ปฏิิบััติิด้้วยตนเองในชั้้�นเรีียนอย่่างสม่่ำเสมอ จึ ึงจะช่่วยส่่ง
เสริิมให้้นัักศึึกษามีีฝีีมืือ จากประสบการณ์และเรีียนรู้้�อย่่าง
แท้้จริิง ฉะนั้้�นการเรีียนในห้้องปฏิิบััติิการ จึึงมีีความสำคััญ 
ในการสร้า้งความผููกพันัและความเคารพรัก ให้เ้กิิดคุณุธรรม
ขึ้้�นในจิิตใจของศิิษย์์และครููได้้อย่่างแท้้จริิง
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จััดทำโดย
หน่่วยเทคโนโลยีีการศึึกษาและสารสนเทศ
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
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