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แนวคิิดในการบริหาร

หลัักการบริหาร

ผลัการดำาเนินงานตามแผนการบริหารงานที่่�นำาเสนอต่อสภามหาวิที่ยาลััย

สรุปผลัการดำาเนินงานหรือผลังานคิวามก้าวหน้าโดยรวมที่่�ม่คิวามโดดเด่น 

ผลัการดำาเนินงานตามข้้อเสนอแนะข้องสภามหาวิที่ยาลััย

ผลัการดำาเนินงานตามที่่�อธิิการบด่มอบหมาย

ผลัการดำาเนินงานตามข้้อเสนอแนะข้องคิณะกรรมการประเมินผลัการบริหารงาน

ปัญหาแลัะอุปสรรคิที่่�พบจากการบริหารงานที่่�ผ่านมา

สิ�งที่่�ส่วนงานต้องการให้มหาวิที่ยาลััยแลัะสภามหาวิที่ยาลััยช่่วยเหลัือ

ค์ณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชั้ียงใหม่
239 ถ.ห้วยแก้ว ต.สุเที่พ อ.เมือง จ.เช่่ยงใหม่ 50200

www.finarts.cmu.ac.th
finartscmu
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แนวคิิดในการบัริหาร
ยุทธศาสตร์ค์ณะวิจิตรศิลป์ (พื่.ศ. 2561 - 2565)

 ตั�งแต่เริ�มเข้้าบริหารในเดื่อนกันยายน พื่.ศ.2561 ค์ณบดืีไดื้กำาหนดืให้ผู้้้บริหารและหัวหน้าส่วนงาน 
ทุกค์นต้องยึดืถ่ือการปฏิิบัติงานภายใต้ค์วามถื้กต้องข้องระเบียบและค์วามโปร่งใสค์ณะฯได้ืให้ค์วามสำาค์ัญ
ในเร่�องข้องการบริหารเพ่ื่�อการพัื่ฒนาเป็นเร่�องสำาค์ัญเพ่ื่�อการแก้ไข้ปัญหาต่างๆให้กับทุกส่วนงานในค์ณะฯ

การจัดทำาแผน/ยุทธศาสตร์ ในการบัริหาร 

วิสัยทัศน์ : องค์์กรศิลปะชั้ั�นนำา สร้างสรรค์์เพ่ื่�อสังค์ม
ค่ิานิยม ARTS

A = Arts 
ศิลปะทุกแข้นง

R = Research
วิจัยสร้างสรรค์์

T = Transparency
ค์วามโปร่งใส    

S = Social 
Collaboration
ค์วามร่วมม่อ

กับชัุ้มชั้น

1

	 โดยเริ่่�มจากการิ่จัดทำแผน	 กลยุทธ์์	 ยุทธ์ศาสตริ่์
ริ่วมถึึงงบปริ่ะมาณ	 ให้้สอดคล้องกับท่ศทางการิ่พััฒนา
ยุทธ์ศาสตริ่์ของมห้าว่ทยาลัยคณะได้กำห้นดให้้มีการิ่
ปริ่ะชุุมกริ่ริ่มการิ่บริ่่ห้าริ่คณะ	อย่างสม�ำเสมอเดือนละ	1-2	
คริ่ั�ง(ห้ากมีกริ่ณีเริ่่งด่วนจะนัดปริ่ะชุุมเป็นวาริ่ะพั่เศษได้
ตลอดเวลา)ริ่วมทั�งทมีผ้บ้ริ่ห่้าริ่กับบคุลากริ่จะมีชุอ่งทางการิ่
สื�อสาริ่ในร้ิ่ปแบบต่างๆ	 โดยใชุ้สื�อออนไลน์ด้วยเพัื�อการิ่
สื�อสาริ่ที�ริ่วดเริ่็วและแก้ปัญห้าได้ทันท่วงที

	 ผ้้บริ่่ห้าริ่ได้ลงพัื�นที�พับปะพั้ดคุยกับบุคลากริ่/ 
เจ้าห้น้าที�ทุกส่วนงาน/สาขาว่ชุา/ภาคว่ชุา	 เพัื�อริ่วบริ่วม
ปริ่ะเด็นข้อค่ดเห็้นและรัิ่บฟัังข้อเสนอแนะ	 เพัื�อเป็น
แนวทางในการิ่นำมาแก้ปัญห้าโดยให้้บุคลากริ่ทุกส่วน
ได้มีส่วนร่ิ่วมในการิ่จัดทำแผนของคณะตั�งแต่เริ่่�มต้น 
เพัื�อสริ่้างความผ้กพัันริ่ะห้ว่างผ้้บริ่่ห้าริ่และบุคลากริ่ทุก
คนให้้ริ่้้สึกใกล้ชุ่ดเป็นกันเองมากขึ�น	 เป็นการิ่ตัดริ่ะยะ
ห้่างในการิ่บริ่่ห้าริ่ให้้เก่ดการิ่สื�อสาริ่ที�ทั�วถึึง	 ริ่วดเริ่็ว 
และเก่ดความเข้าใจที�ชุัดเจนตริ่งกัน	 ซึ่ึ�งยังคงต้องอาศัย
ริ่ะยะเวลา	 เพัื�อการิ่แก้ปัญห้าจุดอ่อนที�บุคลากริ่ขาดความ
ริ่ักองค์กริ่
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	 พััฒนาบัณฑ่ิตให้้เป็นคนดี	 มีความร้้ิ่ค้่คุณธ์ริ่ริ่ม	
ผล่ตผลงานสริ่้างสริ่ริ่ค์	 งานว่จัยและนวัตกริ่ริ่มทางด้าน
ศ่ลปะ	วัฒนธ์ริ่ริ่ม	และการิ่ออกแบบให้้ความสำคัญกับงาน
บริ่่การิ่ว่ชุาการิ่แก่สังคม	 เพัื�อมุ่งพััฒนาสังคมและท้องถึ่�น 
ให้เ้ข้มแขง็	ริ่วมถึงึทำนุบำรุิ่งศล่ปวัฒนธ์ริ่ริ่ม	อนรุิ่กัษ์	พัฒันา	
และสริ่า้งสริ่ริ่คเ์พืั�อความเปน็เอกลกัษณข์องทอ้งถึ่�นในภาค
เห้นือ
	 คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์มีจุดแข็งและโอกาสที�เอื�อต่อการิ่
จัดการิ่ศึกษา	 การิ่ว่จัย	 การิ่สร้ิ่างสริ่ริ่ค์	 และการิ่บริ่่การิ่
ว่ชุาการิ่	 เนื�องจากตั�งอย้่บนพัื�นที�ที�มีความเข้มแข็งทั�งด้าน
ศ่ลปะ	วัฒนธ์ริ่ริ่มและปริ่ะเพัณีที�เก่าแก่ยาวนาน	เป็นแห้ล่ง
ท่องเที�ยวที�สำคัญทางธ์ริ่ริ่มชุาต่และด้านปริ่ะวัต่ศาสตร์ิ่ 
มีศ่ลปิน	 สล่าในพัื�นที�มีชืุ�อเสียง	 ริ่วมทั�งมีสถึานที�ริ่องริ่ับ
สำห้รัิ่บการิ่จัดแสดงน่ทริ่ริ่ศการิ่ศ่ลปะ	 และมีคณาจาริ่ย์
ศล่ปินที�เป็นชุาวชุาต่จำนวนมากและห้ลากห้ลาย
 

	 คณะฯ	ยงัมจีดุออ่นดา้นบคุลากริ่ริ่วมถึงึการิ่สื�อสาริ่
ภายในองค์กริ่ที�ยังไม่ทั�วถึึง	ตลอดริ่ะยะเวลา	3	ปีที�ผ่านมา	
ผ้้บริ่่ห้าริ่ได้ให้้ความสำคัญกับเริ่ื�องการิ่แก้ปัญห้าบุคลากริ่
ภายในคณะมาเป็นอันดับแริ่ก	 จึงพัยายามใชุ้ว่ธ์ีการิ่เข้าไป
พับปะเพัื�อสื�อสาริ่เรืิ่�องริ่าวต่างๆให้้กับทุกส่วนงานด้วย
ตัวเองพัริ่้อมทีมบร่ิ่ห้าริ่ทั�งชุุด	 จัดให้้มีการิ่พับปะริ่ะห้ว่าง 
ผ้้บริ่่ห้าริ่พับบุคลากริ่ในทุก	3-4	 เดือน	ริ่วมทั�งมีเวลาให้้แก่
บุคลากริ่ทุกคนที�จะขอเข้าพับพั้ดคุยปรึิ่กษาห้ารืิ่อปัญห้า
งานตา่งๆไดต้ลอดเวลา	ทั�งแบบขอพับเปน็การิ่สว่นตวัห้ริ่อื
ขอนัดปริ่ะชุุมริ่วมกริ่ริ่มการิ่ฯ	 เพัื�อเปิดโอกาสในการิ่ริ่ับฟััง
ปัญห้า/ข้อเสนอแนะต่างๆ	แล้วเร่ิ่งดำเน่นการิ่แก้ปัญห้าให้้
ทันท่วงที	 เพัื�อทำให้้บุคลากริ่เก่ดความเชุื�อมั�นและริ่่วมงาน
พััฒนาไปในท่ศทางเดียวกัน

“คิณะวิจิตรศิลป์ มุ่งเน้นคิวามเป็นเลิศทางวิชาการด้านศิลปะ”
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	 คณะมี โ อ ก า สพััฒนา ใน เริ่ื� อ ง ง านบ ริ่่ ก า ริ่
ว่ชุาการิ่	 โดยการิ่นำศ่ลปะไปริ่ับใชุ้สังคม	 ซึ่ึ�งสอดคล้อง
กับยุทธ์ศาสตร์ิ่ที� 	 3	 ( เชุ่งริุ่ก ) 	 “ล้านนาสร้ิ่างสริ่ริ่ค์” 
คณะจึงสนับสนุนโคริ่งการิ่ที�นำองค์ความริ่้้ทางศ่ลปะ
และวัฒนธ์ริ่ริ่มลงไปชุ่วยพััฒนาพืั�นที�สภาพัแวดล้อม	
ใ ห้้แก่ชุุมชุนในท้องถึ่� น 	 ทั� งยั ง เป็นการิ่ชุ่ วยพััฒนา
พืั�นที�การิ่ท่องเที�ยวเชุ่งวัฒนธ์ริ่ริ่ม	 และสริ่้างริ่ายได้
ให้้กับคนในชุุมชุนอันจะนำไปส้่ความยั�งยืน	 ซึ่ึ�งห้ลาย
แห้่ งชุุมชุนมีความต้องการิ่ให้้ดำ เน่นการิ่ ต่อเนื� อง 
ทางคณะจึงมีแผนที�จะชุ่วยสนับสนุนต่อยอดให้้เก่ดการิ่
พััฒนาส้่การิ่ชุ่วยยกริ่ะดับภ้ม่ปัญญาและสริ่้างริ่ายได้
ให้้กับชุุมชุนต่อไป	 ได้แก่	 บ้านทุ่งเสี�ยว	 อ.สันป่าตอง, 
บ้านเห้มืองกุง	 อ.ห้างดง,	 วัดท่าข้าม(ชัุยชุนะ)	 อ.ฮอด,	
สถึาบันผ้าทอมือ	 จ.ลำพั้น,	 ถึนนห้้วยแก้ว,	 แม่แจ่ม,	 บ้าน
อนรุิ่กัษ์กริ่ะดาษสา	ต้นเปา	อ.สันกำแพัง,	ฯลฯ	ริ่วมทั�งการิ่นำ
องค์ความริ่้้ทางด้านศ่ลปะไปริ่ับใชุ้องค์กริ่ทางการิ่ศึกษา 
เพัื�อก่อให้้เก่ดความริ่ักความผ้กพัันริ่ะห้ว่างองค์กริ่ 
เชุ่น	โริ่งเริ่ียนวัดเชุียงยืน,	โริ่งเริ่ียนอนุบาลเชุียงให้ม่		ฯลฯ
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	 จากชุ่ วงแริ่กที� ผ้้ บ ริ่่ห้าริ่ลงไปพับปะ/ริ่ับฟัั ง 
เสียงของคณาจาริ่ย์ในทุกสาขาว่ชุา	 เพัื�อเริ่่�มทำแผนการิ่ 
บริ่่ห้าริ่ฯ 	 พับว่ ายั งมีบางห้ลั กส้ ตริ่ปริ่ะสบปัญห้า 
ในด้านกายภาพั	 ทั�งเริ่ื�องของพัื�นที�การิ่เริ่ียนการิ่สอนและ 
การิ่จัดก่จกริ่ริ่มให้้แก่นักศึกษา	 ซึ่ึ�งในปีที�ผ่านมาห้ลาย
สาขาได้ ริ่ับนักศึกษาเข้ ามาจำนวนมากทำให้้พัื�นที� 
ไม่เพัียงพัอ	 ห้ลายสาขาขาดห้้องปฏ่ิบัต่การิ่เฉพัาะด้าน 
เพัื�อสนับสนุนส่�งเริ่ียนริ่้้	 โดยเฉพัาะสาขาว่ชุาที�เพั่�งเปิดให้ม่ 
เชุ่น	การิ่แสดงและดนตริ่ี	สื�อศ่ลปะและการิ่ออกแบบ	ฯลฯ 
ซึึ่� งสาขาการิ่แสดงและดนตรีิ่	 ควริ่มี เวทีการิ่แสดง 
ห้้องบันทึกเสียงสำห้รัิ่บผล่ตสื�อเทคโนโลยีสมัยให้ม่ 
ปริ่ะกอบงานศ่ลปะ	 ห้้องมืดสำห้ริ่ับการิ่จัดแสดง 
ผลงานศ่ลปะ	 ริ่วมไปถึึงห้้องสำห้รัิ่บส่งผลงานริ่ะดับ
บัณฑิ่ตศึกษา	 นอกจากนี�ยังมีพัื�นที�ออกแบบไว้สำห้ริ่ับ
อาจาริ่ย์และนักศึกษาใชุ้งานริ่่วมกันได้	 (Co	 working	 
spa c e ) เพัื� อ เ ป็นกา ริ่ ริ่อง รัิ่บจำนวน นัก ศึกษาที� มี 
เพั่�มมากขึ�นด้วย	 ซึ่ึ�ง	 3	 ปีที�ผ่านมา	 คณะได้ดำเน่นการิ่
เสริ่็จเริ่ียบร้ิ่อยแล้วในการิ่ออกแบบห้ลายโคริ่งการิ่	 
ปริ่ะกอบด้วย

	 1.	 สร้ิ่างทางเชุื�อมอาคาริ่	 สำห้รัิ่บให้้นักศึกษา
พ่ัการิ่	 สามาริ่ถึเข้ามายังอาคาริ่เก่าสำนักงานชุั�น	 2	 ได้ 
เพัื�อต่ดตอ่ปริ่ะสานงานกับสำนกังาน	ห้น่วยกจ่การิ่นกัศกึษา 
ห้น่วยว่ชุาการิ่	และสาขา	ภาคว่ชุาได้	สะดวกขึ�น	เนื�องจาก
อาคาริ่สำนกังานเดม่	ห้น่วยงานตา่งๆจะอย้ท่ี�ชุั�น	2	ไมมี่ลฟ่ัต์ 
	 2.	 ออกแบบก่อสริ่้างอาคาริ่ห้ลังให้ม่	 สำห้ริ่ับ
การิ่ปฏิ่บัต่การิ่เริ่ียนริ่้้เศริ่ษฐก่จสริ่้างสริ่ริ่ค์	 “อาคาริ่เริ่ียนริ่้้	
เศริ่ษฐกจ่สริ่า้งสริ่ริ่ค”์	(Creative	Arts	Space)	มพีัื�นที�สำห้ริ่บั
ห้ลักสต้ริ่ให้ม่	ห้้องจัดแสดงน่ทริ่ริ่ศการิ่	ริ่องรัิ่บริ่้ปแบบการิ่
เรีิ่ยนแบบทันสมัย	 มีพัื�นที�สำห้รัิ่บการิ่อบริ่มห้ลักส้ตริ่ริ่ะยะ
สั�น/ริ่ะยะยาว	(LE)		และมีพัื�นที�สำห้ริ่ับห้ลักส้ตริ่ให้ม่	ป.โท/
ป.เอก	 “Arts	 and	 Design”	 ริ่วมถึึงห้ลักส้ตริ่	 ป.โท/ป.เอก	
“ดนตริ่ี”	
	 3 . 	 ออกแบบซึ่่อมแซึ่มห้ลังคาและปริ่ับปริุ่ ง 
ภายในอาคาริ่	ของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	และห้อศ่ลปวัฒนธ์ริ่ริ่ม	
มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวิันที่ี� 24 กันยายน 2564)

	 ในการิ่บริ่่ห้าริ่องค์กริ่	 ผ้้บริ่่ห้าริ่ต้องยึดห้ลักธ์ริ่ริ่มาภ่บาล	 และปฏิ่บัต่ตนเป็นแบบอย่างด้วยความซึ่ื�อสัตย์-สุจริ่่ต	
บริ่่ห้าริ่งานด้วยความโปริ่่งใส	 ตริ่วจสอบได้	 และส่งเสริ่่มให้้บุคลากริ่ทุกคนยึดปฏิ่บัต่ตนตามริ่ะเบียบข้อบังคับและจริ่ริ่ยา
บริ่ริ่ณของมห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่	

คณบดีีบริิหาริจััดีการิโดียเน้้น้เริ่�อง คน้-เงิน้-งาน้
ภายใต้้ริะเบียบของมหาวิิทยาลััย ย่ดีหย่�น้การิทำางาน้ 

ยึดีหลัักธริริมมาภิบาลั สริ้างควิามสามัคคี 
ส่�วิัฒน้ธริริมริักองค์กริ

หลักการบัริหารงาน

คิน

เงิน

งาน



รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิติิรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวัินที่ี� 24 กันยายน 2564)

10 FACULTY OF FINE ARTS | CHIANG MAI UNIVERSITY
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

ภาพัขณะการิ่ปรัิ่บสภาพัแวดล้อมห้้องทำงานของแต่ละห้น่วยงาน

ภาพัก่อนการิ่ปรัิ่บสภาพัแวดล้อมห้้องทำงานของแต่ละห้น่วยงาน

	 เ พัื� อ ส ริ่้ า ง แ ริ่ ง จ้ ง ใ จ ส่ ง เ ส ริ่่ ม ใ ห้้ บุ ค ล า ก ริ่ 
ทุกคนในคณะ	 ร้้ิ่สึกว่าการิ่ได้เข้ามาทำงานที�คณะนั�น 
มีความสุข	 ใ ห้้ เปริ่ียบเสมือนเป็น	 บ้านห้ลังที� สอง 
ของทุกคน	 เพัริ่าะ เวลาส่ วนให้ญ่ของห้ลายๆคน 
ใชุ้เวลาอย้่ที�ทำงานมากกว่าอย้่ที�บ้านเสียอีก	 ซึ่ึ�งก็จะ
ส่งผลให้้บุคลากริ่ทำงานทุ่มเทให้้คณะได้อย่างเต็มที� 
ก่อให้้เก่ดปริ่ะส่ทธ์่ภาพัและปริ่ะส่ทธ์่ผลของงานตามมา 
เนื�องจากจุดอ่อนด้านบุคคลเป็นปัญห้าของคณะฯ	
บุคลากริ่ส่วนให้ญ่ขาดความเชืุ�อมั�นขาดความริ่ักองค์กริ่ 
จึงเก่ดปัญห้าขาดความร่ิ่วมมือในการิ่ทำงาน	 ซึ่ึ�งมีผล
ทำให้้คณะฯไม่พััฒนาไปข้างห้น้า	 ทีมผ้้บริ่่ห้าริ่จึงลงไป 
ริ่ับฟัังและดำเน่นการิ่แก้ ปัญห้าตามความต้องการิ่ 
ภายใต้ความเห้มาะสมทางด้านกายภาพัของพืั�นที�
ทำงานเ พืั� อ ให้้ เก่ ดความสะดวกสบาย	 เริ่ี ยบ ร้ิ่อย 

1.	 จดัสภาพัแวดล้อมห้อ้งทำงานของแต่ละห้นว่ยงานตาม
ความเห้็นของบุคลากริ่ส่วนริ่วมที�ต้องการิ่นำฉากกั�น	
(Partition)	 พัื�นที�ทำงานของแต่ละห้น่วยออก	 เพัื�อให้้
ห้้องสำนักงานมีความโปร่ิ่งโล่ง	และจะได้มีปฏิ่สัมพัันธ์์
ริ่ะห้ว่างกันได้มากขึ�น	

2.	 จดัพัื�นที�นั�งพัักผอ่นภายในบร่ิ่เวณห้้องทำงานสำนกังาน
3.	 จัดทำห้้องปริ่ะชุุมเล็กสำห้ริ่ับการิ่ปริ่ะชุุมกลุ่มย่อย	
4.	 จัดทำห้้องถึ่ายเอกสาริ่ให้้เป็นสัดส่วน	
5.	 ปริ่ับปริุ่งห้้องริ่ับปริ่ะทานอาห้าริ่ของบุคลากริ่ในคณะ	

ให้้ถึ้กสุขอนามัยสวยงามให้บุ้คลากริ่	
6.	 จัดพัื�นที�สนามบริ่่เวณโดยริ่อบอาคาริ่ให้้บุคลากริ่และ

นักศึกษาเพัื�อทำก่จกริ่ริ่มนอกห้้องเรีิ่ยน	ฯลฯ	

ด้านบัุคิคิล : การบัริหารจัดการด้านทรัพยากรบัุคิคิล  

ปรับัสภาพแวดล้อมการทำางาน
มี ริ่ะ เบียบ	 สวยงาม	 อันจะก่อใ ห้้ เก่ดบริ่ริ่ยากาศ 
ที�ผ่อนคลายในขณะที�ทำงาน	 ชุ่วยลดสภาวะตึงเครีิ่ยด 
ในที�ทำงาน	เชุ่น
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
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ภาพัห้ลังจากการิ่ปริ่ับสภาพัแวดล้อมห้้องทำงานของแต่ละห้น่วยงาน

ภาพัห้ลังจากการิ่ปริ่ับห้้องริ่ับปริ่ะทานอาห้าริ่ของบุคลากริ่
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	 โดยคณบดีดำเน่นการิ่เปิดห้้องริ่ับฟัังปัญห้า 
กับบุคลากริ่ทุกคนในห้้องทำงานที�คณะตลอดเวลาที�ไม่มี
การิ่ปริ่ะชุมุ	ห้รืิ่อจะมีการิ่แจง้นัดห้มายมาจากส่วนงานต่างๆ	
ริ่วมทั�งมชีุอ่งทางร้ิ่องเริ่ยีนอื�นๆ	เชุ่นเวบ็ไซึ่ต	์ไลน	์โทริ่ศัพัทฯ์ 
ทั�งนี�บุคลากริ่ทุกคนสามาริ่ถึขอเข้าพับคณบดีห้รืิ่อผ้้บริ่่ห้าริ่
ท่านอื�นๆ	ได้โดยตริ่งตลอดเวลาถ้ึาเป็นปัญห้าสำคัญจะนำ
มาใส่เป็นวาริ่ะให้้ริ่่วมกันพั่จาริ่ณาแก้ไขในที�ปริ่ะชุุม	เพัื�อให้้
เป็นมตส่่วนริ่วม	ซึ่ึ�งมีการิ่รัิ่บฟังัข้อคด่เห็้นข้อเสนอแนะต่างๆ 
แล้วนำมาปริ่ับแก้ไขริ่่วมกันให้ท้ันกับสถึานการิ่ณ์

	 โดยการิ่นัดพั้ดคุ ยแยกในแต่ ละห้น่ วยงาน 
แยกย่อย	 รัิ่บฟัังเสียงบุคลากริ่แต่ละท่าน	 แล้วเกลี�ยงาน 
ใ ห้้ มี ค ว า ม เ ห้ม า ะ สมม า ก ขึ� น 	 มี ก า ริ่ บ้ ริ่ณ า ก า ริ่ 
ในการิ่ทำงานร่ิ่วมกันริ่ะห้ว่างห้น่วยงาน	 เพัื�อสริ่้าง
ความสามัคคี 	 สริ่้างแริ่งจ้งใจในการิ่ปฏิ่บัต่งานและ
จะเป็นการิ่ส่งเสริ่่มให้้การิ่ทำงานในองค์กริ่	 เก่ดการิ่
พััฒนานำมาซึ่ึ�งปริ่ะส่ทธ์่ภาพัและปริ่ะส่ทธ์่ผลที�ดีย่�งขึ�น 
ต่อไป 

	 -	 คณะสามาริ่ถึจัดสริ่ริ่งบปริ่ะมาณไม่น้อยกว่า	
20%	ของเงน่ริ่ายได้แต่ละสาขาว่ชุา	(	2	ห้ลักสต้ริ่เห้มาจ่าย
แบบพั่เศษ)	 ให้้เป็นทุนอุดห้นุนพััฒนาคุณภาพันักศึกษาได้
ทุกสาขาว่ชุาแล้ว	 โดยได้นำงบปริ่ะมาณดังกล่าวมาจัดสริ่ริ่
เป็นทุนสนับสนุนยุทธ์ศาสตริ่์ที�	 3,4	 แบ่งตามสัดส่วนของ 
งบปริ่ะมาณแต่ละสาขาว่ชุา	 และคืนงบปริ่ะมาณดังกล่าว 
ให้้กลับไปยั งสาขาว่ชุาด้วยการิ่ยื�น เสนอโคริ่งการิ่ 
ที�สอดคล้องกับแผนยุทธ์ศาสตริ่์ที� 	 3 ,4	 เพัื�อขอริ่ับ 
งบปริ่ะมาณสนับสนุนในสัดส่วนของแต่ละสาขาว่ชุาไป
ดำเน่นการิ่ตามโคริ่งการิ่ที�เสนอขอรัิ่บการิ่จัดสริ่ริ่ต่อไป
	 -	 คณะให้้การิ่สนับสนุนและมีส่วนริ่่วมในการิ่
ปรัิ่บลดค่าธ์ริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษาห้ลักส้ตริ่เห้มาจ่ายแบบ
พ่ัเศษ2	 ห้ลักส้ตริ่	 คือ	 การิ่ถ่ึายภาพัสร้ิ่างสริ่ริ่ค์	 (โฟัโต้) 
จากเด่ม	28,000	บ.ลดลงเห้ลือ	23,000	บ.	และห้ลักส้ตริ่
สื�อศ่ลปะและการิ่ออกแบบ	 (มีเดีย)	 จากเด่ม	 30,000	 บ. 
ลดลงเห้ลือ	 25,000	 บ.	 เพัื�อเป็นการิ่ชุ่วยเห้ลือผ้้ปกคริ่อง
และให้้สอดคล้องกับสภาพัเศริ่ษฐก่จในสังคมปัจจุบัน 
โดยไดด้ำเน่นการิ่เสร็ิ่จส่�นเรีิ่ยบร้ิ่อยแลว้	และเร่ิ่�มมีผลบงัคบั
ใชุ้ตั�งแต่ปีการิ่ศึกษา	1/64	ที�ผ่านมา	
	 -	 คณะดำเน่นการิ่ปริ่ะสานขอมห้าว่ทยาลัยในการิ่
พั่จาริ่ณาปริ่ับลดค่าธ์ริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษาของนักศึกษาใน	
2	ห้ลักส้ตริ่ดังกล่าว	ที�ไปลงเริ่ียนภายนอกคณะ	ที�ยังคงค้าง 
ชุำริ่ะคา่ธ์ริ่ริ่มเนยีมดงักลา่วให้ก้บัคณะตา่งๆ	มานานห้ลายปี 
เพัื�อให้้การิ่บร่ิ่ห้าริ่งบปริ่ะมาณในอนาคตมีความริ่าบ
ริ่ื�นและมีปริ่ะส่ทธ์่ภาพัส้งสุด	 ทางคณะจึงทำจดห้มาย 
ขอให้ท้างมห้าวท่ยาลัย	ตัดงบปริ่ะมาณในส่วนค่าใชุจ้า่ยของ
นักศึกษา	 ที�ต้องเริ่ียนนอกคณะออกให้้ก่อนตั�งแต่เริ่่�มแริ่ก
กอ่นส่งงบมายงัคณะ	และจากนั�นไดท้ำเรืิ่�องขอลดห้ย่อนคา่
ธ์ริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษาพั่เศษของทั�ง	2	ห้ลักส้ตริ่	ลงห้ลักส้ตริ่
ละ	 5,000	 บ.	 โดยได้ริ่ับการิ่สนับสนุนปรัิ่บลดให้้ในเดือน	
ม่ถึุนายน	พั.ศ.2564	เป็นที�เรีิ่ยบริ่้อยแล้ว	

ภาพัชุ่องทางในการิ่ต่ดต่อคณบดี	คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์

ผ้้บัริหารให้คิวามเสมอภาคิกับับัุคิลากรทุกระดับั

จดัทำาแผนฯ ภาระงานบัคุิคิลของแตล่ะสว่นงาน

ด้านงบัประมาณ : การบัริหารจัดการด้านการเงิน
	 -	คณะพัยายามสริ่้างความเข้าใจ	 ในเริ่ื�องการิ่ปริ่ับ
แผนงบปริ่ะมาณให้้เป็นมาตริ่ฐานเดียวกัน	 เนื�องจากพับ
ว่ามี	2	ห้ลักสต้ริ่	 (เห้มาจ่ายแบบพั่เศษ)	ม่ได้ปฏิ่บัต่ภายใต้
ริ่ะเบียบของทางมห้าวท่ยาลยั	ในการิ่จดัสริ่ริ่งบไมน่อ้ยกวา่	
20%	 ของเง่นริ่ายได้	 ให้้เป็นทุนอุดห้นุนพััฒนาคุณภาพั
นักศึกษา	 ริ่วมถึึงการิ่หั้กงบเข้าส่วนกลางคณะฯ	 ตามที�
สาขาอื�นๆใชุ้ริ่้ปแบบหั้กเป็นเปอร์ิ่เซึ่็นต์	 แต่	 2	 ห้ลักส้ตริ่นี�	
(เห้มาจ่ายพั่เศษ	 28,000	 และ	 30,000	บ.)	 ได้ห้ักเข้าส่วน
กลางคณะฯตามตัวเลขเง่น	 (2,700	 บ.)	 ซึ่ึ�งเท่ากับ	 20%	
ของห้ลักส้ตริ่ปกต่	 (15,000	 บ.)	 มาตั�งแต่เปิดห้ลักส้ตริ่ 
ทางคณะจึงใชุ้ว่ธ์ีการิ่ปริ่ับความเข้าใจในห้ลักการิ่และ
เห้ตุผล	 และทำข้อตกลงให้้ค่อยๆ	 ปริ่ับแผนการิ่ใชุ้งบ
ปริ่ะมาณในปี	 63	 โดยในปีงบปริ่ะมาณ	 64	 ทุกสาขา 
จะต้องจดัสริ่ริ่งบปริ่ะมาณไปในทศ่ทางเดยีวกนั	เปน็ไปตาม 
ริ่ะเบียบของทางมห้าว่ทยาลัย	 เพัื�อความโปร่ิ่งใสและ
ยุต่ธ์ริ่ริ่ม	 เพัื�อไม่ให้้เก่ดการิ่สริ่้างความเข้าใจผ่ด	 ผ้้บริ่่ห้าริ่
จึงจัดปริ่ะชุุมพับบุคลากริ่คณะฯทุก	3	-	4	เดือน	เพัื�อชุี�แจง
รัิ่บฟัังปัญห้าและข้อเสนอแนะ	 แล้วนำมาปริ่ับริ่้ปแบบการิ่
บริ่่ห้าริ่ต่อไป	

รายงานผลการป์ฏิิบัติงานของคณบดีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ป์ี ตั�งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึึงวัินที� 24 กันยายน 2564)
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
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ภาพัการิ่บริ่ริ่ยายพั่เศษ	“ห้้องเริ่ียนปริ่ะวัต่ศาสตริ่์ศ่ลป์	2/2562”	
จัดทุกวันศุกริ่์	เวลา	16.00-18.00	น.	ห้้อง	FA2	

ชุั�น	3	อาคาริ่เลขานุการิ่	คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่

	 -	 	 คณะได้จัดสริ่ริ่งบปริ่ะมาณจากส่วนงานบริ่่การิ่
ว่ชุาการิ่	ชุ่วยสนับสนุนโคริ่งการิ่ของคณาจาริ่ย์	ที�เคยเสนอ 
ขอทุนว่จัยจากห้น่วยงานภายนอกแล้วไม่ ได้ รัิ่บทุน 
ซึึ่� ง เป็ น โคริ่ งการิ่ที� สอดคล้ อ ง กับยุ ทธ์ศาสตริ่์ ของ
มห้าว่ทยาลัยและของคณะฯ	 เพัื�อให้้ได้ดำเน่นการิ่ 
จนสำเริ่็จตามเป้าห้มาย	 โดยมอบห้มายให้้เจ้าห้น้าที�
งานบริ่่การิ่ว่ชุาการิ่ลงชุ่วยปริ่ะสานงานด้านต่างๆ	 ให้้กับ
คณาจาริ่ย์ที�ปฏิ่บัต่งานเพัื�อสริ่้างขวัญกำลังใจให้้แก่คนที�
ทำผลงานตามยุทธ์ศาสตริ่์ให้้กับคณะและมห้าว่ทยาลัย
ตามแผน	 ริ่วมทั�งเพัื�อเป็นการิ่แสดงถึึงการิ่เอาใจใส่ 
พัริ่้อมที�จะสนับสนุนชุ่วยเห้ลือ	 และอำนวยความสะดวก
ให้้แก่ผ้้บริ่่ห้าริ่โคริ่งการิ่	 เชุ่น	 โคริ่งการิ่ศ่ลปะชุุมชุนในพัื�นที�
อำเภอสันป่าตองวัดศริ่ีนวรัิ่ตน์	 (Street	 Art)	 โคริ่งการิ่
ออกแบบวางผังภ้ม่ทัศน์เชุ่งวัฒนธ์ริ่ริ่มและส่�งแวดล้อม
ชุมุชุนบา้นเห้มอืงกงุ	ริ่ะยะที�2	และโคริ่งการิ่อบริ่มเชุง่ปฏิบ่ตั่
ห้ัตถึกริ่ริ่มล้านนา	 :	 การิ่มัดย้อมผ้าสีธ์ริ่ริ่มชุาต่	 โคริ่งการิ่
ดนตรีิ่ล้านนาฯ
	 -	 คณะได้จัดสริ่ริ่งบปริ่ะมาณจากส่วนงานบร่ิ่การิ่
ว่ชุาการิ่	 สนับสนุนการิ่นำเสนอบทความทางว่ชุาการิ่ 
ในวาริ่สาริ่ทั�งวาริ่สาริ่ต่างปริ่ะเทศและวาริ่สาริ่ในปริ่ะเทศ	
โดยให้้ทุนสนับสนุนการิ่ดำเน่นการิ่เผยแพัร่ิ่ดังกล่าวเพัื�อ
เป็นการิ่กริ่ะตุ้น	 ให้้กำลังแก่คณาจาริ่ย์ในการิ่สริ่้างผลงาน
ทางว่ชุาการิ่	 ริ่วมถึึงคณะได้ให้้การิ่สนับสนุนการิ่จัดชุ่อง
ทางการิ่เริ่ียนการิ่สอน	 การิ่ให้้ความร้้ิ่เชุ่งว่ชุาการิ่ในริ่้ป
แบบต่างๆเพัื�อให้้เห้มาะสมกับสถึานการิ่ณ์การิ่ริ่ะบาดของ 
โคว่ด	 19	 ซึ่ึ�งนับเป็นการิ่สริ่้างนวัตกริ่ริ่มทางการิ่ศึกษาใน
ริ่้ปแบบให้ม่
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ด้านการบัริหารจัดการ : การบัริหารจัดการด้านการทำางาน

 - 	 แนวทาง ในการิ่บริ่่ ห้า ริ่ 	 คณบดี เน้ น ให้้ 
ผ้้บริ่่ห้าริ่และห้ัวห้น้าส่วนงานทุกคนยึดห้ลักการิ่บริ่่ห้าริ่ 
ด้วยความซึ่ื�อสัตย์	 โปริ่่งใส	 และถึ้กต้องตามกฎริ่ะเบียบ 
ของมห้าว่ทยาลั ย 	 ภายใ ต้ความมี ธ์ ริ่ ริ่มาภ่บาล /	
ยืดห้ยุ่น	 / 	 สริ่้างความเข้าใจ	 / 	 ให้้กำลังใจชุื�นชุม	 
เ พัื� อ ส ร้ิ่ า ง ข วั ญ ก ำ ลั ง ใ จ ใ ห้้ บุ ค ล า ก ริ่ รัิ่ ก อ ง ค์ ก ริ่	 
และเชุื�อมั�นในการิ่ปฏ่ิบัต่งานอย่างถึ้กต้องไปในท่ศทาง
เดียวกัน
	 -	 ปริ่ับขั�นตอนการิ่บริ่่ห้าริ่	 ให้้เป็นการิ่บริ่่ห้าริ่ 
แบบแนวริ่าบ	 ด้วยการิ่มอบห้มายงานและกริ่ะจายอำนาจ 
ให้้กับริ่องคณบดีฝ่่ายต่างๆ	 เพืั�อลดขั�นตอน	 ให้้เพ่ั�ม
ปริ่ะส่ทธ์่ภาพัและปริ่ะส่ท ธ่์ผลเ ก่ดความคล่องตั ว 
ริ่วด เริ่็ ว ในการิ่ปฏิ่ บั ต่ ต ามความ เห้มาะสม โดยมี 
คณบดีเป็นผ้้พั่จาริ่ณาในงานห้ลักที�สำคัญคือ	 งานแผนฯ 
งบปริ่ะมาณ	ฯ	โดยม่ให้ส้่งผลกริ่ะทบต่องานที�สำคัญๆ		
	 -	 คณบดีมีนโยบายให้้ทุกส่วนงาน	 เน้นการิ่
ดำเน่นงานโคริ่งการิ่ริ่่วมกัน	 ให้้เก่ดการิ่บ้ริ่ณาการิ่ทั�ง
ในเรืิ่�องของ“คน	 –	 เง่น	 -	 งาน”	 เชุ่น	 การิ่บ้ริ่ณการิ่งาน 
และ งบปริ่ะมาณริ่ะห้ว่ า งห้น่ ว ย ง าน 	 ในกา ริ่จั ด
โคริ่งการิ่บริ่่การิ่ว่ชุาการิ่	 โคริ่งการิ่อบริ่มสัมมนา	 ฯ 
ที�คล้ายกันห้ริ่ือซึ่�ำซึ่้อนกัน	 ให้้บ้ริ่ณาการิ่จัดริ่่วมกันเพัื�อ
เป็นการิ่ชุ่วยปริ่ะห้ยัดงบปริ่ะมาณของแต่ละส่วนงาน 
อันจะก่อให้้เก่ดปริ่ะโยชุน์ส้งสุด	 ริ่วมทั�งเพัื�อให้้เก่ดความ
สามคัคขีึ�นริ่ะห้วา่งบคุลากริ่ในคณะ	ทกุสว่นงานไดป้ริ่ะโยชุน์
ริ่่วมกันภายใต้งบปริ่ะมาณที�จำกัด	
	 นอกจากนี�ยังมีโคริ่งการิ่ต่างๆ	 อีกห้ลายโคริ่งการิ่
ที�ยึดแนวปฏิ่บัต่แบบเดียวกันตามมาทำให้้การิ่ใชุ้จ่าย 

งบปริ่ะมาณของแต่ละส่วนงานปริ่ะห้ยัดลงไปมาก 
ทั�งยังเก่ดความสามัคคีขึ�นในกลุม่คณาจาริ่ย์	นักศึกษา	และ
เจา้ห้นา้ที�ในคณะตามมา	เชุน่	โคริ่งการิ่ศล่ปะชุมุชุนในพัื�นที�
อำเภอสันป่าตอง	 วัดศรีิ่นวริ่ัตน์	 (Street	 Arts)	 ,	 โคริ่งการิ่
ศ่ลปะชุุมชุนปริ่ับปริุ่งออกแบบภ้ม่ทัศน์	(Street	Arts)	ถึนน
ห้้วยแก้ว	 ,	 โคริ่งการิ่ตกแต่งภ้ม่ทัศน์ห้น้าคณะฯ	 ,โคริ่งการิ่
ปริ่ะกวดศ่ลปะเด็ก	“ศ่ลป์สานใจ	แผ่นด่นไทย-ลาว”	ฯลฯ	
	 -	 เน้นยุทธ์ศาสตริ่์ในเริ่ื�องล้านนาสริ่้างสริ่ริ่ค์ 
ในการิ่เสนอขอรัิ่บทนุวจั่ย	งานสร้ิ่างสริ่ริ่ค์และบร่ิ่การิ่วชุ่าการิ่
ให้้สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตริ่์	 ทางคณะจะมีงบสนับสนุน 
ริ่วมทั�งเน้นให้้เจ้าห้น้าที�ในงานบริ่่การิ่ว่ชุาการิ่ของคณะ 
ลงไปชุ่วยปริ่ะสานงานด้านต่างๆ	 ให้้แก่อาจาริ่ย์ผ้้รัิ่บผ่ด
ชุอบโคริ่งการิ่	เพัื�อแสดงถึงึการิ่สนบัสนุน	สร้ิ่างขวญักำลงัใจ 
สริ่้างแริ่งจ้งใจ	 ให้้แก่คณาจาริ่ย์ที�มีความตั�งใจที�จะทำงาน
อันเป็นปริ่ะโยชุน์ให้้แก่คณะ	 สนับสนุนให้้อาจาริ่ย์สามาริ่ถึ
ดำเน่นงานสำเริ่็จตามวัตถึุปริ่ะสงค์	 ทั�งยังเป็นการิ่ชุ่วยขับ
เคลื�อนแผนการิ่ดำเน่นงานของคณะให้้เป็นไปตามพัันธ์ก่จ
และวสั่ยทศัน์ของที�คณะกำห้นดไวด้้วยวา่	“องคก์ริ่ศล่ปะชุั�น
นำ	สริ่้างสริ่ริ่ค์เพัื�อสังคม”	
	 -	 คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ได้ให้้ความสำคัญในการิ่นำ
ศ่ลปะลงส้่ชุุมชุน	 ได้ดำเน่นการิ่เชุ่งรุิ่กในการิ่ทำโคริ่งการิ่ 
“ศ่ลปะชุุมชุน”	 คณะฯได้นำองค์ความริ่้้ทางด้านงานศ่ลปะ
และงานด้านการิ่ออกแบบไปชุ่วยพััฒนาและสร้ิ่างริ่าย
ได้ให้้แก่ชุุมชุนในท้องถึ่�นแล้วห้ลายพัื�นที�	 โดยให้้ความ
สำคัญในเริ่ื�องของ	Creative	District	 hub	และเน้นการิ่ทำ
โคริ่งการิ่วจ่ยัและโคริ่งการิ่บริ่ก่าริ่วชุ่าการิ่เกี�ยวกบั	Creative	 
Economy	

ภาพัการิ่จัดกจ่กริ่ริ่มโคริ่งการิ่ธ์ริ่ริ่มชุาต่ริ่ังสริ่ริ่ค์	ผลต่ภัณฑิ์สีเขียว	จังห้วัดเชีุยงให้ม่
โคริ่งการิ่ถ่ึายทอดองค์ความร้้ิ่ล้านนาสริ่้างสริ่ริ่ค์	เพัื�อพััฒนาเยาวชุนในชุุมชุนบ้านปางม่วง	ชุุมชุนชุ่อแล
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
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	 -	 การิ่เริ่ียนการิ่สอนของคณะฯ	 มีการิ่สอดแทริ่ก
เริ่ื�องคณุธ์ริ่ริ่มจริ่ย่ธ์ริ่ริ่มความมนี�ำใจ	การิ่ชุว่ยเห้ลอืกนั	และ
ความริ่บัผด่ชุอบตอ่สงัคม	ให้แ้กน่กัศกึษาในการิ่เริ่ยีนปฏิบั่ต่
การิ่	ซึ่ึ�งส่�งเห้ล่านี�เปน็จดุเด่นของคณะฯ	เนื�องจากศล่ปะเปน็
เริ่ื�องของความงาม	 เป็นเสมือนเคริ่ื�องมือที�จะชุ่วยโน้มน้าว
ขัดเกลาจ่ตใจของมนุษย์ให้้เก่ดความอ่อนโยนได้	 ปริ่ะกอบ
กบักริ่ะบวนการิ่สอนของคณะวจ่ต่ริ่ศล่ป์นั�นเน้นห้นักไปทาง
ดา้นการิ่ปฏิบ่ตัเ่ปน็สว่นให้ญ	่นกัศกึษาจะตอ้งเขา้ใชุพ้ัื�นที�ใน
สต้ด่โอ	 มีการิ่ใชุ้เคริ่ื�องมืออุปกริ่ณ์ต่างๆร่ิ่วมกัน	 การิ่เรีิ่ยน
การิ่สอนศ่ลปะมีธ์ริ่ริ่มชุาต่เป็นลักษณะ	Learning	courses	
and	practice	เพืั�อพัฒันาทักษะฝ่มีอื	ดงันั�นการิ่เริ่ยีนในห้อ้ง
ปฏิ่บัต่การิ่	 จึงมีความสำคัญในการิ่สริ่้างความผ้กพัันและ
ความเคาริ่พัริ่ัก	ให้้เก่ดคุณธ์ริ่ริ่มขึ�นในจ่ตใจของศ่ษย์และคริ่้
ได้อย่างแท้จริ่่ง	

ภาพัคณาจาริ่ย์และนักศึกษาริ่่วมก่จกริ่ริ่มบำเพั็ญปริ่ะโยชุน์เพัื�อสาธ์าริ่ณะ
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 - 	 ก า ริ่ น ำ อ ง ค์ ค ว า ม ร้้ิ่ ท า ง ด้ า น ทั ก ษ ะ 
ความเชุี� ยวชุาญด้านฝี่มือ 	 จ่นตนาการิ่	 ความค่ด
สริ่้างสริ่ริ่ค์ 	 และริ่สน่ยมทางศ่ลปะ	 มาเป็นจุดเด่น 
ในการิ่เริ่ียนการิ่สอนของคณะฯ	 ที� สามาริ่ถึดึ ง ด้ด 
ให้้ เด็ก 	 Genera t ion	 Z	 ให้้ เ ก่ดความสนใจอยาก 
เข้ามาเริ่ียนต่อในคณะฯ	 โดยได้ริ่ับความน่ยมในการิ่
เลือกสอบเข้ามากขึ�นเชุ่น	 สาขาว่ชุาการิ่ออกแบบ 
สาข า ว่ ชุ า สื� อ ศ่ ลปะฯ 	 ส าข า ว่ ชุ า ก า ริ่ถึ่ า ยภาพัฯ 
ซึึ่�งมีนักเริ่ียนมาสมัคริ่สอบเป็นจำนวนมาก	 ตั�งแต่การิ่ 
ริ่ับเข้าในริ่อบแริ่กของ	 TCAS	 ห้ลักส้ตริ่ต่างๆ	 นี�	 ได้ทำให้้
นักศึกษามีความริ่้้ความเข้าใจในทักษะในด้านฝ่ีมือและ
การิ่ควบคุมสื�อเทคโนโลยี	ทำให้้ได้ผลงานมีคุณภาพั	ได้ริ่ับ 
ริ่างวั ลและริ่ับคั ด เลื อก ใ ห้้ ริ่่ วมแสดง ใน เวที ต่ า งๆ
ทั� งในริ่ะดับชุาต่และนานาชุาต่ 	 ริ่วมทั� งมีความเป็น
เอกลักษณ์	 เนื�องจากมีการิ่บ้ริ่ณาการิ่องค์ความร้้ิ่ใน
เริ่ื�องของ	 ศ่ลปะ	 การิ่ออกแบบ	 ดนตรีิ่	 วัฒนธ์ริ่ริ่ม
ปริ่ะเพัณี	 และภ้ม่ปัญญาล้านนา	 ผสมผสานเข้าด้วยกัน 
ทำให้้นกัศกึษาไมห่้ลงลมืริ่ากเห้งา้และจต่วญ่ญาณของความ
เป็นไทย
	 -	 คณะม่ได้มุ่งให้้ความสนใจห้รืิ่อสนับสนุนแต่
สาขาว่ชุาที�ได้ริ่ับความน่ยมจากนักเริ่ียนมัธ์ยมปลาย
เท่านั�น	 ห้ากแต่คณะยังได้วางแผนในการิ่แก้ไขปัญห้า
จำนวนผ้้สมัคริ่ที� มีจำนวนน้อยสำห้รัิ่บบางสาขาว่ชุา
ด้ ว ย เชุ่ น กั น 	 โ ดย เ ฉพัาะกลุ่ ม นั ก เริ่ี ยน ว่ ชุ า ชีุพัที� 
บางสาขาว่ชุามีความปริ่ะสงค์ที�จะดำเน่นการิ่รัิ่บเข้า 

ศึกษาต่อดังนั�นเพัื�อให้้สอดคล้องกับชุ่องทางการิ่ริ่ับเข้า
ของกลุ่มนักเรีิ่ยนสายว่ชุาชุีพั	 คณะจึงได้ดำเน่นการิ่และ
สนับสนุนให้้สาขาว่ชุาจัดทำโคริ่งการิ่พั่เศษที�ดำเน่นการิ่รัิ่บ
โดยคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์เองจำนวน	 4	 โคริ่งการิ่	 คือ	 โคริ่งการิ่
ต้นกล้าของสาขาว่ชุาศ่ลปะภาพัพั่มพ์ั	 โคริ่งการิ่ชุ้างเผือก
สาขาศ่ลปะไทย	โคริ่งการิ่ผลงานปริ่ะต่มากริ่ริ่ม	3	ม่ต่	และ
โคริ่งการิ่	Multidisciplinary	ในปีการิ่ศึกษาปัจจุบันจึงมีกลุ่ม
นักเรีิ่ยนสายว่ชุาชีุพัทยอยเข้ามาศึกษาในสาขาว่ชุาต่างๆ
มากขึ�นอยา่งเปน็ร้ิ่ปธ์ริ่ริ่ม	ริ่วมทั�งยงัคงเล็งเห้น็ความสำคญั
กับนักเรีิ่ยนที�มีความสนใจเข้าศึกษาต่อของนักเริ่ียนที�มี
ความพั่เศษ	(บกพัร่ิ่องทางริ่่างกาย)	ด้วยเชุ่นกัน	นอกจากนี� 
ค ณ ะ ยั ง ด ำ เ น่ น ก า ริ่ จั ด ท ำ ห้ นั ง สื อ บั น ทึ ก ข้ อ
ตกลงริ่ะห้ว่ า ง 	 (MOU	 ห้ริ่ือ 	 Memorandum	 o f 
Unders tand ing ) 	 ริ่่ วมกับ	 2	 สถึาบันศ่ลปะริ่ะดับ
ปริ่ะกาศนียบัตริ่ว่ชุาชุีพัริ่ะดับชุาต่ 	 คือ 	 ว่ทยาลัย
ชุ่ า งศ่ ลป์ 	 สถึาบันบัณฑิ่ตพััฒนศ่ลป์ 	 ลาดกริ่ะบั ง 
และว่ทยาลัยชุ่างศ่ลป์	 สุพัริ่ริ่ณบุริ่ี	 เพืั�อทำความร่ิ่วม
มือทางด้านว่ชุาการิ่	 ปริ่ะชุาสัมพัันธ์์ห้ลักส้ตริ่และ 
เปิด โอกาสให้้ นัก เริ่ี ยนจากสถึาบัน ดังกล่ าวศึกษา 
ต่ อ ใ น ริ่ ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ว่ จ่ ต ริ่ ศ่ ล ป์	
มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่	 ตามเกณฑิ์การิ่ริ่ับสมัคริ่และ
คุณสมบัต่ที�ห้ลักส้ตริ่และคณะกำห้นดไว้	 เพัื�อเป็นการิ่
ขยายโอกาสในการิ่ริ่ับนักเริ่ียนที�มีทักษะและพัื�นฐาน
ทางด้านศ่ลปะในการิ่ศึกษาต่อในริ่ะดับที�ส้งขึ�นของ 
คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่

ภาพัปริ่ะชุาสัมพัันธ์์โคริ่งการิ่พั่เศษที�ดำเน่นการิ่รัิ่บตริ่งโดยคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	4	โคริ่งการิ่	เพัื�อแก้ปัญห้าการิ่ริ่ับนักศึกษาที�เป็นไป
ตามแผนในการิ่สอบโควต้าภาคเห้นือ	ให้้ได้บัณฑิ่ตที�พัึงปริ่ะสงค์มากขึ�น
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	 นอกจากนี�คณะยังสนับสนุนและเปิดโอกาส
ให้้กับนักเริ่ียนที�มีความบกพัร่ิ่องทางร่ิ่างกายให้้ ไ ด้
ศึกษาในคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ด้วยที�ผ่านมาคณะได้มีการิ่
ต่ดต่อปริ่ะสานงานกับโริ่งเริ่ียนศรีิ่สังวาลย์	 และโริ่งเริ่ียน 
โสตอนุสาริ่สุนทริ่เสมอเพัื�อดำเน่นการิ่ปริ่ะชุาสัมพัันธ์์การิ่
สมคัริ่และคดัเลอืกนกัเริ่ยีนเพัื�อเขา้ศกึษาตอ่	โดยคณะวจ่ต่ริ่

ศล่ป์	มีความพัร้ิ่อมในการิ่ริ่องรัิ่บนักศึกษาที�มคีวามบกพัร่ิ่อง
ทางริ่่างกายห้รืิ่อผ้้ใชุ้วีลแชุริ่์	(Wheel	Chair)	ทั�งอาคาริ่เริ่ียน	 
อาคาริ่ปฏ่ิบัต่การิ่ที�ดำเน่นการิ่อย้่ ในปัจจุ บัน	 และ 
มกีาริ่วางแผนแม่บท	(Master	Plan)ที�จะมกีาริ่ก่อสริ่า้งอาคาริ่
ปฏิ่บัต่งานในอนาคตซึ่ึ�งถึ้กออกแบบให้้มีความพัร้ิ่อมและ
สามาริ่ถึริ่องรัิ่บผ้้มีความบกพัริ่่องทางร่ิ่างกายได้คริ่บคริ่ัน
และสมบ้ริ่ณ์

ภาพัปริ่ะชุาสัมพัันธ์์การิ่ริ่ับสมัคริ่นักเริ่ียนที�มีความบกพัริ่่องทางด้านริ่่างกายและ
การิ่ได้ย่นเพัื�อเข้าศึกษาต่อในปีการิ่ศึกษา	2564



รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิติิรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวัินที่ี� 24 กันยายน 2564)

18 FACULTY OF FINE ARTS | CHIANG MAI UNIVERSITY
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

 -	 คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ยังคงยึดแนวทางในเริ่ื�องของการิ่
อนุริ่ักษ์	 ริ่ักษา	 และพััฒนาต่อยอดองค์ความริ่้้ทางศ่ลปะ
ไทยไว้	 โดยให้้ความสำคัญกับการิ่อนุริ่ักษ์ภ้ม่ปัญญาของ
คริ่้ชุ่างไทยโบริ่าณ	ที�มีการิ่สอนเทคน่คการิ่ทำงานศ่ลปะใน
เชุ่งชุ่างที�มีคุณค่าได้อย่างมีคุณภาพั	 ทัดเทียมกับสถึาบัน
ศ่ลปะชุั�นนำในปริ่ะเทศเชุ่น	 การิ่เขียนภาพัจ่ตริ่กริ่ริ่มไทย
เทคน่คโบริ่าณด้วยสีฝุ่่นผสมกาวเมล็ดมะขาม	 เทคน่คการิ่
ปิดทองลงริ่ักงานลายริ่ดน�ำ	ลายคำ	การิ่ทำปน้คำ	การิ่ปั�น
ป้นสด	 งานบุดุนโลห้ะ	 งานต้องลาย	 เป็นงานชุ่างส่บห้ม้่ 
อันเป็นเอกลักษณ์ของชุาต่ให้้ยังคงอย้่ค้่ขนานไปกับ
การิ่พััฒนาก้าวล�ำ	 โดยการิ่นำเทคโนโลยีที�ทันสมัย 
เข้ามาชุ่วยพััฒนาผลงานศ่ลปะร่ิ่วมสมัยให้้โดดเด่นเป็น
สากล	และมีเอกลักษณ์เฉพัาะถึ่�น

ภาพัการิ่จัดก่จกริ่ริ่มโคริ่งการิ่ที�สนับสนุนการิ่อนุริ่ักษ์และ
พััฒนาองค์ความริ่้้ทางด้านท้องถึ่�นล้านนาของคณาจาริ่ย์และนักศึกษา

ภาพัการิ่จัดก่จกริ่ริ่มโคริ่งการิ่ที�สนับสนุน

การิ่อนุรัิ่กษ์และพััฒนาองค์ความริ่้้ทาง

ด้านท้องถึ่�น	“ล้านนาสริ่้างสริ่ริ่ค์”	

ของคณาจาริ่ย์

ภาพัการิ่จัดกจ่กริ่ริ่มไห้ว้คริ่แ้บบล้านนา 

ซึ่ึ�งเป็นก่จกริ่ริ่มเอกลักษณ์ของคณะว่จต่ริ่ศ่ลป์

ภาพัการิ่จัดทำกริ่ะทงให้ญ่ในนาม
มห้าว่ทยาลัยเชีุยงให้ม่และได้ริ่ับถึ้วย
พัริ่ะริ่าชุทานริ่างวัลชุนะเล่ศ	ปริ่ะจำปี	
2563
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 -	 คณะฯ	 มีแผนในการิ่ริ่วบริ่วมองค์ความร้้ิ่ทางด้านศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	 เพัื�อสร้ิ่างเป็น“คลังข้อม้ลด่จ่ทัล 
ทางศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม”โดยเฉพัาะองค์ความริ่้้ทางด้านภ้ม่ปัญญาล้านนาซึ่ึ�งเป็นการิ่เรีิ่ยนการิ่สอนในคณะ 
ให้้เป็นองค์ความร้้ิ่ที�สามาริ่ถึเผยแพัร่ิ่ได้	 ไว้ที�ห้น่วยโสตฯ	 ของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 โดยจะย้ายไปไว้ที�ศ้นย์เรีิ่ยนร้้ิ่	 “คลังข้อม้ล
ด่จ่ทัลทางศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม”	 ที�อาคาริ่ปฏ่ิบัต่การิ่	 “สร้ิ่างสริ่ริ่ค์การิ่เริ่ียนร้้ิ่เชุ่งเศริ่ษฐก่จ”	 ให้ม่ของคณะฯ	 ซึ่ึ�งอย้่ใน
แผนการิ่ดำเน่นงานของบสนับสนุนจากทางมห้าว่ทยาลัย	 และจะมีการิ่ปริ่ับปริุ่งพัื�นที�ในห้อศ่ลป์วัฒนธ์ริ่ริ่มเชุียงให้ม่ 
เพัื�อทำห้้องน่ทริ่ริ่ศการิ่ถึาวริ่แสดงงาน	ศล่ปห้ัตถึกริ่ริ่มล้านนา	(Lanna	Craft)	ซึ่ึ�งก็จะมีห้้องของคลังข้อม้ลด่จ่ทัลไว้เผยแพัริ่่ 
ในห้้องน่ทริ่ริ่ศการิ่ที�จัดในริ่้ปแบบของพัื�นที�Coworking	Space	ที�นั�นด้วย	เพัื�อเป็นบริ่ก่าริ่ว่ชุาการิ่ให้้แก่นักเริ่ียน	นักศึกษา	
ชุาวต่างชุาต่และผ้้ที�สนใจทั�วไป

ภาพัการิ่ลงพัื�นที�เพัื�อริ่วบริ่วมองค์ความริ่้้ทางด้านศล่ปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	ณ	อำเภอฮอด	จังห้วัดเชีุยงให้ม่
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	 -	 ส่งเสริ่่มและสนับสนุนคณาจาริ่ย์และนักศึกษา
ให้้มีการิ่แลกเปลี�ยนองค์ความริ่้้ริ่ะห้ว่างสถึาบันทั�งในและ
ต่างปริ่ะเทศ	 โดยที�ผ่านมาได้จัดก่จกริ่ริ่มโคริ่งการิ่เผยแพัร่ิ่
ผลงานทางว่ชุาการิ่ริ่ะห้ว่างคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 มห้าว่ทยาลัย
เชีุยงให้มก่บั	Faculty	of	Fine	Arts,Maria	Curie-Skoldowska 
ปริ่ะเทศโปแลนด์	 โคริ่งการิ่เผยแพัร่ิ่ผลงานทางว่ชุาการิ่
ริ่ะห้ว่างคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่กับเมือง	
Nakanojo	 ภายใต้ชุื�อ	 Nakanojo	 Biennale	 ปริ่ะเทศญี�ปุ่น		
โคริ่งการิ่เผยแพัร่ิ่ผลงานทางว่ชุาการิ่ริ่ะห้ว่างคณะว่จ่ตริ่

ศ่ลป์	มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่กับ	Okinawa	ภายใต้โคริ่งการิ่	 
HAIKU-Sculpture	 in	 Okinawa	 international	 Exhibition	
for	 Art	 University	 in	 Asia.โคริ่งการิ่เผยแพัร่ิ่ผลงานทาง
ว่ชุาการิ่ริ่ะห้ว่างคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่กับ	
Okinawa	ภายใต้โคริ่งการิ่ศล่ปะภาพัพัม่พั	์prints	and	words	
2019และ	2021	ทั�งนี�เพัื�อเป็นการิ่ขยายและสริ่้างเคริ่ือข่าย
ความร่ิ่วมมือทางว่ชุาการิ่ด้านศ่ลปะต่อไปในอนาคต	

ภาพัปริ่ะกาศริ่ายชุื�อคณาจาริ่ย์และนักศึกษาที�เข้าริ่่วมก่จกริ่ริ่มแลกเปลี�ยนกับสถึาบันในต่างปริ่ะเทศ
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวิันที่ี� 24 กันยายน 2564)

 แต่ปีที� ผ่ านมาสืบเนื�องจากสถึานการิ่ณ์การิ่
ริ่ะบาดของโคว่ด	 19	 ทำให้้การิ่เด่นทางแลกเปลี�ยน
เรีิ่ยนริ่้้ริ่ะห้ว่างสถึาบันในต่างปริ่ะเทศเป็นไปได้ยาก	
คณะจึงมุ่งดำเน่นการิ่ทำความร่ิ่วมมือกับสถึาบันใน
ปริ่ะเทศเพัื� อ เพั่� มความเข้มแข็ งและความริ่่ วมมือ 
ทางด้ านว่ ชุาการิ่ 	 ทั� ง ในด้ านของชุ่องทางการิ่ริ่ับ
นั กศึ กษา ที� พัึ งปริ่ะสงค์ โดย ได้ ส ริ่้ า งความริ่่ วมมือ
กับว่ ทยาลั ยชุ่ า งศ่ ลปสุพัริ่ริ่ณบุ ริ่ี 	 สถึาบันบัณฑิ่ต 
พััฒนศ่ลป์ในการิ่คัดเลือกนักเริ่ียนเพัื�อเข้าศึกษาต่อใน
ริ่ะดับปริ่่ญญาตริ่ีที�คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 และในด้านของ
การิ่แลกเปลี�ยนเริ่ียนริ่้้ทางด้านว่ชุาการิ่	 ศึกษาด้งาน	 

การิ่บริ่่ห้าริ่จัดการิ่ห้ลักส้ตริ่	 ฯลฯ	 กับคณะที� มีความ
ใกล้ เ คี ย งกัน 	 เชุ่ น 	 ภาคว่ ชุาการิ่ เทคโนโลยี ศ่ ลป
อุตสาห้กริ่ริ่ม	 มห้าว่ทยาลัยเทคโนโลยีพัริ่ะจอมเกล้า
พัริ่ะนคริ่เห้นือ	คณะศ่ลปกริ่ริ่มศาสตร์ิ่	มห้าว่ทยาลัยบ้ริ่พัา 
คณะศ่ลปกริ่ริ่มศาสตร์ิ่	 มห้าว่ทยาลัยเทคโนโลยีริ่าชุมงคล
ลา้นนา	สาขาว่ชุาศล่ปกริ่ริ่ม	คณะพัทุธ์ศาสตร์ิ่	มห้าว่ทยาลยั
มห้าจุฬาลงกริ่ณ์ริ่าชุวท่ยาลัย	วท่ยาเขตเชุยีงให้ม่	ฯลฯอันจะ
เป็นการิ่ขยายเคริ่ือข่ายและเสริ่่มสริ่้างความเข้มแข็ง	 ความ
ริ่่วมมือแลกเปลี�ยนทางด้านว่ชุาการิ่ริ่ะห้ว่างคณาจาริ่ย์	
และนักศึกษาจากสถึาบันการิ่ศึกษาภายในปริ่ะเทศในด้าน
ต่างๆ	ต่อไป		

ภาพัการิ่จัดกจ่กริ่ริ่มการิ่ปริ่ะกวด	Art	and	Design	2020

รายงานผลการป์ฏิิบัติงานของคณบดีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ป์ี ตั�งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึึงวิันที� 24 กันยายน 2564)
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 -	 คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์มีเคริ่ือข่ายทางด้านว่ชุาการิ่
และความริ่่วมมือต่างๆ	 กับสถึาบันการิ่ศึกษาและ
สถึาบันศ่ลปะในต่างปริ่ะเทศ	 ทั�งในโซึ่นเอเชุีย	 ยุโริ่ป	
และอเมร่ิ่กา	 ซึ่ึ� ง มีการิ่แลกเปลี�ยนทางว่ชุาการิ่ใน
ริ่ะห้ว่างมห้าว่ทยาลัยอย้่เสมอ	 เชุ่น	 การิ่แสดงผลงาน
น่ทริ่ริ่ศการิ่ริ่่วมกัน	 ศ่ลปินในพัำนัก	 และสนับสนุนให้้
คณาจาริ่ย์และนักศึกษาเข้าริ่่วมแลกเปลี�ยนในก่จกริ่ริ่ม
ต่างๆ	 ตามที�สถึาบันได้เสนอทุนสนับสนุนมายังคณะ 
ซึ่ึ�งจะเปน็การิ่	เปดิโอกาสให้ท้างคณะไดจ้ดัสง่คณาจาริ่ยแ์ละ
นักศึกษาเข้าริ่่วมก่จกริ่ริ่มอย่างสม�ำเสมอ	 คณะยังให้้การิ่
สนบัสนนุกจ่กริ่ริ่มโคริ่งการิ่แสดงผลงาน	และกจ่กริ่ริ่มอบริ่ม
เชุง่ปฏิบ่ตัก่าริ่	(workshop)	จากความริ่ว่มมอืริ่ะห้วา่งสถึาบนั
กับห้ลักส้ตริ่ต่างๆ	ภายในคณะด้วย

 นอก จ า กนี� คณ ะ ยั ง ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ร่ิ่ ม ใ ห้้
บุ คลากริ่พััฒนาศักยภาพัทาง ด้านการิ่ส ร้ิ่างสริ่ริ่ ค์
ศ่ลปะให้้เป็นที�ยอมริ่ับทั�งในริ่ะดับชุาต่และริ่ะดับสากล 
ด้วยการิ่สนับสนุนผลักดันให้้บุคลากริ่ทั�งอาจาริ่ย์และ
นักศึกษา	 ส่งผลงานการิ่สร้ิ่างสริ่ริ่ค์เข้าปริ่ะกวดทั�งในเวที
ริ่ะดบัชุาตแ่ละริ่ะดบัสากล	จนไดร้ิ่บัริ่างวลัมากมาย	เชุ่น	ริ่างวลั
จากเวทีการิ่ปริ่ะกวดศ่ลปกริ่ริ่มแห่้งชุาต่	 ศ่ลปกริ่ริ่ม	 ปตท.	
ศ่ลปกริ่ริ่มร่ิ่วมสมัยของศ่ลปินริุ่่นเยาว์	 ศ่ลปกริ่ริ่มบัวห้ลวง 
ของธ์นาคาริ่ก รุิ่ง เทพั	 เ ป็นต้น 	 นอกจากคณะจะ
สนับสนุนทางด้านว่ชุาการิ่แก่บุคลากริ่ภายในคณะแล้ว	 
คณะยังเป็นศ้นย์กลางสนับสนุนส่งเสริ่่มด้านว่ชุาการิ่
ทางศ่ลปะให้้แก่ศ่ลปินในพัื�นที�ภาคเห้นือด้วยเชุ่นกัน 
ในฐานะขององค์กริ่ชุั�นนำทางด้านศ่ลปะในส่วนภ้ม่ภาค	

ภาพัน่ทริ่ริ่ศการิ่ศล่ปะ	2020	Thailand	–	Los	Angeles	:	International	Workshop	and	Art	Exchange

ภาพัผลงานอาจาริ่ย์และนักศึกษาที�เข้าร่ิ่วมแสดงน่ทริ่ริ่ศการิ่	“การิ่แสดงศ่ลปกริ่ริ่มแห่้งชุาต่	คริ่ั�งที�	66”
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวิันที่ี� 24 กันยายน 2564)

	 -	คณะวจ่ต่ริ่ศล่ปไ์ดย้งัคงมนีโยบายให้้การิ่สนบัสนนุ	
“วาริ่สาริ่ว่จ่ตริ่ศ่ลป์”	ซึ่ึ�งเป็นวาริ่สาริ่ทางว่ชุาการิ่ด้านศ่ลปะ
มาไมน่อ้ยกวา่	10	ปี	โดยทำการิ่จัดสริ่ริ่งบปริ่ะมาณปริ่ะจำปี 
เพืั�อการิ่บริ่่ห้าริ่จัดการิ่วาริ่สาริ่มาตลอด	 นอกจากนี�ผลการิ่
ปริ่ะเม่นคุณภาพัตามเกณฑิ์มาตริ่ฐานของ	TCI	 ในปีล่าสุด	
วาริ่สาริ่ว่จ่ตริ่ศ่ลป์ยังคงมีผลปริ่ะเม่นคุณภาพัให้้อย้่ในฐาน 
ที�	 1	 (Tier1)	 (พั.ศ.	 2562-2567)	 ซึ่ึ�งถึือเป็น	 1	 ใน	 2	
ของวาริ่สาริ่ทางด้านศ่ลปะในปริ่ะเทศที�ยังคงคุณภาพั
และมาตริ่ฐานในฐานที�	 1	 ตามเกณฑ์ิการิ่ปริ่ะเม่นของ	
TCI	 มาโดยตลอด	 วาริ่สาริ่ว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ 

นั�นเป็นวาริ่สาริ่ที�ดำเน่นการิ่ตีพั่มพั์บทความโดยม่ได้มี
การิ่เริ่ียกเก็บค่าใชุ้จ่ายใดๆ	 จากผ้้เสนอตีพั่มพั์บทความ
ไม่ว่าจะเป็นค่าใชุ้จ่ายในการิ่อ่านและตีพั่มพั์บทความ	
จึงเป็นอีกห้นึ�งชุ่องทางที�จะสนับสนุนและผลักดันให้้
คณาจาริ่ย์ภายในคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์และสถึาบันอื�นๆ 
ได้เข้าส้่ตำแห้น่งทางว่ชุาการิ่ที�ส้งขึ�น	ริ่วมถึึงยังนักศึกษาใน
ริ่ะดบับณัฑิต่ศกึษาทั�งจากห้ลกัส้ตริ่ของคณะวจ่ต่ริ่ศล่ปแ์ละ
สถึาบันอื�นๆ	ได้ตีพั่มพั์นำเสนอบทความเพัื�อเป็นส่วนห้นึ�ง
ในการิ่สำเร็ิ่จการิ่ศึกษาต่อเกณฑิ์การิ่สำเร็ิ่จการิ่ศึกษาด้วย	

ภาพัผลปริ่ะเม่นคุณภาพัของวาริ่สาริ่ว่จ่ตริ่ศ่ลป์	ฐานที�	1	(Tier1)
(พั.ศ.	2562-2567)	และห้น้าปกของวาริ่สาริ่
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	 - 	 ใ น ส่ ว น ข อ ง ก า ริ่ เ ชุ่ ญ อ า จ า ริ่ ย์ อ า วุ โ ส 
ที� มี ต ำแห้น่ งศาสตริ่าจาริ่ย์ 	 ห้ริ่ื ออาจาริ่ย์ อาวุ โ ส
ที� มี ปริ่ะสบการิ่ณ์และองค์ความริ่้้ เ ฉพัาะทาง เพัื� อ 
ทำห้น้าที� สอนและถึ่ายทอดองค์ความริ่้้ ต่อ เนื�องที� 
คณะนั�นคณะให้้ความสำคัญมากและถึือว่าอาจาริ่ย์
เ ห้ ล่ า นี� เ ป็ น บุ ค ล า ก ริ่ ที� มี คุ ณ ค่ า เ ป็ น อ ย่ า ง ส้ ง 
เนื�องจากคณะฯ	 มีการิ่เริ่ียนการิ่สอนซึ่ึ� งต้องอาศัย
ทักษะฝ่ีมือและความเชุี�ยวชุาญชุำนาญเฉพัาะบุคคล 
ริ่่วมกันกับปริ่ะสบการิ่ณ์ในด้านศ่ลปะที�สั�งสมมา	 ดังนั�น 
ก า ริ่ เ ชุ่ ญ ค ณ า จ า ริ่ ย์ ที� มี ป ริ่ ะ ส บ ก า ริ่ ณ์ แ ล ะ 
ความเชุี�ยวชุาญที�มีชุื�อเสียงในริ่ะดับนานาชุาต่มาเป็น
ทั� งอาจาริ่ย์ที�ปริ่ึกษาในคณะกริ่ริ่มการิ่อำนวยการิ่
ของคณะ	 และในห้ลักส้ตริ่สาขาว่ชุาต่างๆ	 ล้วนแต่
เป็นการิ่เพั่�มพั้นความแข็งแกริ่่งทางว่ชุาการิ่ในศาสตริ่์ 
ของศ่ลปะและองค์ความร้้ิ่พัื�น ถ่ึ�นที�มีสนับสนุนและ 
ส่ ง เสริ่่มการิ่บริ่่ห้าริ่และการิ่เริ่ี ยนการิ่สอนไ ด้ เ ป็น
อย่างดี	 นอกจากนี�คณะได้ดำเน่นการิ่เสนออาจาริ่ย์
ปริ่ะจำชุาวต่างปริ่ะเทศที�เกษียณอายุริ่าชุการิ่ต่อทาง
มห้าว่ทยาลัยเพัื�อขอเสนอจ้างเป็น	 “ผ้้มีความเชุี�ยวชุาญ
ชุาวต่างปริ่ะเทศ”	 ของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 โดยมีสัญญา
จ้างปีต่อปีมอบห้มายให้้รัิ่บผ่ดชุอบการิ่เริ่ียนการิ่สอน
ในริ่ะดับบัณฑิ่ตศึกษา	 คือ	 ห้ลักส้ตริ่ปริ่่ญญาเอก	 และ
ปริ่่ญญาโท	 ริ่วมถึึงทำห้น้าที�ด้แลเริ่ื�องการิ่แปลภาษา
อังกฤษในห้ลักส้ตริ่และว่ชุาการิ่ของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์และ 
ให้้ถึ่ายทอดองค์ความริ่้้ทางด้านว่ชุาการิ่ให้้กับนักศึกษา 
ต่อไป

	 - 	 เ รืิ่� อ ง เ กณ ฑ์ิ ก า ริ่ ข อ ต ำ แ ห้ น่ ง ว่ ชุ า ก า ริ่ 
ที� ป ริ่ ะ ก า ศ ใชุ้ พั . ศ . 2 5 6 1 	 ไ ด้ ส่ ง ผ ล ก ริ่ ะ ท บ ต่ อ
คณาจาริ่ย์สายศ่ลปกริ่ริ่ม	 โดยเฉพัาะทางด้านงาน
สริ่้างสริ่ริ่ค์	 คณะฯ	 จึงได้จัดปริ่ะชุุมทางว่ชุาการิ่ด้าน
ศ่ลปกริ่ริ่มศาสตริ่์	 เรืิ่�อง	 การิ่เขียนโคริ่งงานสริ่้างสริ่ริ่ค์ 
โดยเชุ่ญผ้้ทริ่งวุฒ่ 	 นักว่ชุาการิ่	 และตัวแทนคณบดี
สายศ่ลปกริ่ริ่มศาสตริ่์ 	 มาริ่่วมริ่ะดมความค่ดเห้็น 
โ ด ย ไ ด้ พั่ จ า ริ่ณ า ริ่ ะ เ บี ย บ ก า ริ่ ส ริ่้ า ง ส ริ่ ริ่ ค์ ศ่ ล ป์ 
( A r t 	 Me t h odo l o g y ) 	 ว่ า มี โ ค ริ่ งส ริ่้ า ง ก า ริ่ เขี ยน 
ทางว่ ชุาการิ่ที� มี มาตริ่ฐาน	 ไม่ ควริ่ถึ้ กปริ่ั บลดลง
ไปเป็นเพัียงห้น่วยย่อยที�ใชุ้ปริ่ะกอบ	 ห้ากแต่ผลงาน 
สร้ิ่างสริ่ริ่ค์มีคุณค่าและคุณภาพัที�ไม่ด้อยไปกว่าผลงาน
ว่จัย	 ในปริ่ะเด็นนี�คณะฯ	 ได้ดำเน่นการิ่ผ่านสภาคณบดี
ศ่ลปกริ่ริ่มและการิ่ออกแบบแห้่งปริ่ะเทศไทย	 จากนั�น
ท่านปริ่ะธ์านสภาคณบดีศ่ลปกริ่ริ่มฯ	 ได้ทำจดห้มาย
ถึึงท่านริ่ัฐมนตริ่ีกริ่ะทริ่วง	 อ.ว.	 เพัื�อให้้ทางกริ่ะทริ่วง
ได้พั่จาริ่ณาทบทวนการิ่เทียบเท่า	 “ผลงานสริ่้างสริ่ริ่ค์ 
กับผลงานว่จัย ” 	 ในขณะเ ดียวกันคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ 
ได้ทำจดห้มายถึึงสภามห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่ผ่านท่าน
อธ์่การิ่บดี	 อีกชุ่องทางห้นึ�ง	 เพัื�อขอปริ่ับเกณฑิ์การิ่
เข้าส้่ตำแห้น่งทางว่ชุาการิ่ของคณาจาริ่ย์สายศ่ลปะ
ของทางมห้าว่ทยาลัยต่อไป	 ในปัจจุบันทางห้น่วย
งานที� เกี�ยวข้องได้พั่จาริ่ณาให้้ 	 “ผลงานสร้ิ่างสริ่ริ่ค์ 
กับ	 ผลงานว่จัย”	 มีความเท่าเทียมกันในเชุ่งว่ชุาการิ่	
ซึ่ึ�งนับเป็นผลดีสำห้ริ่ับคณาจาริ่ย์ในคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ที�
มุ่ ง เ น้นการิ่ส ร้ิ่างสริ่ริ่ ค์ผลงานศ่ลปะเ ป็นส่วนให้ญ่ 
และห้ลังจากนี�คณะจะดำเน่นการิ่จัดทำเกณฑิ์การิ่เข้าส้่
ตำแห้นง่ทางว่ชุาการิ่ของคณาจาริ่ย์โดยให้ม้คีวามสอดคลอ้ง
และอย้่ในกริ่อบที�เห้มาะสมของมห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่ 
ต่อไป

ภาพัคณาจาริ่ย์อาวุโสที�มีปริ่ะสบการิ่ณ์เป็นอาจาริ่ย์พั่เศษและ
ผ้้ทริ่งคุณวุฒ่ของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
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 -	 นอกจากนั�นคณะฯ	 ได้วางแผนพััฒนาพืั�นที�
ห้้องปฏิ่บัต่งานเริ่ียน	 เพัื�อให้้มีลักษณะเป็นสถึานที�มา
พับปะแลกเปลี�ยนเริ่ียนร้้ิ่ริ่่วมกัน	 (Coworking	 Space)	 
ตามที�ทางสภามห้าว่ทยาลัยฯ	 ได้แนะนำไว้ในครัิ่�งที�นำ
เสนอแผนฯ	 และคณบดีได้เข้าพับพั้ดคุยกับทุกส่วนงาน	
จึงทริ่าบว่าห้ลายห้ลักส้ตริ่มีพัื�นที�ไม่เพัียงพัอ	 เนื�องจาก
ปัจจุบันคณะฯ	 ได้เปิดทำการิ่สอนมา	 38	 ปี	 จำนวน
นักศึกษาเพ่ั�มขึ�น	 คณะฯต้องปรัิ่บพััฒนาทั�งเริ่ื�องพัื�นที�
สนับสนุนการิ่เริ่ียนริ่้้และวัสดุอุปกริ่ณ์สื�อเทคโนโลยีที�ทัน
สมัย	 เพัื�อให้้นักศึกษาเห้็นว่าการิ่เข้ามาศึกษาต่อในสถึาบัน
การิ่ศึกษาได้ปฏ่ิบัต่จริ่่งกับเคริ่ื�องมือในห้้องปฏ่ิบัต่การิ่ที�
ทันสมัยนั�นดีกว่าการิ่เริ่ียนแบบออนไลน์ด้วยตนเองริ่วมทั�ง
เพัื�อสนับสนุนห้ลักส้ตริ่การิ่เริ่ียนร้้ิ่ตลอดชีุว่ต	 (Live	 Long	
Learning)	 ริ่ะยะสั�นและริ่ะยะยาวจะเปิดตามแนวทาง
ของมห้าว่ทยาลัยให้้ผ้้เข้าร่ิ่วมได้ริ่ับใบปริ่ะกาศนียบัตริ่ 
อันจะ เป็ นการิ่ชุ่ วยสริ่้ า ง ริ่าย ได้ ให้้ กั บคณะฯและ

มห้าว่ทยาลัยต่อไป	คณะฯ	จึงดำเน่นการิ่จัดทำแผนแม่บท
ในริ่ะยะยาว	 ในการิ่สร้ิ่างอาคาริ่เริ่ียนร้้ิ่ปฏิ่บัต่การิ่	 “อาคาริ่
เรีิ่ยนร้้ิ่	เศริ่ษฐก่จสริ่้างสริ่ริ่ค์”	(Creative	Arts	Space)	ให้้เป็น
อาคาริ่ที�ทนัสมยั	เน้นการิ่ใชุพ้ัื�นที�ร่ิ่วมกนัสำห้ริ่บัห้ลกัสต้ริ่ที�มี
พัื�นที�ไมเ่พัยีงพัอ	เชุน่	พัื�นที�เวทสีำห้ริ่บัการิ่แสดงดนตริ่	ีห้อ้ง
ซึ่้อมการิ่แสดง	ห้้องซึ่้อมดนตรีิ่	ห้้องบันทึกเสียง	ห้้องต่ดตั�ง
แสดงผลงานศ่ลปะสำห้ริ่ับการิ่นำเสนอผลงานตอนตริ่วจ
งานศ่ลปะน่พันธ์์ทั�งปร่ิ่ญญาตรีิ่	 ปร่ิ่ญญาโท	 และปริ่่ญญา
เอก	 ห้้องมืดสำห้ริ่ับต่ดตั�งผลงานศ่ลปะ	 ห้ริ่ือการิ่จัดแสดง
ผลงานเอนนเ่มชุั�น	3D	/	งานศ่ลปะ	3	ม่ต่	ฯลฯ	ซึ่ึ�งห้ลักส้ตริ่
ต่างๆ	 สามาริ่ถึใชุ้พัื�นที�ริ่่วมกันได้	 (Co-working	 Space)	 
ทั�งห้ลกัสต้ริ่สื�อศล่ปะฯ	ห้ลักสต้ริ่การิ่แสดง	ห้ลักสต้ริ่ดนตรีิ่	ฯ 
ใชุใ้นการิ่นำเสนอผลงาน	ที�มคีวามเห้มาะสมกบัริ่ป้แบบการิ่
เริ่ียนการิ่สอนทางด้านศ่ลปะ	 ริ่วมถึึงงานสร้ิ่างสริ่ริ่ค์ด้าน
ดนตริ่ีและการิ่ละคริ่

ภาพัริ่่างแบบอาคาริ่เริ่ียนริ่้้	เศริ่ษฐก่จสริ่้างสริ่ริ่ค์	(Creative	Arts	Space)
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	 -	ดำเน่นการิ่ปริ่ับปริุ่งโคริ่งสริ่้างห้ลักส้ตริ่	ภาพัริ่วม
ทั�งคณะยุบภาคว่ชุา	 ในเบื�องต้นได้แต่งตั�งคณะกริ่ริ่มการิ่
ตัวแทนจากแต่ละห้ลักส้ตริ่เพัื�อศึกษาห้าความเป็นไปได้
ในการิ่ผสานทุกสาขาว่ชุาเข้าริ่่วมกันห้ริ่ือเป็นกลุ่มว่ชุา 
โดยได้ไปดำเน่นการิ่ศึกษาด้งานที�คณะอุตสาห้กริ่ริ่ม
เกษตริ่มาแล้ว	 และในริ่ะยะต่อไปจะแต่งตั�งกริ่ริ่มการิ่
เ ปิ ด โ อ ก า ส รัิ่ บฟัั ง ค ว า ม ค่ ด เ ห็้ น ข อ ง คณ า จ า ริ่ ย์
ริุ่่นให้ม่	 ที�จะยังต้องอย้่ กับคณะในริ่ะยะยาว	 การิ่จัด
กลุ่ มสาขาว่ ชุ า ให้ม่ 	 ห้าว่ ธี์ ด ำ เน่ น งานที� จ ะทำ ให้้
เด็กมีโอกาสเลือกกลุ่มสาขาที�ห้ลากห้ลาย	 ทางคณะ 
ได้ เร่ิ่�มดำเน่นการิ่แล้ว	 โดยจัดปริ่ะชุุมสัมมนาและ
พับปะพั้ดคุยกับคณาจาริ่ย์ทุกสาขา	 ซึ่ึ�งห้ลายท่านเห็้น
ด้วย	 ทางฝ่่ายว่ชุาการิ่จึงขอตัวแทนอาจาริ่ย์สาขาละ	 2	
ท่าน	 มาริ่่วมจัดทำ	 จากนั�นได้แบ่งอาจาริ่ย์เป็น	 2	 กลุ่ม 
คือ	อาจาริ่ย์ริุ่่นเก่าและริุ่่นให้ม่	ซึ่ึ�งขณะนี�อย้่ในชุ่วงของการิ่

ริ่วบริ่วมข้อม้ล	 แล้วจัดทำเป็น	Model	 โคริ่งสร้ิ่างห้ลักส้ตริ่
ของทั�งคณะให้้ทันสมัย	 เพัื�อพััฒนาเทียบเท่าห้ลักส้ตริ่
นานาชุาต่	 ซึ่ึ�งจะทำให้้นักศึกษาได้มีโอกาสเลือกกลุ่มสาขา
ที�สนใจได้ห้ลากห้ลายมากขึ�น	
	 -	 ปัจจุบันคณะทำงาน	 (อาจาริ่ย์ริุ่่นให้ม่	 9	
ท่าน)	 ได้ริ่่วมปริ่ะชุุมและจัดทำร่ิ่างโคริ่งสร้ิ่างห้ลักส้ตริ่
โดยมุ่ ง เ น้นการิ่บ้ ริ่ณาการิ่และนำเสนอโคริ่งส ร้ิ่าง
ห้ลักส้ตริ่ปร่ิ่ญญาตรีิ่ของคณะฯ	 จำนวน	 2	 โมเดลและ
อีกกลุ่มของคณะกริ่ริ่มการิ่(ปริ่ะธ์านห้ลักส้ตริ่	 9	 ท่าน) 
ได้ร่ิ่วมปริ่ะชุุมและจัดทำร่ิ่างโคริ่งสร้ิ่างทางว่ชุาการิ่ของ
คณะฯ	 จำนวน	 2	 โมเดลที�ต่างกันออกไป	 ห้ลังจากนั�น
ผ้้บร่ิ่ห้าริ่ได้ดำเน่นการิ่พั่จาริ่ณาและบ้ริ่ณาการิ่ริ่้ปแบบ
ของโมเดลต่างๆ	 นำเสนอต่อกริ่ริ่มการิ่บร่ิ่ห้าริ่คณะ	 และ
กริ่ริ่มการิ่อำนวยการิ่คณะฯ	 เพัื�อริ่ับฟัังข้อเสนอแนะและ
ปริ่ับแก้ไข	สำห้ริ่ับการิ่ทำปริ่ะชุาพั่จาริ่ณ์ต่อไป

ภาพัโคริ่งสริ่้างคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	(ริ่่าง)	(ทบทวนให้ม่)

รายงานผลการป์ฏิิบัติงานของคณบดีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ป์ี ตั�งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึึงวัินที� 24 กันยายน 2564)
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 ในส่่วนของระดัับบัณฑิิตศึึกษาทัั้�งหลัักสู่ตร
ปริญญาโทั้แลัะปริญญาเอก ทั้างคณะได้ั เ ปิดัรับ
นักศึึกษาต่างชาติในแผน ก 1 แลัะแผน 1.1 อยูู่่แล้ัว 
ซึ่ึ� งท่ั้�ผ่านมาม่ นักศึึกษาต่างชาติ  ทัั้�งจากโซึ่นเอเช่ยู่ 
แลัะอเมริกา ฯลัฯ เข้าศึึกษาแลัะส่ำาเร็จการศึึกษาแล้ัว  
นอกจาก น่� หลัั กสู่ ต รปริญญาโทั้- เอก  ทั้างดั้ าน
ดันตร่จะเป็นอ่กหลัักสู่ตรหนึ� งท่ั้�อยูู่่ ระหว่างดัำาเ นิน
การเปิดัหลัักสู่ตรใหม่ในขั�นตอนท่ั้� 1 ซึ่ึ�งได้ัเปิดัรับทัั้�ง
นักศึึกษาไทั้ยู่แลัะต่างชาติด้ัวยู่อ่กหลัักสู่ตรหนึ�งการ
เปิดัหลัักสู่ตรนานาชาติ ในขณะน่�ทั้างคณะฯ ยัู่งไม่ม่
ความพร้อม เน่�องจากยู่ังประส่บปัญหาในเร่�องการ 
เตร่ยู่มความพร้อมของคณาจารยู่์ จำานวนอาจารยู่์ 
ผู้รบัผิดัชอบหลัักสู่ตร เป็นต้น
 - หลัักสู่ตรส่าขาวิชาจิตรกรรม ได้ัชะลัอการเปิดั
หลัักสู่ตรส่องภาษาหร่อ Bilingual ก่อน เพ่�อทั้ำาการ
ปรับปรุงหลัักสู่ตรแลัะระยู่ะเวลัาการส่ำาเร็จการศึึกษา
จาก 5 ปี เป็น 4 ปี ให้ส่อดัคล้ัองกับหลัักสู่ตรอ่�นๆ 
ประกอบกับการได้ัร่วมประชุมแลัะรับข้อมูลัจากส่่วน
งานอ่�นๆท่ั้�ม่ประส่บการณ์ในการรับนักศึึกษาต่างชาติ 
ทั้ำาให้ทั้างหลัักสู่ตรต้องวางแผนการบริหารจัดัการข้อ
ปัญหาท่ั้�จะเกิดัขึ�นจากการรับนักศึึกษาชาวต่างชาติ 
อันอาจจะต้องอาศึัยู่เวลัาอ่กส่ักระยู่ะหนึ�งในการวางแผน
แลัะเตรยู่่มความพร้อมของบุคลัากรในส่าขาวิชา

	 -	 ห้ลักส้ตริ่สาขาว่ชุาการิ่ออกแบบ	 ได้ชุะลอ
การิ่เปิดห้ลักส้ตริ่สองภาษาห้ริ่ือ	 Bilingual	 เชุ่นเดียวกัน	
โดยให้้ความสนใจและมุ่งเน้นในการิ่เปิดห้ลักส้ตริ่ใน
ริ่ะดับบัณฑิ่ตศึกษา	 เนื�องจากสถึาบันที�ตั�งในเขตภาค
เห้นือที� ดำ เน่นการิ่เปิดสอนในริ่ะดับบัณฑ่ิตศึกษา
ในสาขาว่ชุาการิ่ออกแบบยังไม่มี	 จึงเห้็นว่าการิ่เปิด
ห้ลั ก ส้ตริ่ ในริ่ะ ดับบัณฑิ่ ตศึ กษาจะส นับส นุนและ 
เปิด โอกาสทางการิ่ศึกษาในกับ ผ้้สนใจในท้องถึ่� น 
มากขึ�นซึึ่�งมีความเห้มาะสมและริ่องรัิ่บตลาดทางการิ่
ศึกษาได้ดีกว่าการิ่มุ่งเปิดห้ลักส้ตริ่ในริ่ะดับปริ่่ญญาตรีิ่ 
โดยในปัจจุบันอย้่ในขั�นตอนที�	2	ของการิ่เปิดห้ลักส้ตริ่ศ่ลป
มห้าบัณฑิ่ต	 สาขาศ่ลปะและการิ่ออกแบบ	 ริ่่วมกับสาขา 
ว่ชุาอื�นๆ	ที�ดำเน่นการิ่ร่ิ่วมกัน	ซึ่ึ�งสามาริ่ถึริ่องริ่ับนักศึกษา
ทั�งไทยและต่างปริ่ะเทศได้

 ในสว่นของริ่ะดบับณัฑิต่ศกึษาทั�งห้ลกัสต้ริ่ปริ่ญ่ญา
โทและปริ่่ญญาเอก	 ทางคณะได้เปิดริ่ับนักศึกษาต่าง
ชุาต่ในแผน	 ก1	 และแผน	 1.1	 อย้่แล้ว	 ซึ่ึ�งที�ผ่านมา 
มีนักศึกษาต่างชุาต่	 ทั�งจากโซึ่นเอเชุีย	 และอเมริ่่กา	 ฯลฯ	
เข้าศึกษาและสำเริ่็จการิ่ศึกษาแล้ว	 นอกจากนี�ห้ลักส้ตริ่
ปริ่่ญญาโท-เอก	 ทางด้านดนตริ่ีจะเป็นอีกห้ลักส้ตริ่ห้นึ�ง 
ที�อย้่ริ่ะห้ว่างดำเน่นการิ่เปิดห้ลักส้ตริ่ให้ม่ในขั�นตอนที�	 1 
ซึ่ึ�งได้เปิดรัิ่บทั�งนักศึกษาไทยและต่างชุาต่ด้วยอีกห้ลักส้ตริ่
ห้นึ�ง	 การิ่เปิดห้ลักส้ตริ่นานาชุาต่	 ในขณะนี�ทางคณะฯ 
ยังไม่มีความพัริ่้อม	 เนื�องจากยังปริ่ะสบปัญห้าในเริ่ื�องการิ่ 
เตริ่ียมความพัริ่้อมของคณาจาริ่ย์	 จำนวนอาจาริ่ย์ผ้้ 
รัิ่บผ่ดชุอบห้ลักสต้ริ่	เป็นต้น
	 -	 ห้ลักส้ตริ่สาขาว่ชุาจ่ตริ่กริ่ริ่ม	 ได้ชุะลอการิ่
เปิดห้ลักส้ตริ่สองภาษาห้รืิ่อ	 Bilingual	 ก่อน	 เพัื�อทำการิ่
ปริ่ับปรุิ่งห้ลักส้ตริ่และริ่ะยะเวลาการิ่สำเริ่็จการิ่ศึกษาจาก	
5	 ปี	 เป็น	 4	 ปี	 ให้้สอดคล้องกับห้ลักส้ตริ่อื�นๆ	 ปริ่ะกอบ
กับการิ่ได้ริ่่วมปริ่ะชุุมและริ่ับข้อม้ลจากส่วนงานอื�นๆ 
ที�มีปริ่ะสบการิ่ณ์ในการิ่ริ่ับนักศึกษาต่างชุาต่	 ทำให้้ทาง
ห้ลักส้ตริ่ต้องวางแผนการิ่บริ่่ห้าริ่จัดการิ่ข้อปัญห้าที�จะ
เก่ดขึ�นจากการิ่ริ่ับนักศึกษาชุาวต่างชุาต่	 อันอาจจะต้อง 
อาศยัเวลาอกีสกัริ่ะยะห้นึ�งในการิ่วางแผนและเตรีิ่ยมความ
พัริ่้อมของบุคลากริ่ในสาขาว่ชุา

ภาพัก่จกริ่ริ่มของนักศึกษา	ป.โท	และ	ป.เอก

ภาพัห้ลักส้ตริ่ปริ่ัชุญาดุษฎี
บัณฑ่ิต	สาขาว่ชุาดนตริ่ี

ภาพัห้ลักส้ตริ่ปรัิ่ชุญาดุษฎี
บัณฑ่ิต	สาขาว่ชุาศ่ลปะและการิ่

ออกแบบ
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 -	 คณะปรัิ่บแผนห้อศ่ลป์	 ให้้สนับสนุนการิ่แสดง
งานศ่ลปะแก่นักศึกษาและศ่ลปินให้้มากขึ�น	 ด้วยการิ่เน้น
สนับสนุนส่งเสริ่่มการิ่แสดงและเผยแพัริ่่ผลงานสริ่้างสริ่ริ่ค์
ให้้กับคณาจาริ่ย์	 โดยมีการิ่ปริ่ับลดค่าเชุ่าสถึานที�และการิ่
บร่ิ่ห้าริ่จัดการิ่	 ทั�งในส่วนที�คณะบริ่่ห้าริ่จัดการิ่เอง	 เชุ่น 
ห้ อ ศ่ ล ป วั ฒ น ธ์ ริ่ ริ่ ม 	 ม ห้ า ว่ ท ย า ลั ย เ ชุี ย ง ใ ห้ ม่ 
ห้้องน่ทริ่ริ่ศการิ่คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 และห้อศ่ลป์บ้านตึก	
ที� เป็นของภาคเอกชุนและมอบห้มายให้้คณะว่จ่ตริ่
ศ่ลป์ดำเน่นการิ่บริ่่ห้าริ่จัดการิ่	 คณะได้ปริ่ับลดค่าเชุ่า
พัื�นที� 	 ริ่วมถึึงสนับสนุนพัื�นที� ใ ห้้ กับคณาจาริ่ย์ที�ขาด 
งบสนับสนุนในการิ่นำเสนอผลงานว่ชุาการิ่และสามาริ่ถึ
นำไปเสนอขอตำแห้น่งว่ชุาการิ่ได้ในโอกาสต่อไป 

	 -	 มุ่ งผลักดันห้อศ่ลปวัฒนธ์ริ่ริ่ม	 เป็นแห้ล่ง
ให้้ความร้้ิ่และบริ่่การิ่ว่ชุาการิ่	 เชุ่น	 การิ่จัดฝึ่กอบริ่ม
ในเรืิ่�องของศ่ลปะให้้แก่ผ้้สนใจทั�วไป	 เป็นฐานการิ่จัด
อบริ่มส่งเสริ่่มก่จกริ่ริ่มทางด้านศ่ลปวัฒนธ์ริ่ริ่มให้้แก่
ภาครัิ่ฐและเอกชุน	 มีพืั�นที�จัดแสดงงานให้้แก่นักศึกษา 
นักว่ชุาการิ่	ศ่ลปิน	และห้น่วยงานอื�นๆ	จากผลการิ่ดำเน่น
งานที�ผ่านมาสามาริ่ถึตอบสนองถึึงพัันธ์ก่จของคณะฯ	
ในด้านการิ่ให้้บร่ิ่การิ่ว่ชุาการิ่	 และการิ่สร้ิ่างริ่ายได้ให้้แก่
คณะฯ	 โดยคณะวางแผนไว้ว่าจะใชุ้เป็นสถึานที�อบริ่ม
ห้ลักส้ตริ่ริ่ะยะสั�นและริ่ะยะยาวแก่บุคคลภายนอกต่อไป 



29FACULTY OF FINE ARTS | CHIANG MAI UNIVERSITY
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวิันที่ี� 24 กันยายน 2564)

	 -	 ผ้้บริ่่ห้าริ่ยึดห้ลักธ์ริ่ริ่มาภ่บาลในการิ่บริ่่ห้าริ่ 
โดยยึดนต่ธ่์ริ่ริ่มตามข้อกฎห้มายและริ่ะเบียบที�เกี�ยวข้องใน
การิ่สั�งการิ่ตา่งๆ	เพัื�อให้บ้คุลากริ่มคีวามเชุื�อมั�นและศริ่ทัธ์า
ในองค์กริ่	 โดยเปิดโอกาสและส่ทธ่์ในการิ่ริ่้องเริ่ียนห้ริ่ือ
อุทธ์ริ่ณ	์ในกริ่ณทีี�คด่วา่ไมไ่ดร้ิ่บัความเปน็ธ์ริ่ริ่ม	ห้ริ่อืปญัห้า
ที�เก่ดขึ�นในขณะปฏิ่บัต่ห้น้าที�
	 -	 ส่งเสริ่่มสร้ิ่างวัฒนธ์ริ่ริ่มองค์กริ่การิ่ทำงาน	
ที�มุ่งเน้นคุณภาพัและปริ่ะส่ทธ์่ผลของงาน	 ในการิ่ให้้
บริ่่การิ่แก่นักศึกษาและผ้้ ใชุ้บริ่่การิ่	 ด้วยจ่ตบริ่่การิ่	
ภายใต้ริ่ะเบียบมห้าว่ทยาลัย	 ถึ้กต้อง	 สุจริ่่ต	 โปร่ิ่งใส
ตริ่วจสอบได้	 โดยมอบห้มายให้้ริ่องคณบดีฝ่่ายบริ่่ห้าริ่ 
ฝ่่ ายว่ ชุ าการิ่ 	 และฝ่่ ายพััฒนา คุณภาพันั กศึ กษา 
เป็นผ้้กำกับด้แลการิ่ทำงานของบุคลากริ่ในส่วนงาน	

	 -	 ผ้้บริ่่ห้าริ่ได้ทบทวนกริ่ะบวนการิ่สื�อสาริ่องค์กริ่
ภายในคณะให้ม่	 เนื�องจากที�ผ่านมาการิ่สื�อสาริ่ในคณะฯ	
ยังไม่ทั�วถึึง	 มีข้อม้ลบางส่วนนำไปเผยแพัริ่่อย่างบ่ดเบือน
ไมถ่ึก้ตอ้ง	ดงันั�นคณบดจีงึเปดิห้อ้งริ่บัฟัังปญัห้ากบับคุลากริ่
ทุกคน	 โดยบุคลากริ่สามาริ่ถึเข้าพับคณบดีได้โดยตริ่ง 
มีการิ่รัิ่บฟัังข้อร้ิ่องเริ่ียนและข้อค่ดเห็้นต่างๆ	 ของบุคลากริ่	
คณะฯ	 ได้ปริ่ับกริ่ะบวนการิ่สื�อสาริ่ให้ม่	 โดยกำห้นดว่ธ์ี
การิ่สื�อสาริ่อย่างตริ่งไปตริ่งมา	 กับทุกห้น่วยงาน/ภาคว่ชุา	 
มีการิ่สอบถึามความค่ดเห้็น	 เพืั�อสริ่้างความผ้กพัันกับ
บุคลากริ่ทุกกลุ่ม	เพั่�มความถึี�ในการิ่เข้าพับปะพั้ดคุยกับทุก
ส่วนงานและภาคว่ชุาให้้มากขึ�น	 โดยกำห้นดทุก	 3	 เดือน/
คริ่ั�ง	แล้วนำข้อม้ลที�ได้ริ่ับ	มาวางแผนพััฒนาบริ่่ห้าริ่คณะฯ	
จดัการิ่แก้ไขปญัห้าให้ทั้นตอ่สถึานการิ่ณ์	เพั่�มชุอ่งทางการิ่ใชุ้
สื�ออ่เลก็ทริ่อน่กส์	และสงัคมออนไลน์ในการิ่สื�อสาริ่ข้อมล้ที�
สำคัญอย่างต่อเนื�อง	เชุ่น	Facebook	และ	Line
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ผลการดำาเนินงานตามแผนการบัริหารงาน
ท่�นำาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
วิสัยทัศน์ : องค์์กรศิลปะชั้ั�นนำา สร้างสรรค์์เพ่ื่�อสังค์ม

ค่ิานิยม ARTS

A = Arts 
ศิลปะทุกแข้นง

R = Research
วิจัยสร้างสรรค์์

T = Transparency
ค์วามโปร่งใส    

S = Social 
Collaboration
ค์วามร่วมม่อ

กับชุั้มชั้น

2

พันธกิจ
1.	 ให้้การิ่ศึกษา	ส่งเสริ่่มว่ชุาการิ่และว่ชุาชุีพัด้านศ่ลปะ	วัฒนธ์ริ่ริ่ม
2.	 ผลต่ผลงานสริ่้างสริ่ริ่ค์	งานว่จัยและนวัตกริ่ริ่มทางศ่ลปะ	การิ่ออกแบบและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	เพัื�อเก่ดปริ่ะโยชุน์แกส่ังคมส่วน

ริ่วม
3.	 บริ่่การิ่ทางว่ชุาการิ่แก่สังคม
4.	 ทำนุบำริุ่งและส่งเสริ่่มศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	และอนุรัิ่กษ์ส่�งแวดล้อม
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แผนปฏิิบััติิงานติามติัวชี้้�วัดท้้าท้าย คณะวิจิิติรศิิลป์ ปีงบัประมาณ 2563-2565

ตัิวชี้้�วัด OKRs
คำรับัรองรายงานการปฏิิบััติิงาน

คณะวิจิติิรศิิลป์
วันท้้� 9 สิิงหาคม 2563

ปีงบัประมาณ 2563 ปีงบัประมาณ 2564
ปีงบัประมาณ 

2565

ค่าเป้าหมาย
ติ.ค.62–ก.ย.63

ผลลัพท้์ เปอร์เซ็็น
ค่าเป้าหมาย

ติ.ค.63–ก.ย.64

ผลลัพธ์์
ไติรมาสิท้้� 1-2
ติ.ค. - ม้.ค. 64

ผลลัพธ์์
ไติรมาสิท้้� 3
เม.ย.-มิ.ย.64

ผลลัพธ์์
ไติรมาสิท้้� 4
ก.ค.-ก.ย.64

รวมผลลัพธ์์ เปอร์เซ็็นต์ิ 
ค่าเป้าหมาย

ติ.ค.64–ก.ย.65

ตัวชุี�วัดที�	1.		
จำนวนผล่ตภัณฑิ์ที�มีม้ลค่า	/	คุณค่า
เพั่�ม	ห้รืิ่อผล่ตภัณฑิ์สร้ิ่างสริ่ริ่ค์ที�ได้ริ่ับ
มาตริ่ฐาน	(ชุ่�นงาน)	/	จำนวนผลงาน
ตีพั่มพั์ที�อย้ใ่น	TRL	1-3	(ผลงาน)

20 142 100% 30 58 38 72 168 100% 40

ตัวชุี�วัดที�	2
จำนวนนวัตกริ่ริ่ม	(นวัตกริ่ริ่ม)	/	
จำนวนผลงานที�อย้่ใน	TRL	4-7	(ผล
งาน)

5 12 100% 10 28 0 4 32
100%
(560%)

15

ตัวชุี�วัดที�	3.	
จำนวนสท่ธ์่บัตริ่ออกแบบที�ยื�นจด	
(ส่ทธ์่บัตริ่)

1 0 0 2 1 30 6 37
100%
(1850%)

3

ตัวชุี�วัดที�	4.	
จำนวนการิ่ให้้บริ่่การิ่	IP	ต่อปี	(ส่ทธ์่
บัตริ่)	ห้รืิ่อจำนวน	Spin	off	/	Start	
up	ต่อปี	(ธ์ุริ่ก่จ)	ห้รืิ่อ	ผลงานที�เทียบ
เท่า		TRL	8-9	(ผลงาน)

1 1 100% 3 0 10 0 10
100%
(333%)

5

ภาพัริ่วมเป็นเปอริ่์เซึ่็นต์	 75% 100%

แผนปฏิิบััติงานตามตัวช่�วัดท้าทาย คิณะวิจิตรศิลป์ ปีงบัประมาณ 2563-2565 (OKRs)

(รอบ 1 ปี 6 เดื่อนหลัง (ค์รบ 3 ปี / 24 กันยาน 2564 ใชั้้ PA ใหม่)
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานติามติัวชี้้�วัดท้้าท้าย คณะวิจิติิรศิิลป์ ปีงบัประมาณ 2563-2564

** คำนวณติามติารางกองแผน**

เป้าห้มายริ่วม

(ปีงบปริ่ะมาณ	63	-	64)

ผลการิ่ดำาเน่นงานริ่วม

(ปีงบปริ่ะมาณ	63	-	64)
เปอริ่์เซึ่็นต์

50 310	
100%

(620%)

15 44
100%

(293%)

3 37
100%

(1233%)

4 11
100%

(275%)

 ภาพรวมเป็นเปอร์เซ็็นติ์ 100%

รายงานผลการปฏิิบััติงานตามตัวช่�วัดท้าทาย คิณะวิจิตรศิลป์ ปีงบัประมาณ 2563-2564



รายงานผลการป์ฏิิบัติงานของคณบดีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ป์ี ตั�งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึึงวิันที� 24 กันยายน 2564)

34 FACULTY OF FINE ARTS | CHIANG MAI UNIVERSITY
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

ผลการดำาเนินงานตามแผนการบัริหารงานท่�นำาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (รอบั 1 ปี 6 เดือนแรก )

ยุท้ธ์ศิาสิติร์/ตัิวชี้้�วัด
ติัวชี้้�วัดมาจิากรายงานการประชีุ้มสิภา
มหาวิท้ยาลัยเชี้้ยงใหม่ ครั�งท้้� 2/2562  
วันเสิาร์ท้้� 23 กุมภาพันธ์์ 2562

 ร้อยละความสิำเร็จิ 86 ร้อยละความสิำเร็จิ 68

ชี้่วงท้้� 1
วันท้้� 25 ก.ย. 61 - วันท้้� 24 ม้.ค. 63

ชี้่วงท้้� 2 รอบั 3 ปี วันท้้� 25 ม้.ค. 63 - วันท้้� 24 
ก.ย. 64

ติัววัด

ปี 2563 ปี 2564

แผน ผลลัพธ์์
ร้อยละความ

สิำเร็จิ
แผน ผลลัพธ์์

ร้อยละความ
สิำเร็จิ

ยุทธ์ศาสตร์ิ่ที�	1	:	เชุ่งริุ่ก	:	นวัตกริ่ริ่มด้านส่�งแวดล้อมและพัลังงาน 87.5 75

ตัวชุี�วัดที�	1.1	ร้ิ่อยละของการิ่ใชุ้พัลังงานทดแทน
ต่อการิ่ใชุ้ปริ่่มาณพัลังงานริ่วม	เมื�อเทียบกับปี	
2559

ริ่้อยละ 10 60 100 15 60 100

ตัวชุี�วัดที�	1.2	ริ่้อยละของความสำเริ่็จของการิ่คัด
แยกขยะภายในส่วนงาน

ริ่้อยละ 60 100 100 60 100 100

ตัวชุี�วัดที�	1.3	จำนวนโคริ่งการิ่ที�เกี�ยวข้องกับการิ่
เพ่ั�มพัื�นที�สีเขียวภายในส่วนงาน

โคริ่งการิ่ 4 5 100 4 0 0

ตัวชุี�วัดที�	1.4	จำนวนนวัตกริ่ริ่มและโคริ่งการิ่ที�
สนับสนุนงานว่จัยเกี�ยวกับส่�งแวดล้อมและพัลังงาน

โคริ่งการิ่/
นวัตกริ่ริ่ม

2 1 50 2 4 100

ยุทธ์ศาสตร์ิ่ที�	2	:		เชุ่งริุ่ก		นวัตกริ่ริ่มด้านศ่ลปะเพัื�อพััฒนาผ้้ส้งอายุ 100 33

ตัวชุี�วัดที�	2.1	จำนวนโคริ่งการิ่ฝ่ึกอบริ่มพััฒนา
ศักยภาพัผ้้ส้งอายุ

โคริ่งการิ่ 2 2 100 3 0 0

ตัวชุี�วัดที�	2.2	จำนวนโคริ่งการิ่ศ่ลปะบำบัดเพัื�อผ้้
สง้อายุ

โคริ่งการิ่ 2 2 100 3 0 0

ตัวชุี�วัดที�	2.3	ริ่้อยละความพัึงพัอใจของผ้้รัิ่บบริ่่การิ่
ในภาพัริ่วม

ริ่้อยละ 75 90 100 80 90 100
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ยุทธ์ศาสตร์ิ่ที�	3	:		เชุ่งริุ่ก	:	ล้านนาสริ่้างสริ่ริ่ค์ 90.0 91.9

ตัวชุี�วัดที�	3.1	ริ่ะดับความสำเร็ิ่จของการิ่จัดการิ่
ห้ลักส้ตริ่ริ่ะยะสั�น

ริ่้อยละ 80 91.66 100 90 52.08 58

																	-	จำนวนห้ลักส้ตริ่ริ่ะยะสั�น ห้ลักสต้ริ่ 4 3 75 6 3 50

																	-	จำนวนคริ่ั�งที�จัดอบริ่ม คริ่ั�งที� 2 3 100 4 3 75

ตัวชุี�วัดที�	3.2	จำนวนผลงานตีพั่มพ์ัในฐานข้อม้ล
ริ่ะดับชุาต่และนานาชุาตท่างว่ชุาการิ่	และผลงาน
สริ่้างสริ่ริ่ค์

ผลงาน 6 155 100 8 51 100

ตัวชุี�วัดที�	3.3	จำนวนผลงานนวัตกริ่ริ่มเชุ่ง
สริ่้างสริ่ริ่ค์ที�ต่อยอดจากความร้้ิ่ด้านล้านนา

ชุ่�น 4 4 100 4 44 100

ตัวชุี�วัดที�	3.4	ร้ิ่อยละความคริ่บถึ้วนของสาริ่บบ	
ด้านล้านนา	ความห้ลากห้ลายทางวัฒนธ์ริ่ริ่ม	

ริ่้อยละ 20 100 100 40 90 100

ตัวชุี�วัดที�	3.5	ความสำเร็ิ่จของการิ่เผยแพัร่ิ่ข้อม้ล
ล้านนา

ริ่้อยละ 70 100 100 90 95 100

ตัวชุี�วัดที�	3.6	จำนวนผ้้ริ่ับการิ่บ่มเพัาะ	 
(Incubates)

คน 20 0 0 30 132 100

ตัวชุี�วัดที�	3.7	จำนวนงบปริ่ะมาณสนับสนุนจาก
แห้ล่งทุนภายนอก

บาท 5,000,000	 5,543,000 100 8,000,000 4,919,925 61.50

ตัวชุี�วัดที�	3.8	จำนวนก่จกริ่ริ่มที�ดำเน่นการิ่เพัื�อ
สริ่้างส่งเสริ่่มบริ่ริ่ยากาศ	ล้านนาสริ่้างสริ่ริ่ค์

โคริ่งการิ่ 3 10 100 4 11 100

ตัวชุี�วัดที�	3.9		จำนวนโคริ่งการิ่ที�แสดงถึึงการิ่เป็นผ้้
ชุี�นำทางด้านศ่ลปะและการิ่ออกแบบ	เชุ่น	เป็นเจ้า
ภาพัจัดงานปริ่ะกวดศ่ลปกริ่ริ่มริ่ะดับชุาต่	

โคริ่งการิ่ 4 6 100 5 11 100

ตัวชุี�วัดที�	3.10	จำนวนโคริ่งการิ่ที�มีผลกริ่ะทบใน
เชุ่งพััฒนาศักยภาพัของชุุมชุนในด้านศ่ลปะและ
การิ่ออกแบบ	

โคริ่งการิ่ 4 10 100 5 10 100
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ยุทธ์ศาสตร์ิ่ที�	4	:	ตามพัันธ์ก่จ	:	ผล่ตบัณฑ่ิตที�มีคุณธ์ริ่ริ่ม	คุณภาพั	และ
มีทักษะการิ่เป็นพัลเมืองโลก

74.2   72.9

ตัวชุี�วัดที�	4.1	ริ่ะดับความพัึงพัอใจของผ้้ใชุ้บัณฑิ่ต
ต่อทักษะด้านคุณธ์ริ่ริ่ม	คุณภาพั	และทักษะการิ่
เป็นพัลเมืองโลก	(ภายห้ลังการิ่ทำงาน	1	ปี)

 3.60 4.43 100 3.80 4.43 100

																	-		ริ่ะดับปริ่่ญญาตริ่ี ค่าเฉลี�ย 3.60 4.41 100 3.80 4.42 100

																	-		ริ่ะดับปริ่่ญญาโท ค่าเฉลี�ย 3.60 4.46 100 3.80 4.74 100

																	-		ริ่ะดับปริ่่ญญาเอก ค่าเฉลี�ย 3.60 4.85 100 3.80 0 0

ตัวชุี�วัดที�	4.2	ร้ิ่อยละของบัณฑ่ิตริ่ะดับปริ่่ญญาตริ่ี
ที�มีงานทำห้รืิ่อปริ่ะกอบอาชุีพัอ่สริ่ะ	ภายใน	1	ปี
ห้ลังสำเร็ิ่จการิ่ศึกษา

ริ่้อยละ 75 50.21 67 80 52.33 65

ตัวชุี�วัดที�	4.3	ริ่้อยละผลงานของนักศึกษาต่อผ้้
สำเริ่็จการิ่ศึกษาในริ่ะดับบัณฑ่ิตศึกษาที�ได้ริ่ับการิ่
ตีพัม่พั์เผยแพัริ่่ในวาริ่สาริ่ริ่ะดับนานาชุาต่	(ที�คณะ
กริ่ริ่มการิ่บัณฑิ่ตศึกษาปริ่ะจำคณะให้้ความเห้็น
ชุอบ)

ริ่้อยละ 80 0 0 85 0 0

ตัวชุี�วัดที�	4.4		ริ่้อยละของกริ่ะบวนว่ชุาริ่ะดับ
ปริ่่ญญาตริ่ีที�มีก่จกริ่ริ่มการิ่เริ่ียนการิ่สอนเป็นภาษา
อังกฤษ	และ/ห้รืิ่อภาษาต่างปริ่ะเทศ

ริ่้อยละ 30 67.2 100 50 80 100

ตัวชุี�วัดที�	4.5	ร้ิ่อยละของนักศึกษาริ่ะดับปริ่่ญญา
ตริ่ีที�มีผลการิ่สอบวัดความริ่้้ภาษาอังกฤษก่อนจบ
ตามมาตริ่ฐาน	B1	ขึ�นไป)

ริ่้อยละ 15
11.76	(จาก	238	
ผ่าน	28	คน)

78 20
14.38

(จาก	459	ผ่าน	66	
คน)

72

ตัวชุี�วัดที�	4.6	ริ่้อยละของอาจาริ่ย์ที�สามาริ่ถึนำ
เคริ่ื�องมือ/ว่ธ์ีการิ่เพัื�อพััฒนาทักษะการิ่เริ่ียนริ่้้แห้่ง
ศตวริ่ริ่ษที�	21	และ/ห้รืิ่อทักษะการิ่เป็นพัลเมืองโลก
ไปปริ่ับใชุ้ในการิ่จัดการิ่เริ่ียนการิ่สอน

ริ่้อยละ 15 	85 100 20 87 100
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ยุทธ์ศาสตร์ิ่ที�	5	:		ตามพัันธ์ก่จ	:	ว่จัยและนวัตกริ่ริ่มสริ่้างสริ่ริ่ค์ศ่ลปะ	ที�
ตอบโจทย์สำคัญของปริ่ะเทศ	ชุุมชุน	และท้องถ่ึ�น

70.0   70.8

ตัวชุี�วัดที�	5.1	จำนวนค้่ความร่ิ่วมมือ	(MOU)	ด้าน
ว่จัยและงานสริ่้างสริ่ริ่ค์	ริ่ะห้ว่างสถึาบัน	ริ่ะดับชุาต่
และนานาชุาต่

สถึาบัน 4 19 100 5 5 100

ตัวชุี�วัดที�	5.2	ริ่ายได้ที�เพั่�มขึ�นห้ริ่ือค่าใชุ้จ่ายที�ลดลง
จากว่จัยและนวัตกริ่ริ่ม

บาท 700,000 0 0 800,000 0 0

ตัวชุี�วัดที�	5.3	จำนวนนวัตกริ่ริ่มที�เกด่จากงานว่จัย	 ชุ่�น 4 5 100 6 44 100

ตัวชุี�วัดที�	5.4	จำนวนทุนสนับสนุนงานว่จัยและ
พััฒนานวัตกริ่ริ่มจากแห้ล่งทุนภายนอก

บาท 1,000,000 5,543,000 100 1,000,000 4,919,925 100

ตัวชุี�วัดที�	5.5	ร้ิ่อยละของอาจาริ่ย์และนักว่จัยที�มี
ผลงานว่จัย/ว่ชุาการิ่/ส่�งปริ่ะด่ษฐ์/งานสร้ิ่างสริ่ริ่ค์

ริ่้อยละ 75 91.95 100 80 83.90 100

ตัวชุี�วัดที�	5.6	จำนวนบทความตีพั่มพั์ในฐานข้อม้ล
ริ่ะดับชุาต่และนานาชุาต่	ของอาจาริ่ย์และนักว่จัย

ผลงาน 15 3 20 20 5 25

ยุทธ์ศาสตร์ิ่ที�	6	:		ตามพัันธ์ก่จ	:	บริ่่การิ่ว่ชุาการิ่เพัื�อพััฒนาชุุมชุน	และ
ปริ่ะเทศ

  100.0   46.9

ตัวชุี�วัดที�	6.1	จำนวนงบปริ่ะมาณสนับสนุนจาก
แห้ล่งทุนภายนอก	(นอกเห้นือจากการิ่ว่จัยและ
พััฒนา)

-		ทุนสนับสนุนจากภาคริ่ัฐ	(ด้านอื�นๆ) บาท 1,000,000 2,868,000 100 1,500,000 0 0

ตัวชุี�วัดที�	6.2	บทบาทของบุคลากริ่มห้าว่ทยาลัย
เชุียงให้ม่ในองค์กริ่

 30 67 100 40 25 63

-		ด้านล้านนาสริ่้างสริ่ริ่ค์	 คน 15 - - 20 - -

-		ด้านบริ่่การิ่ว่ชุาการิ่และว่ชุาการิ่รัิ่บใชุ้สังคม คน 15 - - 20 - -
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ตัวชุี�วัดที�	6.3	จำนวนบุคลากริ่ที�ดำเน่นการิ่
เกี�ยวข้องในงานว่ชุาการิ่เพัื�อสังคม

คน 15 15 100 20 20 100

ตัวชุี�วัดที�	6.4	จำนวนผลงานบริ่ก่าริ่ว่ชุาการิ่ด้าน
ศ่ลปะและการิ่ออกแบบที�สร้ิ่างการิ่พััฒนาต่อ
ชุุมชุน/จังห้วัด/ปริ่ะเทศ

ผลงาน 15 15 100 20 5 25

ยุทธ์ศาสตริ่์ที�	7	:	แสวงห้าริ่ายได้เพัื�อการิ่พััฒนาอย่างยั�งยืน 100   0

ตัวชุี�วัดที�	7.1		จำนวนริ่ายได้ริ่วมห้ลังห้ักค่าใชุ้จ่าย	 บาท 1,500,000 6,975,798 100 2,000,000 -120,311,903 0

ยุทธ์ศาสตริ่์ที�	8	:	บริ่่ห้าริ่จัดการิ่เพัื�อพััฒนาองค์กริ่ส้่ความเป็นเลศ่ 68.5   64.1

ตัวชุี�วัดที�	8.1	ผลการิ่ปริ่ะเม่นตามเกณฑิ์ปริ่ะเม่น
คุณภาพัการิ่ศึกษาเพัื�อดำเน่นการิ่ที�เป็นเลศ่	(Ed-
PEx)

คะแนน EdPex200 ไม่ได้เข้าริ่่วม 0 EdPex200
เข้าริ่่วมริ่อบ	

screening	ริุ่่นที�	8	
ปี	พั.ศ.	2563

0

ตัวชุี�วัดที�	8.2	ริ่ะดับผลการิ่ปริ่ะเมน่องค์กริ่
คุณธ์ริ่ริ่มและความโปริ่่งใส

ริ่้อยละ 80 100 100 80 100 100

ตัวชุี�วัดที�	8.3	ริ่้อยละของการิ่บริ่ริ่ลุผลสำเร็ิ่จตาม
ยุทธ์ศาสตริ่์ของแผนพััฒนาการิ่ศึกษามห้าว่ทยาลัย
เชุียงให้ม่	ริ่ะยะที�	12	

ริ่้อยละ 75 55.6 74.1 80 45 56.3

ตัวชุี�วัดที�	8.4	ร้ิ่อยละบุคลากริ่ที�ได้ริ่ับการิ่พััฒนา
ทักษะทางว่ชุาชุีพั/ทักษะการิ่ปฏิ่บัตง่าน

ริ่้อยละ 75 100 100 80 100 100
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สรุปผลการดำาเนินงานหรือ
ผลงานคิวามก้าวหน้าโดยรวม

ท่�ม่คิวามโดดเด่น 
ดา้นบัคุิคิล ด้านงบัประมาณ 
 ปริ่ับภาริ่ะงาน	 ห้น้าที�ความริ่ับผ่ดชุอบ	 พันักงาน
ส่วนต่างๆ	 ตามศักยภาพัและความต้องการิ่ของส่วนงาน	
เพัื�อให้้เก่ดความเห้มาะสมและคล่องตัวในการิ่ทำงานให้้
มากขึ�นใชุ้การิ่บริ่่ห้าริ่งานแบบลีน	 (LEAN	Management) 
เพืั�อทำให้้กริ่ะบวนการิ่ไห้ลของงานเป็นไปอย่างต่อเนื�อง 
มีความคล่องตัวและลดขั�นตอนต่างๆ	 โดยมอบห้มาย 
ให้้ริ่องคณบดีในด้านนั�นด้แลสนับสนุนส่งเสริ่่มให้้บุคลากริ่
มีความก้าวห้น้าทางด้านตำแห้น่งทางด้านว่ชุาการิ่ที�สง้ขึ�น

1.	 วางแผนการิ่บริ่่ห้าริ่จัดการิ่งบปริ่ะมาณ	 ห้มวดต่างๆ	 
ให้้ถึก้ต้องตามริ่ะเบียบการิ่เง่นและพััสดุฯ

2.	 ปรัิ่บแผนงบปริ่ะมาณ	 ของทุกส่วนงานให้้เห้มาะสมถึ้ก
ต้องไปในท่ศทางเดียวกัน	 โดยให้้ทุกส่วนงานคำนึงถึึง
ผลปริ่ะโยชุน์ที�นักศึกษาจะได้รัิ่บเป็นห้ลัก	 และถ้ึกต้อง
ตามริ่ะเบยีบ	ตั�งแตง่บ	63-64	เปน็ตน้มา	เชุน่	การิ่ตริ่วจ
สอบพับวา่ม	ี2	สาขา	จดัสริ่ริ่งบปริ่ะมาณไมถ่ึก้ตอ้งตาม
ริ่ะเบียบมห้าว่ทยาลัย

3.	 จัดโคริ่งการิ่บ้ริ่ณาการิ่ริ่่วมกันริ่ะห้ว่างห้น่วยงาน 
เ ชุ่ น 	 ห้ น่ ว ย ว่ ชุ า ก า ริ่ ริ่่ ว ม กั บ ห้ น่ ว ย พัั ฒ น า
คุณภาพันักศึกษาในการิ่จัดโคริ่งการิ่ว่ จ่ตริ่สัญจริ่ 
ทุนสนับสนุนนักศึกษาแลกเปลี�ยนไปต่างปริ่ะเทศ,	
ห้น่วยบริ่่ห้าริ่ริ่่วมกับห้น่วยพััฒนาคุณภาพันักศึกษา	 
ในการิ่จัดทำโคริ่งการิ่ปรัิ่บภ้ม่ทัศน์ห้น้าคณะ
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ด้านการบัริหารจัดการ 

ซึ่ึ� ง ถืึ อ ไ ด้ ว่ า คณ ะ ว่ จ่ ต ริ่ ศ่ ล ป์ ไ ด้ ใชุ้ ศั ก ย ภ าพั แ ล ะ 
ความเชุี�ยวชุาญทางด้านศ่ลปะที�มีอย้่ของคณาจาริ่ย์และ
บุคลากริ่เพัื�อการิ่รัิ่บใชุ้สังคมและชุุมชุนในพัื�นที�จังห้วัด
เชุยีงให้ม่และพัื�นที�ใกล้เคียง	เปน็การิ่ชุ่วยขับเคลื�อนแผนการิ่
ดำเนน่งานของคณะให้เ้ป็นไปตามพันัธ์กจ่และวสั่ยทัศน์ของ
ที�คณะกำห้นดไว้ด้วยว่า	 “องค์กริ่ศ่ลปะชุั�นนำ	 สริ่้างสริ่ริ่ค์
เพัื�อสังคม”
	 2 . 	 น อ ก จ า ก นี� ก า ริ่ น ำ อ ง ค์ ค ว า ม ร้้ิ่ ข อ ง
คณาจาริ่ย์เข้าไปชุ่วยบริ่่ห้าริ่จัดการิ่ชุุมชุน	 ซึึ่�งเป็นส่วน
ห้นึ�งในยุทธ์ศาสตริ่์ของคณะและมห้าว่ทยาลัย	 เชุ่น		
โคริ่งการิ่ออกแบบวางผังภ้ม่ทัศน์เชุ่งวัฒนธ์ริ่ริ่มและ 
ส่�งแวดล้อมชุุมชุนบ้านเห้มืองกุง	ริ่ะยะที�2	,	โคริ่งการิ่อบริ่ม
เชุ่งปฏิ่บัต่ห้ัตถึกริ่ริ่มล้านนา	:	การิ่มัดย้อมผ้าสีธ์ริ่ริ่มชุาต่	ฯ 
โคริ่งการิ่จัดทำแผนให้้กับสถึาบันผ้าทอมือ	 ขององค์การิ่
บริ่่ห้าริ่ส่วนจังห้วัดลำพั้น
	 3.	 วาริ่สาริ่ว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 จากการิ่ปริ่ะกาศผลการิ่
ปริ่ะเม่นคุณภาพัวาริ่สาริ่ของปริ่ะเทศ	 TCI	 ในต้นปี	 พั.ศ.	
2563	วาริ่สาริ่ของคณะวจ่ต่ริ่ศล่ป์	ยงัคงคุณภาพัตามเกณฑ์ิ
ปริ่ะเมน่ของ	TCI	อย่้ในฐาน	1	ห้รืิ่อ	TIER1	โดยเปน็วาริ่สาริ่
ทางด้านศ่ลปะจำนวน	 1	 ใน	 2	 ของวาริ่สาริ่ทางศ่ลปะใน
ปริ่ะเทศไทยที�อย้ใ่นฐานที�	1	อย้่ฐาน	1	วาริ่สาริ่ศ่ลปะเป็น	
1	ใน	.......วาริ่สาริ่ที�	TCI	ปริ่ะกาศ

 1.	 คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์สนับสนุนโคริ่งการิ่ยุทธ์ศาสตริ่์
เชุ่งริุ่ก	 3	 ล้านนาสริ่้างสริ่ริ่ค์	 ซึ่ึ�งเป็นพัันธ์ก่จของคณะฯ 
ในการิ่นำองค์ความริ่้้ทางศ่ลปะลงไปชุ่วยทำปริ่ะโยชุน์ 
ริ่ับใชุ้สังคม	 และชุ่วยสร้ิ่างสริ่ริ่ค์สภาพัแวดล้อมให้้ชุุมชุน	
ในชุ่วงที�ผ่านมาคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ได้เข้าไปมีส่วนในการิ่ใชุ้
ความสามาริ่ถึทักษะทางศ่ลปะไปริ่ับใชุ้สังคม	 ด้วยการิ่เป็น
แกนนำในโคริ่งการิ่ศ่ลปะชุุมชุน	 (Street	 Art)	 ในพัื�นที�วัด
ศรีิ่นวริ่ัตน์	อำเภอสันป่าตอง	จังห้วัดเชุียงให้ม่	 โดยทำการิ่
ตกแต่งวาดภาพัแผนที�	 โบริ่าณสถึาน	 และแห้ล่งท่องเที�ยว
ที�สำคัญๆ	 ใน	 อ.สันป่าตอง	 ขึ�นบันทึกไว้บนผนังอาคาริ่
ภายในวัด	 อันเป็นเสมือนแผนที�ขนาดให้ญ่ของชุุมชุน 
ที�สะท้อนถึึงศ่ลปวัฒนธ์ริ่ริ่ม	 ความเป็นอย้่	 ว่ถีึชีุว่ตของคน
ที�อย้่อาศัยในชุุมชุนดังกล่าวเพัื�อบอกเล่าเริ่ื�องริ่าวอันเป็น
เอกลักษณ์ให้้กับนักท่องเที�ยวผ้้มาเยี�ยมเยือน	 ซึ่ึ�งต่อมา
ทางชุุมชุนได้ริ่วมตัวกันจัด	 “กาดก้อมกองเตียว”	 ขึ�นทุกวัน
อาท่ตย์	 เป็นตลาดวัฒนธ์ริ่ริ่มของชุุมชุนขึ�นเพัื�อชุ่วยกัน
อนุริ่ักษ์วัฒนธ์ริ่ริ่มต่างๆของชุุมชุนนี�ไว้	 โคริ่งการิ่ศ่ลปะ
ชุุมชุนปริ่บัภม้ท่ศันถ์ึนนทา่แพั	และลำพัน้	,โคริ่งการิ่ปริ่บัปริ่งุ
ภ้ม่ทัศน์ของถึนนห้้วยแก้ว	โดยการิ่ริ่วบริ่วมองค์ความร้้ิ่ทาง
ด้านศ่ลปะและการิ่ออกแบบ	ร่ิ่วมกับเทศบาลนคริ่เชุยีงให้ม่ 
เพัื�อปริ่ับปริุ่งภ้ม่ทัศน์ให้้เก่ดความสวยงาม	 นอกจากนี�ยัง
มีโคริ่งการิ่สำริ่วจฮอด	 เพัื�อสริ่้างศ้นย์การิ่เริ่ียนริ่้้ให้้ชุุมชุน 
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 4.การิ่คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่ 
จึงไ ด้จัดปริ่ะชุุมทางว่ชุาการิ่ด้านศ่ลปกริ่ริ่มศาสตริ่์	
เ รืิ่� อ ง 	 การิ่ เขี ยนโคริ่งงานสริ่้ า งสริ่ริ่ค์ 	 ขึ� น ในวันที� 
23-24	 ส่งห้าคม	 2562	 และวันที�	 13-14	 มีนาคม	 2563 
โดยเชุ่ญกลุ่มผ้้ทริ่งวุฒ่	 นักว่ชุาการิ่และตัวแทนคณบดี
สายศ่ลปกริ่ริ่มศาสตร์ิ่	 จากสถึาบันต่างๆ	 เพัื�อร่ิ่วมริ่ะดม
ความค่ดเห้็นและริ่่วมปริ่ะเม่นแบบริ่่างโคริ่งสริ่้างผล
งานสริ่้างสริ่ริ่ค์	 เพัื�อนำเสนอให้้ผ้้เกี�ยวข้องได้พั่จาริ่ณา
ริ่ะเบียบการิ่สร้ิ่างสริ่ริ่ค์ศ่ลป์	 (Ar t 	 Methodology ) 
ที�มีโคริ่งสริ่้างของการิ่เขียนและแนวทางการิ่จัดทำผล
งานทางว่ชุาการิ่ในสายศ่ลปกริ่ริ่มที�มีมาตริ่ฐาน	 ไม่ควริ่
ถึ้กปริ่ับลดลงไปให้้เป็นเพัียงห้น่วยย่อยที�ใชุ้ปริ่ะกอบ
ผลงานว่ชุาการิ่ในลักษณะอื�นและไม่เทียบเท่าผลงาน
ว่จัยอีกต่อไป	 ห้ากแต่ผลงานสริ่้างสริ่ริ่ค์มีคุณค่าและ
คุณภาพัที� ไม่ด้อยไปกว่าผลงานว่ จัยในสาขาอื�นๆ 
จนในปัจจุบันได้มีการิ่ปริ่ะกาศให้้	 งานสริ่้างสริ่ริ่ค์ 
เทียบเท่า	 งานว่จัย	 สามาริ่ถึใชุ้ขอตำแห้น่งทางว่ชุาการิ่ได้	
ริ่วมถึึงการิ่เผยแพัร่ิ่ผลงานว่ชุาการิ่ก็เปิดกว้างให้้กับสาย
ว่ชุาการิ่งานสริ่้างสริ่ริ่ค์งานศ่ลปะมากขึ�น

	 5 .ดำ เ น่นการิ่ป รัิ่บป รุิ่ง โคริ่งสริ่้ า งห้ลักส้ตริ่
ภาพัริ่วมทั�งคณะ	 ริ่วมภาคว่ชุาให้้อย้่ภายใต้สำนักว่ชุา	 
โดยแยกเป็นริ่ะดับปริ่่ญญาตรีิ่และบัณฑิ่ต	 ในเบื�องต้นได้
แต่งตั�งคณะกริ่ริ่มการิ่ตัวแทนจากแต่ละห้ลักสต้ริ่เพัื�อศึกษา
ห้าความเปน็ไปได้ในการิ่ผสานทกุสาขาวชุ่าเขา้ริ่ว่มกันห้ริ่อื
เป็นกลุ่มว่ชุา	 โดยได้ไปดำเน่นการิ่ศึกษาด้งานที�คณะและ
ส่วนงานอื�นๆในมห้าว่ทยาลัย	 และในสถึาบันการิ่ศึกษา
ด้านศ่ลปะอื�นๆ	จากนั�นได้	แต่งตั�งกริ่ริ่มการิ่เปิดโอกาสริ่ับ
ฟัังความค่ดเห็้นของคณาจาริ่ย์ริุ่่นให้ม่	 ที�จะยังต้องอย้่กับ
คณะในริ่ะยะยาว	 การิ่จัดกลุ่มสาขาว่ชุาให้ม่	 ห้าว่ธ์ีดำเน่น
งานที�จะทำให้้เด็กมีโอกาสเลือกกลุ่มสาขาที�ห้ลากห้ลาย	
ทางคณะได้เร่ิ่�มดำเน่นการิ่แล้ว	 โดยจัดปริ่ะชุุมสัมมนา
และพับปะพั้ดคุยกับคณาจาริ่ย์ทุกสาขา	 ซึ่ึ�งห้ลายท่าน
เห้็นด้วย	 ทางฝ่่ายว่ชุาการิ่จึงขอตัวแทนอาจาริ่ย์สาขาละ	
2	 ท่าน	 มาริ่่วมจัดทำ	 จากนั�นได้แบ่งอาจาริ่ย์เป็น	 2	 กลุ่ม 
คือ	อาจาริ่ย์ริุ่่นเก่าและริุ่่นให้ม่	ซึ่ึ�งขณะนี�อย้ใ่นชุ่วงของการิ่
ริ่วบริ่วมข้อม้ล	 แล้วจัดทำเป็น	Model	 โคริ่งสร้ิ่างห้ลักส้ตริ่
ของทั�งคณะให้้ทันสมัย	 เพัื�อพััฒนาเทียบเท่าห้ลักส้ตริ่
นานาชุาต่	 ซึ่ึ�งจะทำให้้นักศึกษาได้มีโอกาสเลือกกลุ่มสาขา
ที�สนใจได้ห้ลากห้ลายมากขึ�น
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวิันที่ี� 24 กันยายน 2564)

	 ง านพััฒนาคุณภาพันั ก ศึ กษ าด ำ เน่ น ก า ริ่
บ ร่ิ่ห้ า ริ่ตามแนวทา ง ริ่ ะ เบี ยบขอ งมห้าว่ ทย าลั ย 
โดยเน้นความโปริ่่งใสเสมอภาคเท่าเทียมกัน	 เป็นม่ตริ่
เอาใจใส่กับนักศึกษาในทุกชุั�นปี	 โดยมีคณาจาริ่ย์ที�ปริ่ึกษา
ตัวแทนจากทุกสาขาว่ชุา	จนท.ห้น่วยก่จการิ่ที�สน่ทสนมกับ
นักศึกษาในคณะ	แนะนำให้น้ักศึกษาดำเน่นก่จกริ่ริ่มต่างๆ	
ตามห้ลกัการิ่ดา้นริ่ะเบยีบปฏิบ่ตัข่องมห้าวท่ยาลยัเชุยีงให้ม่	
ด้วยการิ่สนับสนุน	 ส่งเสริ่่ม	 ผลักดันทั�งในด้านงานว่ชุาการิ่	
งานก่จกริ่ริ่ม	 งานทุนการิ่ศึกษา	 และริ่วมทั�งแก้ไขปัญห้า
ให้้ริ่ับนักศึกษาในด้านต่างๆ	 เชุ่น	 ปัญห้าสุขภาพั	 ปัญห้า
ด้านคริ่อบคริ่ัว	 ปัญห้ายาเสพัต่ด	 เคริ่ื�องดื�มแอลกอฮอล์	
ปัญห้าด้านสุขอนามัย	ด้วยการิ่ทำงานปริ่ะสานริ่่วมกับงาน
บริ่่ห้าริ่การิ่ศึกษา	 โดยมีคณะกริ่ริ่มการิ่ฝ่่ายพััฒนาคุณภาพั
นักศึกษาโดยการิ่เสนอแต่งตั�งจากตัวแทนของอาจาริ่ย์
ในแต่ละสาขาว่ชุา	 และสโมสริ่นักศึกษาคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ 
ริ่วมทั�งการิ่สริ่า้งเคริ่อืขา่ยความริ่ว่มมอืริ่ว่มกนักบัผ้ป้กคริ่อง
ในการิ่กำกับดแ้ล	สนบัสนนุนกัศกึษาริ่ว่มกนัในริ่ป้แบบกลุม่
เฟัซึ่บุ�ก	 เพัื�อใชุ้เป็นชุ่วงทางในการิ่ต่ดต่อสื�อปริ่ะชุาสัมพัันธ์์
และริ่ับทริ่าบปัญห้าพัริ่้อมข้อเสนอจากผ้้ปกคริ่อง	เป็นการิ่
ชุ่วยลดชุ่องว่างและริ่ะยะห้่างริ่ะห้ว่างผ้้บริ่่ห้าริ่	 นักศึกษา	
สโมสริ่นักศึกษาและผ้้ปกคริ่อง	 โดยดำเน่นการิ่แบ่งเป็น
แต่ละด้านดังนี�

 ฝ่่ายพััฒนาคุณภาพันักศึกษาดำเน่นก่จกริ่ริ่ม
ริ่่วมกับงานบริ่่ห้าริ่ด้านต่างๆของคณะ	 ทั�งด้านว่ชุาการิ่ 
ดา้นบริ่ห่้าริ่	และร่ิ่วมกับสโมสริ่นักศึกษา	ริ่วมไปถึงึองค์ความ
ร่ิ่วมมอืจากภายนอก	เปน็การิ่บร้ิ่ณาการิ่ริ่ว่มกนัอนัจะกอ่ให้้
เกด่ผลสำเร็ิ่จสง้สุด	ทั�งในด้านงบปริ่ะมาณและด้านคุณภาพั	
	 ก่จกริ่ริ่มโคริ่งการิ่ความ ร่ิ่วมมือกับส โมสริ่
นักศึกษา	 คณะดำเน่นการิ่ด้วยว่ธ์ีการิ่จัดก่จกริ่ริ่มด้วยการิ่
เข้าไปมีส่วนร่ิ่วมในการิ่กำกับด้แลนักศึกษาอย่างใกล้ชุ่ด 
เพัื�อเป็นการิ่ลดชุ่องว่างทางความค่ด	 และการิ่ปฏิ่บัต่ 
สริ่้างความเชุื�อมั�นความไว้วางใจให้้แก่สโมสริ่นักศึกษา	
โดยยึดถืึอริ่ะเบียบแนวทางปฏ่ิบัต่ตามแบบมห้าว่ทยาลัย
เชุยีงให้ม	่ปริ่บัเปลี�ยนวธ่์ปีฏิบ่ตัท่ี�ไมถ่ึก้ตอ้งตามริ่ะเบียบของ
มห้าว่ทยาลัย	อย่างที�เคยปฏิ่บัต่กัน	ด้วยว่ธ์ีการิ่อธ์่บายพั้ด
คุยทำความเข้าใจกับทีมสโมสริ่นักศึกษา	 เพัื�อวางแนวทาง
ปฏิ่บัต่ที�ถึ้กต้องอันควริ่จะเป็นให้ม่	 ทั�งในด้านความริุ่นแริ่ง 
ส่ทธ์่เสริ่ีภาพั	 ความเสมอภาค	 ยาเสพัต่ด	 แอลกอฮอล์	
ริ่วมไปถึึงการิ่จัดการิ่ด้านงบปริ่ะมาณในการิ่จัดก่จกริ่ริ่ม 
เพัื�อไ ม่ ใ ห้้ เก่ดผลกริ่ะทบในด้านต่างๆแก่นักศึกษา 
ได้แก่	 ก่จกริ่ริ่มการิ่ต้อนริ่ับน้องให้ม่	 ก่จกริ่ริ่มเด่นขึ�นดอย
เพืั�อนำนักศึกษาให้ม่ไปนมัสการิ่พัริ่ะบริ่มธ์าตุดอยสุเทพั	 
ก่จกริ่ริ่มไห้วค้ริ่ข้องมห้าวท่ยาลยัและของคณะ	กจ่กริ่ริ่มคา่ย
วันเด็ก	 ฯลฯ	 แต่ทั�งนี�ยังคงปล้กฝ่ังส่งเสริ่่มในด้านปริ่ะเพัณี	
ศ่ลปวัฒนธ์ริ่ริ่มล้านนาอันดีงามให้้คงอย้่และเป็นที�ริ่้้จักแก่
นักศึกษา	

งานด้านพัฒนาคิุณภาพนักศึกษา ด้านการดำาเนินงานโคิรงการกิจกรรม
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	 ผลการิ่ดำ เ น่นงานตลอดริ่ะยะการิ่บริ่่ห้าริ่	
ด้วยการิ่ทำงานอย่างใกล้ชุ่ดกับนักศึกษาและสโมสริ่
นักศึ กษานั� น 	 ส่ งผลใ ห้้ปัญห้าด้ านต่ า งลดลงมาก 
ทั�งปัญห้าด้านความริุ่นแริ่ง	 ปัญห้าด้านงบปริ่ะมาณ
ในการิ่จั ดก่ จกริ่ริ่ม	 ปัญห้ายา เสพัต่ด 	 เคริ่ื� อ งดื� ม
แ อลกอฮอ ล์ ลดล ง ไ ปม าก 	 น ำ ไ ปส้่ ริ่้ ป แบบก า ริ่
ดำเน่นงานก่จกริ่ริ่มในริ่้ปแบบที�สริ่้างสริ่ริ่ค์มากขึ�น 
ริ่วมทั� งการิ่นำนักศึกษาเข้ า ไปมีส่ วนริ่่วมกับชุุมชุน 
องค์กริ่จากภายนอก	 ยังผลไปส้่ความริ่ักความผ้กพัันและ
ได้รัิ่บการิ่เริ่ียนริ่้้จากภ้ม่ปัญญาท้องถึ่�นในชุุมชุนนั�นๆ 
เป็นการิ่ฝ่ึกฝ่นให้้ลงมือปฏิ่บัต่จริ่่งก่อ่ให้้เก่ดสำนึกอันเป็น 
จต่อาสา	ส้ค่วามเปน็พัลเมอืงที�ดขีองชุาต่และของโลกตอ่ไป	
ไดแ้ก	่โคริ่งการิ่ศล่ปะชุมุชุนวดัศริ่นีวริ่ฐั	(ทุง่เสี�ยว),		โคริ่งการิ่
จ่ตริ่กริ่ริ่ม	บัวผล่บานบนกำแพัง	โริ่งเริ่ียนอนุบาลเชีุยงให้ม่,	
โคริ่งการิ่ศล่ปะตกแตง่สถึานที�ให้ก้บัโริ่งเริ่ยีนวดัเชุยีงยนื	ฯลฯ

	 ในส่วนของงานด้านทุนการิ่ศึกษา	 คณะดำเน่น
การิ่ทำงานโดยยึดห้ลักความโปริ่่งใสสามาริ่ถึตริ่วจสอบได้	 
คณะดำเนน่การิ่จัดสริ่ริ่งบปริ่ะมาณด้านทนุการิ่ศกึษาในริ่ป้
แบบของคณะกริ่ริ่มการิ่ที�ถ้ึกแต่งตั�งจากตัวแทนของแต่ละ
สาขาว่ชุา	สาขาว่ชุาละ	1	คน	โดยมีริ่องคณบดีฝ่่ายพััฒนา
คุณภาพันกัศกึษาเปน็ปริ่ะธ์าน	มแีนวทางบริ่ห่้าริ่การิ่จดัการิ่
ให้้เก่ดความคริ่อบคลุมและส่งผลส้งสุดให้้แก่ตัวนักศึกษา	
โดยการิ่กำห้นดทุน	ลกัษณะของทุน	ด้วยการิ่ศกึษาวเ่คริ่าะห์้
สถึ่ตเ่ชุ่งตัวเลข	เพัื�อให้้เกด่การิ่กริ่ะจายทุนให้้ถึึงกลุ่มเป้าคือ
ตัวนกัศกึษาอยา่งทั�วถึงึ	เทา่เทยีมกัน	ดว้ยการิ่บริ่ห่้าริ่จดัการิ่

อย่างเป็นธ์ริ่ริ่ม	 พัริ่้อมทั�งใชุ้เป็นเคริ่ื�องมือเพัื�อสนับสนุน	
ส่งเสร่ิ่ม	 กริ่ะตุ้นผลักดันภายในจ่ตใจ	 ให้้เก่ดการิ่เริ่ียนร้้ิ่
ในงานสร้ิ่างสริ่ริ่ค์ของนักศึกษาเอง	 	 ได้แก่ทุนขาดแคลน, 
ทนุศล่ปน่พันธ์,์	ทนุสนบัสนนุการิ่สง่ผลงานเขา้ริ่ว่มปริ่ะกวด,	
ทุนส่งเสริ่่มการิ่จัดแสดงผลงานในริ่้ปแบบน่ทริ่ริ่ศการิ่, 
ทุนส่งเสริ่่มสนับสนุนให้้ไปศึกษาด้งานยังต่างปริ่ะเทศ,	
ริ่วมทั�งสนับสนุนส่งเสริ่่มให้้นักศึกษาได้ริ่ับแห้ล่งทุนจาก
ภายนอก	 นอกจากนี�เมื�อเก่ดสถึานการิ่ณ์การิ่แพัริ่่ริ่ะบาด
ของเชุื�อโควด่	19	การิ่บริ่ห่้าริ่จัดการิ่งบปริ่ะมาณด้านทุนการิ่
ศึกษาจึงมีมต่ให้้ปริ่ับการิ่ดำเน่นงาน	 จัดสริ่ริ่ทุนการิ่ศึกษา

ด้านทุนการศึกษา
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวิันที่ี� 24 กันยายน 2564)

ชุ่วยเห้ลือนักศึกษาผ้้มีผลกริ่ะทบจากสถึานการิ่ณ์ดังกล่าว 
เพัื�อชุ่วยแก้ปัญห้าด้านสภาวะทางการิ่เง่นให้้แก่นักศึกษา
ได้ทันกับสถึานการิ่ณ์ปัญห้าด้านเศริ่ษฐก่จ	 ชุ่วยลดสภาวะ
ความเคริ่ียดให้้แก่นักศึกษาอันจะมีผลต่อสถึานทางด้าน
ของนักศึกษา	ริ่วมทั�งสภาวะโริ่คซึ่ึมเศริ่้า	อันจะมีตามมาได้
ในอนาคต	
	 ผลจากการิ่ดำเน่นงาน	 ในส่วนด้านงบทุน
การิ่ศึกษานั�น	 คณะมีการิ่ดำเน่นการิ่อย่างเป็นริ่ะบบ
มาก ขึ� น 	 แ ล ะบ ริ่่ ห้ า ริ่ จั ด ก า ริ่ ด้ ว ย ค ว าม โป ริ่่ ง ใ ส 
ทำให้้เข้าถึึงตัวนักศึกษาตามเป้าห้มายวัตถึุปริ่ะสงค์ของทุน	

สามาริ่ถึส่งเสร่ิ่มสนับสนุนอำนวยความสะดวกให้้นักศึกษา
ผ้้ได้ริ่ับทุนในด้านการิ่สริ่้างสริ่ริ่ค์ผลงานศ่ลปะส่งผลงาน
เข้าปริ่ะกวดจนได้ริ่ับริ่างวัลมากมาย	 เป็นการิ่สนับสนุนส่ง
เสร่ิ่มด้านว่ชุาการิ่งานสร้ิ่างสริ่ริ่ค์ให้้ทัดเทียมนักศึกษาต่าง
สถึาบัน	 ริ่วมทั�งยังเปิดโอกาสให้้นักศึกษาได้ไปด้ผลงาน
ศ่ลปะในริ่ะดับสากลยังต่างปริ่ะเทศ	 นับเป็นการิ่สร้ิ่างแริ่ง
บันดาลใจให้้กับนักศึกษาผ้้ได้รัิ่บทุน	 ริ่วมไปถึึงนักศึกษา
คนอื�นๆได้เป็นอย่างดี	 โดยในสภาวะของการิ่แพัร่ิ่ริ่ะบาด
ของเชุื�อโคว่ด	 19	 ทุนบางปริ่ะเภทที�ไม่สามาริ่ถึดำเน่นการิ่
ได้จะถึ้กนำมาใชุ้จัดสริ่ริ่ให้ม่เพัื�อให้้สอดรัิ่บกับสถึานการิ่ณ์ 
และเป็นปริ่ะโยชุน์กับนักศึกษามากที�สุด		

รายงานผลการป์ฏิิบัติงานของคณบดีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ป์ี ตั้งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึึงวิันที่ 24 กันยายน 2564)
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวิันที่ี� 24 กันยายน 2564)

3 ผลการดำาเนินงานตามข้อเสนอแนะ
ของสภามหาวิทยาลัย

วิสัยทัศน์ : องค์์กรศิลปะชั้ั�นนำา สร้างสรรค์์เพ่ื่�อสังค์ม
ค่ิานิยม ARTS

A = Arts 
ศิลปะทุกแข้นง

R = Research
วิจัยสร้างสรรค์์

T = Transparency
ค์วามโปร่งใส    

S = Social 
Collaboration
ค์วามร่วมม่อ

กับชุั้มชั้น

พันธกิจ
1.	 ให้้การิ่ศึกษา	ส่งเสริ่่มว่ชุาการิ่และว่ชุาชุีพัด้านศ่ลปะ	วัฒนธ์ริ่ริ่ม
2.	 ผลต่ผลงานสริ่้างสริ่ริ่ค์	งานว่จัยและนวัตกริ่ริ่มทางศ่ลปะ	การิ่ออกแบบและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	เพัื�อเก่ดปริ่ะโยชุน์แกส่ังคมส่วน

ริ่วม
3.	 บริ่่การิ่ทางว่ชุาการิ่แก่สังคม
4.	 ทำนุบำริุ่งและส่งเสริ่่มศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	และอนุรัิ่กษ์ส่�งแวดล้อม
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ข้้อเสินอแนะข้องสิภามหาวิท้ยาลัย ผลการดำเนินงาน 1/6ปี  (24 ม้.ค.63) ผลการดำเนินงาน 3 ปี (24 ก.ย.64)

1.การเนน้ยทุ้ธ์ศิาสิติรท์้้� 4 	การิ่ผลต่บณัฑิต่ที�มคีณุธ์ริ่ริ่ม	คณุภาพั	

และมีทักษะการิ่เป็นพัลเมืองโลก

 

ยุท้ธ์ศิาสิติร์ท้้� 5	 การิ่ว่จัยและนวัตกริ่ริ่มสร้ิ่างสริ่ริ่ค์ศ่ลปะ	 ที�ตอบ

โจทย์สำคัญของปริ่ะเทศ	 ชุุมชุนและท้องถ่ึ�นเป็นส่�งสำคัญที�คณะ

น่าจะดำเน่นการิ่ก่อนเพืั�อสร้ิ่างจุดเด่นให้้กับคณะ	 โดยอาจจะเชุ่ญ

อาจาริ่ย์อาวุโสที�มีตำแห้น่งศาสตริ่าจาริ่ย์มาสอนที�คณะต่อ	 และ

ห้ากคณะมีปัญห้าด้านงบปริ่ะมาณก็ควริ่ปรึิ่กษาอธ์่การิ่บดีห้รืิ่อผ้้

บริ่่ห้าริ่มห้าวท่ยาลัยที�มีส่วนเกี�ยวข้องต่อไป

1.ยุท้ธ์ศิาสิติร์ท้้� 4	 การิ่ผล่ตบัณฑิ่ตที�มีคุณธ์ริ่ริ่ม	 คุณภาพั	 และมี

ทักษะการิ่เป็นพัลเมืองโลก	 คณะได้จัดโคริ่งการิ่อบริ่มคุณธ์ริ่ริ่ม

จริ่่ยธ์ริ่ริ่มให้้แก่นักศึกษา	 ริ่วมถึึงก่จกริ่ริ่มต่างๆที�จะพััฒนาทักษะ

ให้้แก่นักศึกษาอย่างต่อเนื�อง

ยุท้ธ์ศิาสิติร์ท้้� 5	 การิ่ว่จัยและนวัตกริ่ริ่มสร้ิ่างสริ่ริ่ค์ศ่ลปะ	 ที�ตอบ

โจทย์สำคัญของปริ่ะเทศ	ชุุมชุนและท้องถึ่�นเป็นส่�งสำคัญ	ซึ่ึ�งคณะ

ได้เริ่่�มดำเน่นการิ่ในชุ่วงแริ่กที�เข้ามาริ่ับตำแห้น่งบริ่่ห้าริ่	 เพัื�อสริ่้าง

จุดเด่นให้้กับคณะ	 คณะได้มีการิ่เชุ่ญอาจาริ่ย์อาวุโสที�มีตำแห้น่ง

ศาสตริ่าจาริ่ย์จำนวน	 4	 ท่าน	 ให้้มาสอนที�คณะต่อ	 เพัื�อให้้มีการิ่

ถึา่ยทอดองคค์วามริ่้ใ้ห้ก้บันกัศกึษา	ทั�งปริ่ญ่ญาตรีิ่	ปริ่ญ่ญาโท	และ

ปริ่่ญญาเอก	ได้อย่างต่อเนื�อง

1.ยุท้ธ์ศิาสิติร์ท้้� 4	 การิ่ผล่ตบัณฑิ่ตที�มีคุณธ์ริ่ริ่ม	 คุณภาพั	 และมี

ทักษะการิ่เป็นพัลเมืองโลก	 คณะได้จัดโคริ่งการิ่อบริ่มคุณธ์ริ่ริ่ม

จริ่่ยธ์ริ่ริ่มให้้แก่นักศึกษา	 ริ่วมถึึงการิ่เริ่ียนการิ่สอนและก่จกริ่ริ่ม

ต่างๆที�จะชุ่วยพััฒนาคุณธ์ริ่ริ่มและทักษะ	ให้้แก่นักศึกษาอย่างต่อ

เนื�อง	มีการิ่สอดแทริ่กเริ่ื�องคุณธ์ริ่ริ่มจริ่ย่ธ์ริ่ริ่มความมีน�ำใจ	การิ่ชุ่วย

เห้ลอืกนั	และความริ่บัผด่ชุอบตอ่สงัคม	ให้แ้กนั่กศกึษาในการิ่เริ่ยีน

ปฏิ่บัตก่าริ่	ซึ่ึ�งส่�งเห้ล่านี�เป็นจดุเดน่ของคณะฯ	เนื�องจากศล่ปะเปน็

เริ่ื�องของความงามเป็นเสมือนเคริ่ื�องมือที�จะชุ่วยโน้มน้าวขัดเกลา

จต่ใจของมนุษย์ให้้เก่ดความอ่อนโยนได้	ปริ่ะกอบกับกริ่ะบวนการิ่

สอนของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์นั�นเน้นห้นักไปทางด้านการิ่ปฏิ่บัต่เป็น

ส่วนให้ญ่	 นักศึกษาจะต้องเข้าใชุ้พัื�นที�ในสต้ด่โอ	 มีการิ่ใชุ้เคริ่ื�อง

มืออุปกริ่ณ์ต่างๆริ่่วมกัน	 การิ่เริ่ียนการิ่สอนศ่ลปะมีธ์ริ่ริ่มชุาต่เป็น

ลักษณะ	Learning	courses	and	practice	เพัื�อพััฒนาทักษะฝ่ีมือ	

ดงันั�นการิ่เริ่ยีนในห้อ้งปฏ่ิบตัก่าริ่	จึงมคีวามสำคัญในการิ่สริ่า้งความ

ผก้พันัและความเคาริ่พัริ่กั	ให้้เกด่คณุธ์ริ่ริ่มขึ�นในจต่ใจของศษ่ยแ์ละ

คริ่้ได้อย่างแท้จริ่่ง

ยทุ้ธ์ศิาสิติร์ท้้� 5	คณะวจ่่ตริ่ศ่ลปใ์ห้ค้วามสำคัญในการิ่นำศล่ปะลงส้่

ชุมุชุน	ไดด้ำเน่นการิ่เชุง่ริ่กุในการิ่ทำโคริ่งการิ่	“ศ่ลปะชุมุชุน”	คณะฯ

ได้นำองค์ความร้้ิ่ทางด้านงานศ่ลปะและงานด้านการิ่ออกแบบไป

ชุ่วยพััฒนาและสร้ิ่างริ่ายได้ให้้แก่ชุุมชุนในท้องถึ่�นแล้วห้ลายพัื�นที�	

โดยให้้ความสำคัญในเริ่ื�องของ	Creative	District	hub

ผลการดำาเนินงานตามขอ้เสนอแนะของสภามหาวิทยาลยั 
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และเน้นการิ่ทำโคริ่งการิ่ว่จัย	 นวัตกริ่ริ่มสริ่้างสริ่ริ่ค์ศ่ลปะ	 และ

โคริ่งการิ่บริ่่การิ่ว่ชุาการิ่เกี�ยวกับ	Creative	Economy	ที�ตอบโจทย์

สำคัญของปริ่ะเทศ	 ชุุมชุนและท้องถึ่�นเป็นส่�งสำคัญ	 คณะฯเน้น

ยุทธ์ศาสตริ่์เริ่ื�องล้านนาสริ่้างสริ่ริ่ค์	ในการิ่เสนอขอริ่ับทุนว่จัย	งาน

สร้ิ่างสริ่ริ่ค์	 และบริ่่การิ่ว่ชุาการิ่	 ให้้สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์ิ่	 ซึ่ึ�ง

คณะตั�งงบสนับสนุนยุทธ์ศาสตริ่์	 ริ่วมทั�งเจ้าห้น้าที�ในงานบริ่่การิ่

ว่ชุาการิ่ของคณะลงไปชุ่วยปริ่ะสานงานด้านต่างๆ	 ให้้แก่อาจาริ่ย์

ผ้้ริ่ับผ่ดชุอบโคริ่งการิ่	 เพืั�อแสดงถึึงการิ่สนับสนุน	 สริ่้างขวัญกำลัง

ใจ	สริ่า้งแริ่งจง้ใจ	ให้แ้กค่ณาจาริ่ยท์ี�มคีวามตั�งใจที�จะทำงานอนัเปน็

ปริ่ะโยชุน์ให้แ้ก่คณะ	สนับสนุนให้อ้าจาริ่ย์สามาริ่ถึดำเนน่งานสำเริ่จ็

ตามวัตถุึปริ่ะสงค์	ทั�งยังเป็นการิ่ชุ่วยขับเคลื�อนแผนการิ่ดำเน่นงาน

ของคณะให้้เป็นไปตามพัันธ์ก่จและว่สัยทัศน์ของที�คณะกำห้นดไว้

ด้วยว่า	“องค์กริ่ศล่ปะชุั�นนำ	สริ่้างสริ่ริ่ค์เพัื�อสังคม”

-	 ทางคณะเน้นการิ่พััฒนาทางคุณภาพัของห้ลักส้ตริ่	 จึงเริ่ียน

เชุ่ญอาจาริ่ย์อาวุโสที�มีตำแห้น่งศาสตริ่าจาริ่ย์	 อาจาริ่ย์อาวุโสที�มี

ปริ่ะสบการิ่ณ์และมีความริ่้้เฉพัาะทาง	เพัื�อทำห้น้าที�สอนถึ่ายทอด

ความริ่้้	 คณะให้้ความสำคัญมากและถึือว่าอาจาริ่ย์เห้ล่านี�เป็น

บคุลากริ่ที�มีคุณคา่เปน็อยา่งสง้	นอกจากนี�คณะไดด้ำเนน่การิ่เสนอ

อาจาริ่ย์ปริ่ะจำชุาวต่างปริ่ะเทศที�เกษียณอายุริ่าชุการิ่	 ต่อทาง

มห้าว่ทยาลัยเพัื�อขอเสนอจ้างเป็น	 “ผ้้มีความเชุี�ยวชุาญชุาวต่าง

ปริ่ะเทศ”	 ของคณะว่จต่ริ่ศ่ลป์	 โดยมีสัญญาจ้างปีต่อปีมอบห้มาย

ให้ร้ิ่บัผด่ชุอบการิ่เริ่ยีนการิ่สอนในริ่ะดับบณัฑิต่ศึกษา	คอื	ห้ลกัสต้ริ่

ปริ่ญ่ญาเอก	และปริ่ญ่ญาโท	ถึา่ยทอดองคค์วามริ่้ท้างดา้นวชุ่าการิ่

ให้้กับนักศึกษาต่อไป



รายงานผลการป์ฏิิบัติงานของคณบดีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ป์ี ตั�งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึึงวิันที� 24 กันยายน 2564)

50 FACULTY OF FINE ARTS | CHIANG MAI UNIVERSITY
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

2. การแก้ไข้ปัญหางบัประมาณ ข้องคณะวิจิิติรศิิลป์	โดยอาศัย

ห้ลักการิ่แก้ปัญห้าแบบมีส่วนร่ิ่วม	 เป็นแนวทางการิ่แก้ไขปัญห้าที�

เห้มาะสม	 ทำให้้เก่ดความผ้กพัันร่ิ่วมกันภายในคณะ	 ปัญห้าด้าน

คา่เลา่เริ่ยีนที�ไม่เทา่กนัในแตล่ะสาขา	เปน็ความจำเปน็ที�ต้องดำเนน่

การิ่ตามเด่มต่อไป	แต่มีข้อสังเกตเริ่ื�องงบปริ่ะมาณที�กริ่ะจายลงให้้

แต่ละภาคว่ชุาแทนการิ่บริ่่ห้าริ่จัดการิ่เง่นที�คณะนั�นอาจจะสร้ิ่าง

ปญัห้าตามมาให้้กบัคณะในอนาคตได	้ซึึ่�งปจัจบุนันี�ห้ลายคณะมกีาริ่

บริ่ห่้าริ่จัดการิ่เริ่ื�องงบปริ่ะมาณในลักษณะนี�	จงึแนะนำให้อ้ธ่์การิ่บดี

ห้าว่ธี์แก้ไขกำห้นดเป็นนโยบายของมห้าว่ทยาลัยต่อไป

2. ด้านงบัประมาณ : การบัริหารจัิดการด้านการเงิน

-	คณะพัยายามสริ่้างความเข้าใจ	ในเริ่ื�องการิ่ปริ่ับแผนงบปริ่ะมาณ

ให้้เป็นมาตริ่ฐานเดียวกัน	 เนื�องจากพับว่ามี	 2	 ห้ลักส้ตริ่	 (เห้มา

จ่ายแบบพั่เศษ)	 ม่ได้ปฏ่ิบัต่ภายใต้ริ่ะเบียบของทางมห้าว่ทยาลัย 

ในการิ่จดัสริ่ริ่งบไม่นอ้ยกวา่	20%	ของเงน่ริ่ายได	้ให้เ้ป็นทนุอดุห้นนุ

พััฒนาคุณภาพันักศึกษา	 ริ่วมถึึงการิ่ห้ักงบเข้าส่วนกลางคณะฯ	 ที�

สาขาอื�นๆใชุ้ริ่้ปแบบหั้กเป็นเปอร์ิ่เซึ่็นต์	 แต่	 2	 ห้ลักส้ตริ่นี�	 (เห้มา

จ่ายพั่เศษ	28,000	และ	30,000	บ.)	ได้ห้ักเข้าส่วนกลางคณะฯตาม

ตัวเลขเง่น	(2,700	บ.)	ซึ่ึ�งเท่ากับ	20%	ของห้ลักสต้ริ่ปกต่	(15,000	

บ.)	มาตั�งแต่เปิดห้ลักส้ตริ่	ทางคณะจึงใชุ้ว่ธ์ีการิ่ปริ่ับความเข้าใจใน

ห้ลักการิ่และเห้ตุผล	และทำข้อตกลงให้้ค่อยๆ	ปริ่ับแผนการิ่ใชุ้งบ

ปริ่ะมาณในปี	63	โดยในปีงบปริ่ะมาณ	64	ทุกสาขาจะต้องจัดสริ่ริ่

งบปริ่ะมาณไปในท่ศทางเดียวกัน	 เป็นไปตามริ่ะเบียบของทาง

มห้าวท่ยาลัย	เพัื�อความโปริ่ง่ใสและยุตธ่์ริ่ริ่ม	เพัื�อไมใ่ห้เ้กด่การิ่สริ่า้ง

ความเข้าใจผ่ด	ผ้้บริ่่ห้าริ่จึงจัดปริ่ะชุุมพับบุคลากริ่คณะฯทุก	3	-	4	

เดือน	 เพัื�อชุี�แจงริ่ับฟัังปัญห้าและข้อเสนอแนะ	 แล้วนำมาปริ่ับริ่้ป

แบบการิ่บริ่่ห้าริ่ต่อไป

2. ด้านงบัประมาณ: การบัริหารจิัดการด้านการเงิน

-	 คณะได้สริ่้างความเข้าใจ	 และได้ทำการิ่ปริ่ับแผนงบปริ่ะมาณ

ของทั�งคณะให้้เป็นมาตริ่ฐานเดียวกันได้	 ในปีงบปริ่ะมาณ	 63	 ใน

ห้ลักส้ตริ่พั่เศษทั�ง	 2	 ห้ลักส้ตริ่	 (เห้มาจ่ายแบบพั่เศษ)	 ซึ่ึ�งเคยไม่

ปฏิ่บัต่ภายใต้ริ่ะเบียบเดียวกันในคณะ	 โดยปัจจุบันปีงบปริ่ะมาณ	

64	 ทุกสาขาได้จัดสริ่ริ่งบปริ่ะมาณเป็นริ่้ปแบบเดียวกันเริ่ียบริ่้อย

แล้ว	 ภายใต้ริ่ะเบียบเดียวกันของทางมห้าว่ทยาลัย	 เพืั�อความ

โปริ่่งใสและยุต่ธ์ริ่ริ่ม	 เพัื�อไม่ให้้เก่ดความเข้าใจผ่ด	 ผ้้บริ่่ห้าริ่จึงจัด

ปริ่ะชุุมพับบุคลากริ่คณะฯ	 เป็นปริ่ะจำเพืั�อสริ่้างความเข้าใจที�ตริ่ง

กันและไม่ให้้เก่ดความสับสน	 จนปัจจุบันในปีงบปริ่ะมาณ	 64	 นี�

ทางคณะสามาริ่ถึหั้กงบเข้าส่วนกลางในริ่ะดับปริ่่ญญาตริ่ี	สาขาละ	

20%	และในริ่ะดับบัณฑิ่ตปริ่่ญญาโทและปริ่่ญญาเอก	ห้ักเข้าเป็น

งบส่วนกลาง	30%	ทุกห้ลักส้ตริ่	

-	คณะสามาริ่ถึจัดสริ่ริ่งบปริ่ะมาณไม่นอ้ยกว่า	20%	ของเงน่ริ่ายได้

แต่ละสาขาว่ชุา		ให้้เป็นทุนอุดห้นุนพััฒนาคุณภาพันักศึกษาได้ทุก

สาขาว่ชุา	(ซึ่ึ�งเด่มมี	2	ห้ลักส้ตริ่เห้มาจ่ายแบบพั่เศษ	ไม่หั้กงบอุดนุ

นทนุการิ่ศึกษาเข้าในห้น่วยกจ่การิ่นักศึกษาของคณะ)	โดยได้นำงบ

ปริ่ะมาณดังกล่าวมาจัดสริ่ริ่เป็นทุนสนับสนุน	

ยุทธ์ศาสตร์ิ่ที�	 3,4	 แบ่งตามสัดส่วนของงบปริ่ะมาณแต่ละสาขา

ว่ชุา	 และคืนงบปริ่ะมาณดังกล่าวให้้กลับไปยังสาขาว่ชุาด้วยการิ่

ยื�นเสนอโคริ่งการิ่ที�สอดคลอ้งกบัแผนยทุธ์ศาสตริ่ท์ี�	3,4	เพืั�อขอริ่บั

งบปริ่ะมาณสนับสนุนในสัดส่วนของแต่ละสาขาว่ชุาไปดำเน่นการิ่

ตามโคริ่งการิ่ที�เสนอขอริ่บัการิ่จดัสริ่ริ่ตอ่ไป	เพัื�อเปน็การิ่ชุว่ยเห้ลอื

ผ้ป้กคริ่องและให้้สอดคล้องกับสภาพัเศริ่ษฐกจ่ในสังคมปัจจุบนั	โดย

ได้ดำเน่นการิ่เสริ่็จส่�นเริ่ียบริ่้อยแล้ว	 และเริ่่�มมีผลบังคับใชุ้ตั�งแต่ปี

การิ่ศึกษา	1/64	ที�ผ่านมา
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-	คณะให้้การิ่สนับสนุนและมีส่วนริ่่วมในการิ่ปริ่ับลดค่าธ์ริ่ริ่มเนียม

การิ่ศึกษาห้ลักส้ตริ่เห้มาจ่ายแบบพั่เศษ2	 ห้ลักส้ตริ่	 คือ	 การิ่ถึ่าย

ภาพัสริ่้างสริ่ริ่ค์	(โฟัโต้)	จากเด่ม	28,000	บ.ลดลงเห้ลือ	23,000	บ.	

และห้ลักส้ตริ่สื�อศ่ลปะและการิ่ออกแบบ	(มีเดี�ย)	จากเด่ม	30,000	

บ.ลดลงเห้ลือ	 25,000	 บ.	 เพัื�อเป็นการิ่ชุ่วยเห้ลือผ้้ปกคริ่องและ

ให้้สอดคล้องกับสภาพัเศริ่ษฐก่จในสังคมปัจจุบัน	 โดยได้ดำเน่น

การิ่เสร็ิ่จส่�นเริ่ียบริ่้อยแล้ว	 และเริ่่�มมีผลบังคับใชุ้ตั�งแต่ปีการิ่ศึกษา	

1/64	ที�ผ่านมา

-	คณะดำเนน่การิ่ปริ่ะสานขอมห้าว่ทยาลยัในการิ่พัจ่าริ่ณาปริ่บัลด

ค่าธ์ริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษาของนักศึกษาใน	2	ห้ลักส้ตริ่ดังกล่าว	ที�ไป

ลงเริ่ียนภายนอกคณะ	 ที�ยังคงค้างชุำริ่ะค่าธ์ริ่ริ่มเนียมดังกล่าวให้้

กับคณะต่างๆ	 มานานห้ลายปี	 เพัื�อให้้การิ่บริ่่ห้าริ่งบปริ่ะมาณใน

อนาคตมีความริ่าบริ่ื�นและมีปริ่ะสท่ธ์ภ่าพัสง้สดุ	ทางคณะจึงทำจม.

ขอให้้ทางมห้าวท่ยาลัย	ตัดงบปริ่ะมาณในส่วนค่าใชุ้จ่ายของนศ.ที�

ต้องเริ่ยีนนอกคณะออกให้ก้อ่นตั�งแตเ่ริ่่�มแริ่กกอ่นสง่งบมายงัคณะ	

และจากนั�นได้ทำเริ่ื�องขอลดห้ย่อนค่าธ์ริ่ริ่มเนียมการิ่ศึกษาพั่เศษ

ของทั�ง	2	ห้ลกัสต้ริ่	ลงห้ลกัสต้ริ่ละ	5,000	บ.	โดยไดร้ิ่บัการิ่สนบัสนนุ

ปริ่ับลดให้้ในเดือน	ม่ถึุนายน	พั.ศ.2564	เป็นที�เริ่ียบริ่้อยแล้ว

-	 	 คณะได้จัดสริ่ริ่งบปริ่ะมาณจากส่วนงานบริ่่การิ่ว่ชุาการิ่	 ชุ่วย

สนับสนุนโคริ่งการิ่ของคณาจาริ่ย์	 ที�เคยเสนอขอทุนว่จัยจาก

ห้น่วยงานภายนอกแล้วไม่ได้ริ่ับทุน	 ซึ่ึ�งเป็นโคริ่งการิ่ที�สอดคล้อง

กับยุทธ์ศาสตริ่์ของมห้าว่ทยาลัยและของคณะฯ	 เพัื�อให้้ได้ดำเน่น

การิ่จนสำเริ่จ็ตามเป้าห้มาย	โดยมอบห้มายให้เ้จา้ห้น้าที�งานบริ่ก่าริ่

ว่ชุาการิ่	ลงชุว่ยปริ่ะสานงานด้านต่างๆ	ให้กั้บคณาจาริ่ย์ที�ปฏิบ่ตัง่าน 
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เพืั�อสริ่้างขวัญกำลังใจให้้แก่คนที�ทำผลงานตามยุทธ์ศาสตริ่์ให้้กับ

คณะและมห้าว่ทยาลัยตามแผน	 ริ่วมทั�งเพัื�อเป็นการิ่แสดงถึึงการิ่

เอาใจใส่	พัร้ิ่อมที�จะสนับสนุน	ชุ่วยเห้ลือ	และอำนวยความสะดวก

ให้้แก่ผ้้บริ่่ห้าริ่โคริ่งการิ่	 เชุ่น	 โคริ่งการิ่ศ่ลปะชุุมชุนในพืั�นที�อำเภอ

สันป่าตอง	วัดศริ่ีนวริ่ัตน์	(Street	Art)	โคริ่งการิ่ออกแบบวางผังภ้ม่

ทัศน์เชุ่งวัฒนธ์ริ่ริ่มและส่�งแวดล้อมชุุมชุนบ้านเห้มืองกุง	 ริ่ะยะที�2	

และโคริ่งการิ่อบริ่มเชุ่งปฏิ่บัต่หั้ตถึกริ่ริ่มล้านนา	:	การิ่มัดย้อมผ้าสี

ธ์ริ่ริ่มชุาต่	โคริ่งการิ่ดนตริ่ีล้านนาฯ

3. จุิดเด่นคณะวิจิิติรศิิลป์ อย่้ที�วัฒนธ์ริ่ริ่มล้านนา	 ซึึ่�งจุดนี�เป็น

โอกาสและจุดเด่นของการิ่ผล่ตบัณฑ่ิตของคณะออกไปด้วย

3. จุิดเด่นคณะวิจิิติรศิิลป์	 เน้นที�วัฒนธ์ริ่ริ่มล้านนา	 ซึึ่�งจุดนี�เป็น

โอกาสและจดุเดน่ของการิ่ผลต่บณัฑิต่ของคณะออกไปดว้ย	ซึ่ึ�งทาง

คณะกำลังจะเปิดห้ลักสต้ริ่ปริ่่ญญาโท	และเตริ่ียมจะทำห้ลักส้ตริ่ที�

สอนชุาวต่างชุาตด้่วยในอนาคตเพัื�อสร้ิ่างโอกาสเขา้ส้เ่ส้นทางอาชีุพั

ของบัณฑิ่ตว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 และมีการิ่บ้ริ่ณาการิ่การิ่เริ่ียนการิ่สอนที�

พัฒันาองค์ความร้้ิ่ผสมผสานริ่ะห้ว่างศ่ลปะดั�งเดม่และศ่ลปะดจ่ทั่ล	

เพัื�อให้้เห้มาะสมกับ	เด็กริุ่่นให้ม่	Gen	Y,	Gen	Z

3. จิุดเด่นคณะวิจิิติรศิิลป์ เน้นการิ่อนุริ่ักษ์วัฒนธ์ริ่ริ่มล้านนา	

และการิ่นำองค์ความร้้ิ่ทางด้านทักษะ	 ความเชุี�ยวชุาญ	 ด้านฝี่มือ	

จ่นตนาการิ่	ความค่ดสริ่้างสริ่ริ่ค์	และริ่สน่ยมทางศ่ลปะ	มาเป็นจุด

เดน่ในการิ่เริ่ยีนการิ่สอนของคณะฯ	ที�สามาริ่ถึดึงดด้ให้้เด็ก	Gener-

ation	Z	ให้้เก่ดความสนใจอยากเข้ามาเริ่ียนต่อในคณะฯ	โดยได้ริ่ับ

ความนย่มในการิ่เลอืกสอบเขา้มากขึ�น	เชุน่	สาขาวชุ่าการิ่ออกแบบ	

สาขาว่ชุาสื�อศ่ลปะฯ	 สาขาว่ชุาการิ่ถึ่ายภาพั	 ฯ	 ซึ่ึ�งมีนักเริ่ียนมาส

มัคริ่สอบเป็นจำนวนมาก	 ตั�งแต่การิ่ริ่ับเข้าในริ่อบแริ่กของ	 TCAS	

ห้ลักส้ตริ่ต่างๆ	 นี�	 ได้ทำให้้นักศึกษามีความร้้ิ่ความเข้าใจในทักษะ	

ในดา้นฝี่มอืและการิ่ควบคุมสื�อเทคโนโลยี	ทำให้ไ้ด้ผลงานมีคณุภาพั	

ได้ริ่ับริ่างวัลและริ่ับคัดเลือกให้้ริ่่วมแสดงในเวทีต่างๆ	 ทั�งในริ่ะดับ

ชุาต่และนานาชุาต่	 ริ่วมทั�งมีความเป็นเอกลักษณ์	 เนื�องจากมีกา

ริ่บ้ริ่ณาการิ่องค์ความร้้ิ่ในเริ่ื�องของ	 ศ่ลปะ	 การิ่ออกแบบ	 ดนตรีิ่	

วัฒนธ์ริ่ริ่มปริ่ะเพัณี	 และภ้ม่ปัญญาล้านนา	 ผสมผสานเข้าด้วย

กัน	 ทำให้้นักศึกษาไม่ห้ลงลืมริ่ากเห้ง้าและจ่ตว่ญญาณของความ

เป็นไทย
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4. จุิดอ่อนในเร่�องบัุคลากร	บางส่วนใชุ้ทริ่ัพัยากริ่ส่วนกลางสริ่้าง

ริ่ายได้ส่วนบุคคล	ว่ธี์แก้ไขปัญห้านี�	คือ	

ควริ่จะมีริ่ะเบียบภายในคณะที�จัดสริ่ริ่ปริ่ะโยชุน์	จากผลงานการิ่ใชุ้

ทริ่ัพัยากริ่ส่วนกลางนั�นให้้แก่ผ้้ที�มีส่วนริ่่วมอย่างเป็นธ์ริ่ริ่ม	 (Profit	

sharing)	โดยคณะอาจจะจัดชุ่องทางการิ่จำห้น่ายผลงานให้ด้้วย

4. จุิดอ่อนในเร่�องบัุคลากร	 ได้มีการิ่จัดริ่ะเบียบและสริ่้างความ

เข้าใจ	เพัื�อไม่ให้้กริ่ะทบกับพัื�นที�ในการิ่เริ่ียนของนักศึกษา	

-ปัจจุบันมีอาจาริ่ย์มาใชุ้พัื�นที�ทำงานส่วนตัวน้อยลงไปมาก	 ส่วน

ให้ญ่มีความเข้าใจมากขึ�น	จากการิ่เข้าไปพับปะพั้ดคุยกัน

-การิ่จัดเก็บค่าใชุ้จ่ายในการิ่ใชุ้พัื�นที�ฯ	ทำงานส่วนตัวนั�นคณะฯ	ยัง

ม่ได้ดำเน่นการิ่อย่างเป็นริ่ป้ธ์ริ่ริ่ม	

4. จิุดอ่อนในเร่�องบัุคลากร	จากเด่มที�เคยมีบุคลากริ่บางส่วนมา

ใชุ้พัื�นที�ในคณะนั�น	 ปัจจุบันไม่มีอาจาริ่ย์มาใชุ้พัื�นที�ทำงานส่วนตัว

แลว้	และคณาจาริ่ยม์คีวามเขา้ใจและพัยายามยดึตามริ่ะเบยีบแนว

ปฏิ่บัต่ของคณะมากขึ�น

-	 คณะทำห้น้าที�ดำเน่นการิ่ต่ดต่อและปริ่ะสานงานการิ่รัิ่บงาน

ให้้คณาจาริ่ย์แทนการิ่ริ่ับงานส่วนตัวโดยตริ่ง	 ริ่วมไปถึึงบริ่่ห้าริ่

จัดการิ่ค่าดำเน่นการิ่	ค่าใชุ้เคริ่ื�องมือเคริ่ื�องใชุ้ในสต้ด่โอ	และให้้ผล

ปริ่ะโยชุน์ค่าตอบแทนต่อคณาจาริ่ย์ผ้้ริ่ับงานอย่างเห้มาะสมและ

ถึ้กต้องตามริ่ะเบียบของคณะฯ	

การิ่จัดเก็บค่าใชุ้จ่ายในการิ่ใชุ้พัื�นที�ฯ	ทำงานส่วนตัวนั�น	คณะฯ	ได้

ดำเน่นการิ่ปริ่ะกาศเป็นริ่ะเบียบอย่างเป็นริ่้ปธ์ริ่ริ่ม	 ซึ่ึ�งคณาจาริ่ย์

และบคุลากริ่ในคณะไดย้อมริ่บั	ยดึถึอืเปน็แนวปฏิบ่ตัเ่ดยีวกนั	โดย

ม่ได้มีปัญห้าใดๆตามมา

5. การท้้�คณะไม่ม้ภาควิชี้า	เป็นเริ่ื�องที�ดีและน่าสนับสนุน	โดยให้้

ริ่องคณบดฝี่า่ยวชุ่าการิ่เขา้มาชุว่ยดแ้ล	ห้ากคณะสามาริ่ถึผสมผสาน

ทุกสาขาว่ชุาเข้ามาได้	ห้รืิ่ออาจจะยังคงมีภาคว่ชุาอย้่แต่มีลักษณะ

เป็นเจ้าของห้ลักส้ตริ่	 ส่วนนักศึกษาสามาริ่ถึเอกเริ่ียนได้อย่างมี

อ่สริ่ะจะทำให้้เก่ดปริ่ะโยชุน์ส้งสุดแก่นักศึกษา

5. การท้้�คณะไม่มภ้าควิชี้า เป็นเริ่ื�องที�ดีและน่าสนับสนุน

-	ปี2562	เริ่่�มปริ่ับเปลี�ยน	ห้ลักส้ตริ่ปริ่ัชุญาดุษฎีบัณฑิ่ต	สาขาว่ชุา

ศล่ปะและการิ่ออกแบบ	มาไว้ในส่วนกลางคณะ

-	 แต่งตั�งคณะทำงานในการิ่บ้ริ่ณาการิ่ห้ลักส้ตริ่ปริ่่ญญาตรีิ่ของ

คณะว่จ่ตริ่ศล่ป์

-	 ศึกษาและด้งานการิ่บ้ริ่ณาการิ่ห้ลักส้ตริ่และการิ่บริ่่ห้าริ่งานของ

คณะอุตสาห้กริ่ริ่มเกษตริ่		

-ปีการิ่ศึกษา	 64	 คาดว่าจะเปิดห้ลักส้ตริ่	 ป.โท	 /	 เอก	 ที�จะใชุ้ชุื�อ

ห้ลักส้ตริ่ศล่ปะและการิ่ออกแบบ	โดยเริ่ียนกลางว่ชุาริ่่วมกันและมี

แขนงว่ชุาย่อย	บริ่่ห้าริ่จัดการิ่โดยส่วนกลางคณะ

5. การท้้�คณะไม่มภ้าควิชี้า	เป็นเริ่ื�องที�ดีและน่าสนับสนุน

-	 มีการิ่แต่งตั�งคณะทำงานในการิ่บ้ริ่ณาการิ่ห้ลักส้ตริ่ปริ่่ญญาตริ่ี

ของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	คือ

1.	คณะทำงาน	(อาจาริ่ยร์ิุ่น่ให้ม	่9	ท่าน)	ในการิ่บร้ิ่ณาการิ่และปริ่บั

โคริ่งสริ่้างห้ลักส้ตริ่ปริ่่ญญาตรีิ่ของคณะฯ	 ได้จัดทำริ่่างโคริ่งสร้ิ่าง

ห้ลักส้ตริ่ต่างๆ	จำนวน	2	โมเดล

2.คณะทำงาน	 (ปริ่ะธ์านห้ลักส้ตริ่	 9	 ท่าน)	 ในการิ่ปรัิ่บโคริ่งสร้ิ่าง

ทางว่ชุาการิ่ของคณะฯ	ได้จัดทำริ่่างโคริ่งสริ่้างห้ลักส้ตริ่ต่างๆ	ของ

คณะ	จำนวน	2	โมเดล

		 	 	 	คณะผ้้บริ่่ห้าริ่ได้ริ่ับทริ่าบข้อสริุ่ปจากกริ่ริ่มการิ่ทั�ง	2	ชุุดแล้ว	

จึงได้พ่ัจาริ่ณาผ่านกริ่ริ่มการิ่ยุทธ์ศาสตริ่์	 กริ่ริ่มการิ่แผนฯ	 ส่งเข้า

กริ่ริ่มการิ่บริ่่ห้าริ่	และกริ่ริ่มการิ่อำนวยการิ่	 ได้ริ่ับฟัังข้อเสนอแนะ	

และปริ่ับแก้ไข	 จากนั�นจึงได้นำข้อเสนอแนะทั�งห้มดมาบ้ริ่ณาการิ่	

เก่ดเป็นโมเดลร้ิ่ปแบบต่างๆ	 ปัจจุบันอย้่ในชุ่วงดำเน่นการิ่ทำ

ปริ่ะชุาพ่ัจาริ่ณ์ให้้บุคลากริ่ในคณะและนักศึกษา	 คัดเลือกโมเดลที�

เห้มาะสมต่อไป
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-ปัจจุบันได้ดำเน่นการิ่เปิดห้ลักส้ตริ่	ป.โท	/	เอก	2	ห้ลักส้ตริ่คือ	

1.ห้ลักส้ตริ่ศ่ลปมห้าบัณฑิ่ต	สาขาว่ชุาศ่ลปะและการิ่ออกแบบ

2.ห้ลักส้ตริ่	ดนตริ่ี

					ทั�ง	2	ห้ลักส้ตริ่ได้ดำเน่นการิ่จัดทำห้ลักส้ตริ่เริ่ียบริ่้อย	ผ่านที�

ปริ่ะชุมุนำเสนอขั�นตอนที�	1	ต่อสภาวชุ่าการิ่แลว้	และกำลงัอย้ใ่นขั�น

ตอนการิ่นำเสนอขั�นตอนที�	2	ต่อไป	โดยได้ผา่นการิ่ว่พัากษ์ห้ลักสต้ริ่

จากผ้้ทริ่งคุณวุฒ่และผ้้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว	คาดว่าจะ

เริ่่�มดำเน่นเปิดริ่ับสมัคริ่นักศึกษาได้ในปีการิ่ศึกษา	 65	 เป็นต้นไป	

ได้ริ่ับอัตริ่าอาจาริ่ย์เพ่ั�ม	 ในห้ลักส้ตริ่บัณฑ่ิตทั�ง	 2	 ห้ลักส้ตริ่	 และ

ห้ลกัสต้ริ่ไดเ้ตรีิ่ยมวางแผนมอบห้มายให้เ้จ้าห้นา้ที�ในห้ลกัสต้ริ่ดุษฎี

บัณฑิ่ต	สาขาว่ชุาศล่ปะและการิ่ออกแบบทำห้น้าที�เป็นผ้้ปริ่ะสาน

งานในการิ่ดำเน่นการิ่ต่างๆ	 ของห้ลักส้ตริ่ศ่ลปมห้าบัณฑิ่ตริ่่วม

กัน	ทำให้้มีความพัริ่้อมอย่างมาก	ทั�งบุคลากริ่	และสถึานที�	ซึ่ึ�งจะ

สามาริ่ถึดำเนน่การิ่เปดิริ่บัสมคัริ่นักศึกษาในปกีาริ่ศกึษา	65	ไดท้นัที

6. คณบัด้ควรสิร้างความสิามัคค้และความโปร่งใสิ	 และความ

เป็นธ์ริ่ริ่มให้้กับคณะ	เพัื�อก่อให้้เก่ดความเป็นน�ำห้นึ�งอันเดียวกัน

6. คณบัด้ควรสิร้างความสิามัคค้และความโปร่งใสิ	 และความ
เป็นธ์ริ่ริ่มให้้กับคณะ	

 • ด้านการบัริหารจิัดการ
-	 ผ้้บร่ิ่ห้าริ่ได้พับปะพั้ดคุยกับคณาจาริ่ย์และบุคลากริ่คณะ	 3-4	
เดือน/คริ่ั�ง
-	ผ้บ้ริ่ห่้าริ่ได้เชุญ่ห้วัห้น้าภาค/หั้วห้น้าห้ลักสต้ริ่มาร่ิ่วมพัด้คุยปรึิ่กษา
ห้ารืิ่อในเริ่ื�องการิ่วางแผนงบปริ่ะมาณเพัื�อให้เ้กด่ความยุตธ่์ริ่ริ่มและ
โปริ่่งใสในการิ่บริ่่ห้าริ่งบปริ่ะมาณ
-	 คณบดีและผ้้บร่ิ่ห้าริ่เปิดโอกาสให้้นักศึกษาที�ต้องการิ่ทริ่าบข้อ
เท็จจริ่่งในเริ่ื�องการิ่จัดสริ่ริ่งบปริ่ะมาณภายในห้ลักส้ตริ่ตนเองเข้า
พับเพัื�อให้้ข้อม้ลริ่่วมกับเจ้าห้น้าที�จากฝ่่ายแผนฯ	 ของคณะ	 เพัื�อ
สร้ิ่างความเข้าใจที�ถึ้กต้องและโปริ่่งใส
-จดัทำแบบปริ่ะเมน่ผ้้บริ่ห่้าริ่	คณาจาริ่ย์	เจา้ห้นา้ที�	แบบ	360	องศา	
ซึ่ึ�งยังต้องพััฒนาริ่้ปแบบริ่ะบบการิ่ปริ่ะเม่น	 ให้้ทันสมัย	 ง่ายและ
สะดวกในการิ่ใชุ้งานให้้มากย่�งขึ�น

6. คณบัด้ควรสิร้างความสิามัคค้และความโปร่งใสิ	 และความ

เป็นธ์ริ่ริ่มให้ก้ับคณะ	

 • ด้านการบัริหารจิัดการ

-	 ผ้้บริ่่ห้าริ่พับปะพั้ดคุยกับคณาจาริ่ย์และบุคลากริ่คณะ	 อย่าง

สม�ำเสมอ	ทั�งในห้้องปริ่ะชุุมและผ่านริ่ะบบzoom	online

ผ้้บริ่่ห้าริ่ได้เชุ่ญหั้วห้น้าภาค/หั้วห้น้าห้ลักส้ตริ่มาริ่่วมพั้ดคุยปริ่ึกษา

ห้ารืิ่อในเริ่ื�องการิ่วางแผนงบปริ่ะมาณเพัื�อให้เ้กด่ความยุตธ่์ริ่ริ่มและ

โปริ่่งใสในการิ่บริ่่ห้าริ่งบปริ่ะมาณ
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-	 คณบดี	 มีนโยบายให้้ทุกส่วนงาน	 เน้นการิ่ดำเน่นงานโคริ่งการิ่

ริ่่วมกัน	เพัื�อให้้เก่ดการิ่บ้ริ่ณาการิ่ทั�งในเริ่ื�องของ	“คน	–	เง่น	-	งาน”	

อันเป็นการิ่ชุ่วยปริ่ะห้ยัดงบปริ่ะมาณ	 ไม่ส่�นเปลืองจากการิ่จัดซึ่�ำ

ซึ่้อนกัน	 และเพัื�อให้้เก่ดความสามัคคีตามมา	 เชุ่น	 โคริ่งการิ่ว่จ่ตริ่

สัญจริ่	 โคริ่งการิ่ศ่ลปะชุุมชุนในพัื�นที�อำเภอสันป่าตอง	 วัดศรีิ่นว

ริ่ัฐ	(Street	Arts)		โคริ่งการิ่ศ่ลปะชุุมชุนปริ่ับปริุ่งออกแบบภ้ม่ทัศน์	

(Street	Arts)	ถึนนห้ว้ยแก้ว	,โคริ่งการิ่ปริ่ะกวดศล่ปะเด็ก	“ศล่ป์สาน

ใจ	แผ่นดน่ไทย-ลาว

• ด้านกายภาพสิภาพแวดล้อม

-	 ปริ่ับปรุิ่งสภาพัแวดล้อมห้รืิ่อพัื�นที�ในการิ่ทำงานที�ส่งผลให้้การิ่

ทำงานไมเ่กด่ปริ่ะส่ทธ่์ภาพัและปริ่ะส่ทธ่์ผลเทา่ที�ควริ่	จึงให้้ทกุสว่น

งานเสนอแนวทางการิ่ปรัิ่บพัื�นที�มายังผ้บ้ริ่ห่้าริ่	เนื�องจากอย้ใ่นแผน

งานบริ่ห่้าริ่ที�คณบดีนำเสนอตอ่สภาเมื�อดำริ่งตำแห้นง่โดยมแีนวค่ด

ว่า	 คณะควริ่จะเปริ่ียบเสมือนบ้านห้ลังที�สองของบุคลากริ่ทุกคน	

ซึ่ึ�งห้ลากส่วนงานได้เสนอและเริ่่งดำเน่นการิ่แล้วในเบื�องต้น	 ซึ่ึ�ง

ยังคงต้องใชุ้เวลาในการิ่ปริ่ับเปลี�ยนและปริ่ับปรุิ่งในแต่ละส่วนงาน

เนื�องจากต้องมีการิ่วางแผนงบปริ่ะมาณเพัื�อม่ให้้กริ่ะทบกับแผน

งบปริ่ะมาณภาพัริ่วมของคณะ

-	 ได้มีการิ่ปริ่ับปริุ่งห้้องปริ่ะชุุม	 /	 ห้้องสำนักงานของบุคลากริ่ใน

สำนกังานโดยใชุ้งบปริ่ะมาณอยา่งคุม้คา่	เชุน่การิ่ปริ่บัปริ่งุทาสผีนัง

ห้้องปริ่ะชุุม	 ปริ่ะดับภาพัเขียนเพัื�อสริ่้างบริ่ริ่ยากาศในการิ่ทำงาน

และการิ่ปริ่ะชุุมให้้สวยงาม	 ลดความตึงเครีิ่ยดจากการิ่ทำงาน

ลง	 บุคลากริ่ในสำนักงานเสนอให้้ปรัิ่บผนังกั�นของแต่ละส่วนงาน

ออก	 เนื�องจากว่าที�ผ่านมาการิ่มีผนังกั�นทำให้้บุคลากริ่ขาดปฏ่ิบัต่

สัมพัันธ์์และมีความเป็นส่วนตัวมากจนเก่นไป	 การิ่ปริ่ับผนังออก

จะสริ่้างความสัมพัันธ์์ที�ดี	และสริ่้างบริ่ริ่ยากาศที�ผ่อนคลายในห้้อง

สำนักงาน	นอกจากนี�ปัจจุบันทางผ้้บริ่่ห้าริ่ยังได้

-	 จัดทำแบบปริ่ะเม่นผ้้บริ่่ห้าริ่	 คณาจาริ่ย์	 เจ้าห้น้าที�	 แบบ	 360	

องศา	 มีการิ่พััฒนาริ่้ปแบบริ่ะบบการิ่ปริ่ะเม่นให้้ง่ายและสะดวก

ในการิ่ใชุง้านขึ�น	ควริ่เพั่�มการิ่ปริ่ะชุาสมัพัันธ์ใ์ห้้บคุลากริ่เขา้ถึงึแบบ

ปริ่ะเมน่มากย่�งขึ�น

•	ด้านกายภาพัสภาพัแวดล้อม

คณะได้ดำเน่นการิ่ปรัิ่บปรุิ่งพัื�นที�ต่างๆอย่างต่อเนื�อง	 เพัื�อให้้

บุคลากริ่	 อาจาริ่ย์	 และนักศึกษาได้ใชุ้พัื�นที�อย่างทั�วถึึง	 สะดวก

สบาย	 เพ่ั�มพัื�นที�นั�งพัักผ่อนให้้แก่นักศึกษา	 ปล้กต้นไม้	 และมีการิ่

ปริ่ับปริุ่งห้้องอาห้าริ่	 ให้้สะอาดถึ้กสุขลักษณะ	 ริ่วมทั�งห้้องปริ่ะชุุม	

ห้้องสำนักงาน	ให้้มีความสวยงามสะอาด	โดยจัดให้้มีพันักงานแม่

บ้านคอยด้แลพัื�นที�ห้้องส่วนริ่วมต่างๆนี�ตลอดเวลา	ทุกวัน
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จดัทำแผนผงัการิ่ทำงานให้เ้ห้มาะสมกบัภาริ่ะงานของแตล่ะห้นว่ย

งานให้้มากขึ�น	 เพัื�อส่งเสริ่่มให้้การิ่ทำงานเก่ดปริ่ะส่ทธ์่ภาพัที�ดีย่�ง

ขึ�นในอนาคต	 เชุ่น	 ห้น่วยการิ่เง่นขอเปลี�ยนปริ่ะต้ทึบให้้เป็นปริ่ะต้

กริ่ะจก	เพัื�อความปลอดภยัและความสบายใจในการิ่ทำงาน	ซึ่ึ�งการิ่

ดำเนน่งานในสว่นนี�ต่อเนื�องในปัจจบัุนด้วยยังคงต้องใชุง้บปริ่ะมาณ

และไม่ต้องการิ่ให้้เก่ดผลกริ่ะทบต่อแผนการิ่ใชุ้งบปริ่ะมาณโดย

ภาพัริ่วมของคณะ	ด้วยการิ่ใชุ้งบปริ่ะมาณที�มีอย้อ่ย่างจำกัดให้้เกด่

ปริ่ะสท่ธ์ผ่ลและคุ้มค่ามากที�สุด

• ด้านสิุข้ภาวะอนามัย

-	ในเริ่ื�องสขุภาพัและผลกริ่ะทบจากการิ่ใชุ้เคริ่ื�องถ่ึายเอกสาริ่	คณะ

ได้จัดทำห้้องแยกส่วนม่ดชุ่ดในการิ่จัดเป็นห้้องถึ่ายเอกสาริ่โดย

เฉพัาะพัริ่้อมริ่ะบบการิ่ด้ดและถึ่ายเทอากาศเพัื�อสุขภาพัที�ดีของ

บคุลากริ่ในคณะวจ่ต่ริ่ศล่ปเ์พัื�อสริ่า้งขวัญและกำลังใจให้กั้บบุคลากริ่

ในการิ่ปฏิ่บัต่งานให้้กับองค์กริ่

-	 นอกจากนี�คณะยังได้เล็งเห็้นถึึงด้านสุขภาวะอนามัย	 จึงให้้มี

การิ่ปริ่ับปริุ่งห้้องพัักทานอาห้าริ่	 เพัื�อให้้เอื�ออำนวยต่อการิ่นั�งริ่ับ

ปริ่ะทานอาห้าริ่	 โดยเฉพัาะในสถึานการิ่ณ์โริ่คริ่ะบาดโคว่ด	 19	

ทำให้้บุคลากริ่ส่วนให้ญ่	 ได้มาใชุ้ห้้องรัิ่บปริ่ะทานอาห้าริ่ของคณะ

มากขึ�น	แทนการิ่ไปนั�งริ่ับปริ่ะทานตามริ่้าน	ซึ่ึ�งย่�งมีส่วนส่งเสริ่่มให้้

บุคลากริ่ได้พับปะกัน	ได้สริ่้างความสน่ทสนมกันมากขึ�น	

-	คณะได้จัดมุมริ่ับแขก	และมุมนั�งพัักผ่อน	ในห้้องสำนักงาน	ริ่วม

ถึึงบริ่่เวณพัื�นที�ว่าง	ของทุกๆอาคาริ่		เพัื�อให้้บุคลากริ่	อาจาริ่ย์	เจ้า

ห้น้าที�	 ริ่วมถึึงนักศึกษา	 ได้มีที�นั�งพัักผ่อนเพัื�อสนทนาแลกเปลี�ยน

ริ่ว่มกนั	ซึ่ึ�งผลจากการิ่ปริ่บัปริ่งุพัื�นที�ดังกล่าวไดส้ริ่า้งความพังึพัอใจ

ในคณะ	และความมั�นใจในการิ่ปฏ่ิบัต่งานเพัื�อองค์กริ่มากย่�งขึ�น
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7.  ในท้างวิชี้าการม้แนวคิดในการเปิดรับันักศิึกษาท้้�ม้ความ

สิามารถพิเศิษเฉพาะท้างด้านศิิลปะ	 เข้ามาศึกษา	 ริ่วมถึึงการิ่

เชุ่ญชุวนอาจาริ่ย์ที�มีความริ่้้ความสามาริ่ถึที�เกษียณไปแล้วให้้ยัง

สอนต่อภายในคณะ

7.  ในท้างวิชี้าการม้แนวคิดในการเปิดรับันักศิึกษาท้้�ม้ความ

สิามารถพิเศิษเฉพาะท้างด้านศิิลปะ	 เข้ามาศึกษา	 ริ่วมถึึงการิ่

เชุ่ญชุวนอาจาริ่ย์ที�มีความริ่้้ความสามาริ่ถึที�เกษียณไปแล้วให้้ยัง

สอนต่อภายในคณะ

-	 ในปีการิ่ศึกษา	 63	 ทางคณะได้ริ่ับนักเริ่ียนในริ่ะบบสอบ	 TCAS	

มากขึ�น	เก่น	100	%	โดยเน้นริ่ับนักศึกษาที�มีความสามาริ่ถึพั่เศษ

ทางดา้นศ่ลปะ	โดยตริ่งมากย่�งขึ�น	โดยเฉพัาะริ่อบที�	1	Portfollio	ซึ่ึ�ง

แฟัม้สะสมผลงาน	นศ.จะตอ้งมคีวามสามาริ่ถึดา้นศล่ปะ	ริ่างวลัจาก

การิ่ปริ่ะกวดศล่ปะ	และเกริ่ดสะสม	GPA	ที�สง้	และในริ่อบ	TCAS	2	

โควตา	ได้เปิดโคริ่งการิ่พั่เศษทางด้านศล่ปะ	และวัฒนธ์ริ่ริ่ม	“ชุ้าง

เผือก”	ในจำนวนมาก

-	 สนับสนุน	 เปิดโอกาสทางการิ่ศึกษาให้้แก่นักศึกษาผ้้พั่การิ่	 ทาง

ด้านต่างๆ	 ได้มีโอกาสได้เข้ามาศึกษาในคณะฯมากขึ�น	 (ซึ่ึ�งคณะ

วจ่ต่ริ่ศล่ปมี์นกัศกึษาพัก่าริ่ศึกษาอย้จ่ำนวนมาก)	)มีการิ่เพั่�มจำนวน

ริ่ับนักศึกษาพั่การิ่	ในโคริ่งการิ่พั่เศษสำห้ริ่ับนักศึกษาพั่การิ่	ตลอด

จนคณะได้มีการิ่ปริ่ับปรุิ่งอาคาริ่	ทางเชุื�อมอาคาริ่ต่างๆ		และสริ่้าง

ทางเชืุ�อมตึกสำนักงานกับอาคาริ่ออกแบบเพัื�อให้้นศ.ที�บกพัริ่่อง

ทางริ่่างกาย	 สามาริ่ถึใชุ้วีริ่์แชุริ่์	 เข้ามายังอาคาริ่เก่าสำนักงานได้	

ริ่วมทั�งแผนการิ่สริ่้างอาคาริ่	ให้ม่	“ศล่ป์สริ่้างสริ่ริ่ค์	(Creative	Arts	

Space)”	เพัื�อเตริ่ยีมริ่อรัิ่บนศ.ทุกคนให้เ้ขา้ถึงึการิ่ศึกษาได้อยา่งเทา่

เทียม	Universal	Design

-	เน้นการิ่ปริ่ะชุาสัมพัันธ์์ห้ลักสต้ริ่	ในทุกริ่้ปแบบ	ทั�งออนไลน์และ

ลงพัื�นที�	เชุน่	โคริ่งการิ่วจ่ต่ริ่สญัจริ่ไปยงัพัื�นที�ตา่งๆ	ในเขตภาคเห้นอื	

เชุ่น	นคริ่สวริ่ริ่ค์	พัะเยา	ลำปาง	เพัื�อแนะแนวห้ลักสต้ริ่	การิ่เริ่ียน	

การิ่สอนภายในคณะให้้นักเริ่ียนในริ่ะดับชุั�นมัธ์ยมปลายเก่ดความ

เข้าใจและสริ่้างแริ่งบันดาลใจให้้กับ

7.  ในท้างวิชี้าการม้แนวคิดในการเปิดรับันักศิึกษาท้้�ม้ความ

สิามารถพิเศิษเฉพาะท้างด้านศิิลปะ เข้ามาศึกษา	 ริ่วมถึึงการิ่

เชุ่ญชุวนอาจาริ่ย์ที�มีความริ่้้ความสามาริ่ถึที�เกษียณไปแล้วให้้ยัง

สอนต่อภายในคณะ

-	 ในปีการิ่ศึกษา	 64	 ทางคณะได้ริ่ับนักเริ่ียนในริ่ะบบสอบ	 TCAS	

มากขึ�น	เก่น	100	%	โดยเน้นริ่ับนักศึกษาที�มีความสามาริ่ถึพั่เศษ

ทางดา้นศล่ปะ	โดยตริ่งมากย่�งขึ�น	โดยเฉพัาะริ่อบที�	1	Portfollio	ซึ่ึ�ง

แฟ้ัมสะสมผลงาน	นศ.จะตอ้งมคีวามสามาริ่ถึดา้นศล่ปะ	ริ่างวลัจาก

การิ่ปริ่ะกวดศล่ปะ	และเกริ่ดสะสม	GPA	ที�สง้	และในริ่อบ	TCAS	2	

โควตา	ได้เปิดโคริ่งการิ่พั่เศษทางด้านศ่ลปะ	และวัฒนธ์ริ่ริ่ม	“ชุ้าง

เผือก”	ในจำนวนมาก

-	 สนับสนุน	 เปิดโอกาสทางการิ่ศึกษาให้้แก่นักศึกษาผ้้พัก่าริ่	 ทาง

ด้านต่างๆ	 ได้มีโอกาสได้เข้ามาศึกษาในคณะฯมากขึ�น	 (ซึ่ึ�งคณะ

ว่จต่ริ่ศ่ลป์มีนักศึกษาพั่การิ่ศึกษาอย้่จำนวนมาก)	)มีการิ่เพั่�มตำนว

นริ่บันกัศึกษาพัก่าริ่	ในโคริ่งการิ่พัเ่ศษสำห้ริ่บันกัศึกษาพัก่าริ่	ตลอด

จนคณะได้มีการิ่ปริ่ับปริุ่งอาคาริ่	ทางเชุื�อมอาคาริ่ต่างๆ		และสริ่้าง

ทางเชุื�อมตึกสำนักงานกับอาคาริ่ออกแบบเพืั�อให้้นศ.ที�บกพัริ่่อง

ทางริ่่างกาย	 สามาริ่ถึใชุ้วีริ่์แชุริ่์	 เข้ามายังอาคาริ่เก่าสำนักงานได้	

ริ่วมทั�งแผนการิ่สริ่้างอาคาริ่ให้ม่	 “ศล่ป์สริ่้างสริ่ริ่ค์	 (Creative	 Arts	

Space)”	เพัื�อเตริ่ยีมริ่อรัิ่บนศ.ทุกคนให้้เขา้ถึงึการิ่ศึกษาได้อย่างเท่า

เทียม	Universal	Design

-	เน้นการิ่ปริ่ะชุาสัมพัันธ์์ห้ลักส้ตริ่	ในทุกริ่ป้แบบ	ทั�งออนไลน์และ

ลงพืั�นที�	เชุน่	โคริ่งการิ่ว่จ่ตริ่สญัจริ่ไปยงัพืั�นที�ต่างๆ	ในเขตภาคเห้นอื	

เชุ่น	นคริ่สวริ่ริ่ค์	พัะเยา	ลำปาง	เพัื�อแนะแนวห้ลักส้ตริ่	การิ่เริ่ียน

การิ่สอนภายในคณะให้้นักเริ่ียนในริ่ะดับชุั�นมัธ์ยมปลาย
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นกัเริ่ยีนที�ตอ้งการิ่จะเขา้ศึกษาในดา้นศล่ปะสาขาต่างๆ	เพัื�อให้้คณะ

ได้บัณฑิ่ตที�พัึงปริ่ะสงค์	มีอัตริ่าการิ่คงอย้่ของนักศึกษาอย้่ในริ่ะดับ

ที�ดี	และสำเริ่็จการิ่ศึกษาตามเกณฑิ์ของห้ลักส้ตริ่

-วางแผนการิ่รัิ่บสมัคริ่ในโคริ่งการิ่พั่เศษต่างๆ	 เพัื�อขยายโอกาส

ไปยังนักเริ่ียนสายอาชีุวศึกษาทางด้านศ่ลปะที�มีการิ่เริ่ียนการิ่สอน

สอดคล้องกบัคณะวจ่ต่ริ่ศล่ปอ์ย้แ่ลว้เพัื�อขยายโอกาสให้กั้บนักเริ่ยีน

ที�มีพัริ่สวริ่ริ่ค์เฉพัาะทางด้านศล่ปะให้้กว้างขวางขึ�น

-ในห้ลักส้ตริ่ริ่ะดับบัณฑิ่ตศึกษาของคณะ	 ได้เชุ่ญคณาจาริ่ย์ที�มี

ตำแห้นง่วชุ่าการิ่ส้ง	มคีวามริ่้ค้วามสามาริ่ถึที�เกษียนไปแลว้ให้ส้อน

ต่อ	ในปีงบปริ่ะมาณ	64	มีจำนวน	3	ท่าน	เพัื�อเพั่�มความแข็งแกริ่่ง

ทางว่ชุาการิ่	คือ	

ศ.เกียริ่ต่คุณริ่สลน่	กาสต์

ศ.เกียริ่ต่คุณอาริ่ยา	ริ่าษฎริ่์จำเริ่่ญสุข

ริ่ศ.	Jan	De	Vleechawer

เก่ดความเข้าใจและสริ่้างแริ่งบันดาลใจให้้กับนักเริ่ียนที�ต้องการิ่

จะเข้าศึกษาในด้านศ่ลปะสาขาต่างๆ	 เพืั�อให้้คณะได้บัณฑิ่ตที�พัึง

ปริ่ะสงค์	มีอัตริ่าการิ่คงอย้่ของนักศึกษาอย้ใ่นริ่ะดับที�ดี	และสำเริ่็จ

การิ่ศึกษาตามเกณฑิ์ของห้ลักส้ตริ่

-วางแผนการิ่รัิ่บสมัคริ่ในโคริ่งการิ่พั่เศษต่างๆ	 เพัื�อขยายโอกาส

ไปยังนักเริ่ียนสายอาชีุวศึกษาทางด้านศ่ลปะที�มีการิ่เริ่ียนการิ่สอน

สอดคล้องกบัคณะวจ่ต่ริ่ศล่ปอ์ย้แ่ลว้เพัื�อขยายโอกาสให้้กับนักเริ่ยีน

ที�มีพัริ่สวริ่ริ่ค์เฉพัาะทางด้านศ่ลปะให้้กว้างขวางขึ�น

-ในห้ลักส้ตริ่ะริ่ะดับบัณฑิ่ตศึกษาของคณะ	 ได้เชุ่ญคณาจาริ่ย์ที�มี

ตำแห้นง่ว่ชุาการิ่สง้	มคีวามริ่้ค้วามสามาริ่ถึที�เกษยีนไปแลว้ให้้สอน

ต่อ	ในปีงบปริ่ะมาณ	64	มีจำนวน	3	ท่าน	เพัื�อเพั่�มความแข็งแกริ่่ง

ทางว่ชุาการิ่	คือ	

ศ.เกียริ่ต่คุณริ่สล่น	กาสต์

ศ.เกียริ่ต่คุณอาริ่ยา	ริ่าษฎริ่์จำเริ่่ญสุข

ริ่ศ.	Jan	De	Vleechawer

8. การจิัดการเร้ยนการสิอน โดยการเพิ�มเติิมหลักสิูติร

นานาชี้าติิข้องคณะ

8. การจิัดการเร้ยนการสิอน โดยการเพิ�มเติิมหลักสิูติร

นานาชี้าติิข้องคณะ

-	ในห้ลักส้ตริ่ริ่ะดับบัณฑิ่ตศึกษา	ป.โท	ที�เปิดดำเน่นการิ่อย้่แล้วใน

ปัจจุบันจำนวน	2	ห้ลักสต้ริ่	คือ	ห้ลักส้ตริ่ทัศนศ่ลป์	และห้ลักส้ตริ่

การิ่จัดการิ่ศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	มี	น.ศ	ต่างชุาต่เริ่ียนอย้่แล้ว	

-	 ปีการิ่ศึกษา	 62	 ได้ปริ่ับปริุ่งห้ลักส้ตริ่ศ่ลปะและการิ่ออกแบบ	

ป.เอก	เพั่�ม	ป.โท	ริ่วมทั�งปริ่บัปริ่งุให้เ้ห้มาะสมกบันกัศกึษาตา่งชุาต่	

โดยการิ่เพั่�มแผน	1.1	(Studio	only)	ไว้ในห้ลักสต้ริ่

-	 ปีการิ่ศึกษา	64	วางแผนจะเปิดห้ลักสต้ริ่	ป.โท-เอก	 ด้านดนตริ่ี	

ซึึ่�งไดจ้ดัการิ่เริ่ยีนการิ่สอนให้เ้ห้มาะสมทั�งกบั	น.ศ	ไทยและตา่งชุาต่

8. การจิัดการเร้ยนการสิอน โดยการเพิ�มเติิมหลักสิูติร

นานาชี้าติิข้องคณะ

ยุทธ์ศาสตร์ิ่ที�	4

-	 การิ่เปิดห้ลักส้ตริ่นานาชุาต่อาจจะยังไม่มีความพัริ่้อมในขณะนี�	

เนื�องด้วยยังขาดจำนวนอาจาริ่ย์ผ้้ริ่ับผ่ดชุอบที�ต้องใชุ้ในการิ่เปิด

ห้ลกัสต้ริ่ให้ม่	ริ่วมถึงึความพัร้ิ่อมของคณาจาริ่ย์ชุาวไทยในการิ่สอน

ด้วยภาษา	อังกฤษ	

-	 อาจาริ่ย์ชุาวต่างชุาต่บางท่านยังมีคุณวุฒ่การิ่ศึกษาในริ่ะดับ

ปริ่่ญญาโทจำเป็นต้องเริ่ียนต่อในริ่ะดับปริ่่ญญาเอกตามสัญญา

เมื�อเข้าบริ่ริ่จุ
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-	 วางแผนจะปริ่ับปริุ่งห้ลักส้ตริ่ในริ่ะดับปริ่่ญญาตริ่ี	 ห้ลักส้ตริ่

จ่ตริ่กริ่ริ่มและห้ลักส้ตริ่สาขาว่ชุาการิ่ออกแบบให้้เป็นสองภาษาใน

อนาคต

-	 มีการิ่เตรีิ่ยมความพัร้ิ่อมในการิ่รัิ่บอาจาริ่ย์ชุาวต่างชุาต่เข้า

มาปริ่ะจำในห้ลักส้ตริ่จำนวนห้นึ�งเพัื�อริ่องริ่ับการิ่เปิดห้ลักส้ตริ่

นานาชุาต่ในอนาคต

-	ในปกีาริ่ศึกษา	63	ห้ลกัสต้ริ่	ป.เอก	จะมีนกัศึกษาต่างชุาตเ่ขา้ริ่ว่ม

เริ่ียนในแผน	1.1		

-	 มีการิ่แลกเปลี�ยนองค์ความริ่้้ริ่ะห้ว่างสถึาบันทั�งในและต่าง

ปริ่ะเทศอย่างสม�ำเสมอ	เชุ่น	โคริ่งการิ่เผยแพัริ่่ผลงานทางว่ชุาการิ่

ริ่ะห้ว่างคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์

มห้าว่ทยาลัยเชีุยงให้ม่กับ	 Faculty	 of	 Fine	 Arts,	 Maria	 Cu-

rie-Skoldowska	 ปริ่ะเทศโปแลนด์,	 โคริ่งการิ่เผยแพัร่ิ่ผลงานทาง

ว่ชุาการิ่ริ่ะห้ว่างคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 มห้าว่ทยาลัยเชีุยงให้ม่กับเมือง	

Nakanojo	ภายใตชืุ้�อ	Nakanojo	Biennale	ปริ่ะเทศญี�ปุน่,		โคริ่งการิ่

เผยแพัริ่่ผลงานทางว่ชุาการิ่ริ่ะห้ว่างคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 มห้าวท่ยาลัย

เชุียงให้ม่กับ	 Okinawa	 ภายใต้โคริ่งการิ่	 HAIKU-Sculpture	 in	

Okinawa	international	Exhibition	for	Art	University	in	Asia.	เพัื�อ

เปน็การิ่ขยายและสริ่า้งเคริ่อืขา่ยและความริ่ว่มมือทางวชุ่าการิ่ดา้น

ศ่ลปะต่อไปในอนาคต

-	 สนับสนุนคณาจาริ่ย์ให้ม้ีตำแห้น่งว่ชุาการิ่ที�เห้มาะสมและพัร้ิ่อม

ในการิ่เป็นผ้้ริ่ับผ่ดชุอบห้ลักส้ตริ่	 โดยคณะได้ทำจดห้มายส่งไปยัง

ริ่ฐัมนตริ่กีริ่ะทริ่วงการิ่อุดมศกึษา	วท่ยาศาสตริ่	์วจั่ยและนวัตกริ่ริ่ม	

ปริ่ะธ์านสภาคณบดีศ่ลปะและการิ่ออกแบบแห้่งปริ่ะเทศไทยและ

อธ์่การิ่บดีมห้าว่ทยาลัย	 เชีุยงให้ม่	 เพัื�อขอให้้พั่จาริ่ณาทบทวน

ริ่ะเบยีบการิ่เทยีบเท่าผลงานสริ่า้งสริ่ริ่คก์บัผลงานวจ่ยั	เพัื�อเปน็การิ่

ส่งเสริ่่มและสนับสนุนให้้คณาจาริ่ย์มีโอกาสเข้าถึึงตำแห้น่งทาง

ว่ชุาการิ่ด้านการิ่สริ่้างสริ่ริ่ค์ได้อย่างเห้มาะสมและเพั่�มจำนวนมาก

ขึ�นโดยเฉพัาะอย่างย่�งด้านศล่ปกริ่ริ่มศาสตริ่์
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9. การจิัดกลุ่มสิาข้าวิชี้าใหม่ หาวิธ์้การดำเนินงานท้้�จิะท้ำให้

เด็กม้โอกาสิได้เล่อกกลุ่มสิาข้าท้้�หลากหลาย

9. การจิัดกลุ่มสิาข้าวิชี้าใหม่ หาวิธ์้การดำเนินงานท้้�จิะท้ำให้

เด็กมโ้อกาสิได้เล่อกกลุ่มสิาข้าท้้�หลากหลาย

แตง่ตั�งคณะทำงานศกึษาความเปน็ไปไดใ้นการิ่บร้ิ่ณาการิ่ห้ลักสต้ริ่	

เพัื�อห้าแนวทางในการิ่จัดกลุม่ห้ลักสต้ริ่ห้ริ่ือสาขา

-ดำเน่นการิ่จัดปริ่ะชุุมสัมมนาและพับปะพั้ดคุยกับคณาจาริ่ย์ทุก

สาขา	ซึ่ึ�งห้ลายทา่นเห้น็ดว้ย	ทางฝ่า่ยวชุ่าการิ่จงึขอตวัแทนอาจาริ่ย์

สาขาละ	2	ท่าน	มาริ่่วมจัดทำ	จากนั�นได้แบ่งอาจาริ่ย์เป็น	2	กลุ่ม	

คือ	อาจาริ่ย์ริุ่น่เก่าและริุ่น่ให้ม่	ซึึ่�งขณะนี�อย้ใ่นชุ่วงของการิ่ริ่วบริ่วม

ขอ้มล้	แล้วจดัทำเปน็	Model	โคริ่งสริ่า้งห้ลักสต้ริ่ของทั�งคณะให้ท้นั

สมัย	เพัื�อพัฒันาเทียบเทา่ห้ลักสต้ริ่นานาชุาต	่ซึ่ึ�งจะทำให้นั้กศกึษา

ได้มีโอกาสเลือกกลุ่มสาขาที�สนใจได้ห้ลากห้ลายมากขึ�น

9. การจิัดกลุ่มสิาข้าวิชี้าใหม่ หาวิธ์้การดำเนินงานท้้�จิะท้ำให้

เด็กม้โอกาสิได้เล่อกกลุม่สิาข้าท้้�หลากหลาย

-	 คณะได้ดำเน่นการิ่จัดกลุม่สาขาว่ชุาให้ม่	 ด้วยว่ธี์การิ่ดำเนน่งาน

ที�จะทำให้้เด็กมีโอกาสได้เลือกกลุ่มสาขาที�ห้ลากห้ลาย	โดยได้แต่ง

ตั�งคณะทำงานในการิ่บ้ริ่ณาการิ่ห้ลักส้ตริ่ทั�งในริ่ะดับปริ่่ญญาตริ่ี		

ปริ่ญ่ญาโท	และปริ่่ญญาเอก	ด้วยว่ธี์การิ่ตั�งคณะกริ่ริ่มการิ่	ที�เป็น

ทั�งอาจาริ่ย์ริุ่่นเก่า	 และอาจาริ่ย์ริุ่่นให้ม่	 ให้้ริ่่วมกันปริ่ับโคริ่งสริ่้าง

ว่ชุาการิ่ทั�งคณะ	และเสนอโมเดลมายังคณะกริ่ริ่มการิ่บริ่่ห้าริ่	และ

กริ่ริ่มการิ่อำนวยการิ่คณะฯ

1.	คณะทำงาน	(อาจาริ่ยร์ิุ่น่ให้ม	่9	ท่าน)	ในการิ่บร้ิ่ณาการิ่และปริ่บั

โคริ่งสริ่้างห้ลักส้ตริ่ปริ่่ญญาตรีิ่ของคณะฯ	 ได้จัดทำริ่่างโคริ่งสร้ิ่าง

ห้ลักส้ตริ่ต่างๆ	จำนวน	2	โมเดล

2.คณะทำงาน	 (ปริ่ะธ์านห้ลักส้ตริ่	 9	 ท่าน)	 ในการิ่ปรัิ่บโคริ่งสร้ิ่าง

ทางว่ชุาการิ่ของคณะฯ	ได้จัดทำริ่่างโคริ่งสริ่้างห้ลักส้ตริ่ต่างๆ	ของ

คณะ	จำนวน	2	โมเดล

-	คณะผ้้บริ่ห่้าริ่ได้ริ่บัทริ่าบข้อสรุิ่ปจากกริ่ริ่มการิ่ทั�ง	2	ชุดุแล้ว	จึงได้

พ่ัจาริ่ณาผา่นกริ่ริ่มการิ่ยทุธ์ศาสตริ่	์กริ่ริ่มการิ่แผนฯ	สง่เขา้กริ่ริ่มการิ่

บริ่่ห้าริ่	และกริ่ริ่มการิ่อำนวยการิ่	ได้ริ่ับฟัังข้อเสนอแนะ	และปริ่ับ

แก้ไข	 จากนั�นจึงได้นำข้อเสนอแนะทั�งห้มดมาบ้ริ่ณาการิ่	 เก่ดเป็น

โมเดลริ่ป้แบบตา่งๆ	ปจัจบุนัอย้ใ่นชุว่งดำเน่นการิ่ทำปริ่ะชุาพ่ัจาริ่ณ์

ให้้บุคลากริ่ในคณะและนักศึกษา	คัดเลือกโมเดลที�เห้มาะสมต่อไป

-	 ปัจจุบันได้ดำเน่นการิ่เปิดห้ลักส้ตริ่	 ป.โท	 /	 เอก	 	 2	 ห้ลักส้ตริ่ 

ซึ่ึ�งทั�ง	2	ห้ลักส้ตริ่ให้ม่นี�	นศ.สามาริ่ถึเลือกเริ่ียนไขว้สาขาของสาขา

อื�นๆได้	 เพัื�อเสริ่่มสร้ิ่างองค์ความร้้ิ่ปริ่ะสบการิ่ณ์	 และทักษะด้าน

ต่างๆ	 เป็นการิ่เปิดโอกาสให้้แก่นักศึกษาทางการิ่ศึกษามากขึ�น 

โดยมี	2	ห้ลักส้ตริ่	ดังนี�	

1.	ห้ลักส้ตริ่ศ่ลปมห้าบัณฑิ่ต	สาขาว่ชุาศ่ลปะและการิ่ออกแบบ

2.	ห้ลักส้ตริ่	ดนตริ่ี
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10. ยุท้ธ์ศิาสิติร์ล้านนาสิร้างสิรรค์ ในอนาคติคณะวิจิิติรศิิลป์

ควรเป็น Creative District hub และท้ำให้เป็นหน่วยงานแรก

ท้้�ผู้สินใจิศิิลปะด้านล้านนานึกถึง	 ห้ากคณะต้องการิ่ความชุ่วย

เห้ลือต่างๆ	สามาริ่ถึปรึิ่กษาผ้้บริ่่ห้าริ่มห้าว่ทยาลัยที�เกี�ยวข้องห้รืิ่อ

กริ่ริ่มการิ่สภามห้าวท่ยาลยัผ้ท้ริ่งคณุวฒุบ่างทา่นที�สนใจด้านนี�	ริ่วม

ถึึง	Creative	Economy	ด้วย

10. ยุท้ธ์ศิาสิติร์ล้านนาสิร้างสิรรค์ ในอนาคติคณะวิจิิติรศิิลป์

ควรเป็น Creative District hub และท้ำให้เป็นหน่วยงานแรก

ท้้�ผู้สินใจิศิิลปะด้านล้านนานึกถึง

-	กำห้นดวส่ยัทศันข์องคณะวา่“องคก์ริ่ศล่ปะชุั�นนำ	สริ่า้งสริ่ริ่คเ์พัื�อ

สังคม”เพัื�อถึ่ายทอดให้้บุคลากริ่ทริ่าบและเป็นวัฒนธ์ริ่ริ่มองค์กริ่

ริ่่วมกัน

-	มีโคริ่งการิ่ที�จะจัดทำฐานข้อม้ลขององค์ความริ่้้ทางด้านล้านนา

-ส่งเสริ่ม่และสนบัสนนุคณาจาริ่ยใ์นการิ่ให้ท้นุสนบัสนนุงบปริ่ะมาณ

สำห้รัิ่บงานว่จัยและว่จัยสร้ิ่างสริ่ริ่ค์ภายในคณะโดยเน้นหั้วข้อที�

เกี�ยวกับล้านนาสริ่้างสริ่ริ่ค์เป็นพั่เศษ

-	 มีเจ้าห้น้าที�ด้แลโคริ่งการิ่บริ่่การิ่ว่ชุาการิ่และการิ่ขอทุนว่จัยจาก

ภายนอก	 ที�คอยอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการิ่ขอทุนใน

การิ่ทำงานว่จัยริ่่วมกับชุุมชุนภายในท้องถึ่�นของคณาจาริ่ย์

-	คณะได้ให้ค้วามสำคัญในการิ่นำศล่ปะลงส้ชุ่มุชุน	เพัื�อชุว่ยพัฒันา

สร้ิ่างริ่ายได้ให้้แก่ชุุมชุน	 เชุ่น	 	 “ศล่ปะชุุมชุน”	 เพัื�อมีส่วนชุ่วยและ

พัฒันาสริ่า้งริ่ายไดใ้ห้้แกชุุ่มชุน	โดยตั�งแต่ป	ีพั.ศ.2561	จนถึงึปจัจุบนั	

2563	คณะวจ่ต่ริ่ศ่ลปไ์ด้ทำโคริ่งการิ่	“ศ่ลปะชุมุชุน”	ภายใตโ้คริ่งการิ่

ไทยเข้มแข็ง	ร่ิ่วมกับสถึาบันพัริ่ะปกเกล้า	และชุุมชุนในพัื�นที�	ซึ่ึ�งได้

ริ่ับคัดเลือกจากทั�งห้มด	 32	 จังห้วัดทั�วปริ่ะเทศ	 	 และโคริ่งการิ่นี�	

จงัห้วดัเชุยีงให้มไ่ดเ้ปน็พัื�นที�ตวัอยา่งนำริ่อ่งเปิดโคริ่งการิ่	ซึ่ึ�งไดท้ำได้

สำเริ่จ็เปน็ที�แริ่กของปริ่ะเทศ	ในโคริ่งการิ่	“ศล่ปะชุมุชุน”	ที�วัดศริ่นีว

ริ่ฐั	ทุง่เสี�ยว	อ.สนัปา่ตอง	จ.เชุยีงให้ม	่และปจัจบุนัไดมี้งบปริ่ะมาณ

ริ่ัฐบาล	มาสริ่้างอาคาริ่ศ้นย์ท่องเที�ยว	ที�	อ.สันป่าตอง	เป็นจำนวน

เง่น	20,000,000	บ.	ซึึ่�งอย้ใ่นชุ่วงดำเน่นการิ่สริ่้าง	และคณะว่จต่ริ่

ศล่ป์จะได้มีส่วนริ่่วมในการิ่ออกแบบตกแต่งต่อไป

10. ยุท้ธ์ศิาสิติร์ล้านนาสิร้างสิรรค์ ในอนาคติคณะวิจิิติรศิิลป์

ควรเป็น Creative District hub และท้ำให้เป็นหน่วยงานแรก

ท้้�ผู้สินใจิศิิลปะด้านล้านนานึกถึง

ยุทธ์ศาสตริ่์ล้านนาสริ่้างสริ่ริ่ค์	 ในอนาคตคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ควริ่เป็น	

Creative	District	hub	ริ่วมถึึง	Creative	Economy	คณะได้ดำเน่น

การิ่แล้วในทุกด้าน	และมีโคริ่งการิ่จากส่วนงานภายนอก	และจาก

ชุุมชุน	 ขอทางคณะชุ่วยเข้าไปดำเน่นการิ่อย่างต่อเนื�องมากมาย

ห้ลายโคริ่งการิ่
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-	 โคริ่งการิ่ศ่ลปะชุุมชุนปริ่ับภ้ม่ทัศน์ถึนนท่าแพั	 โคริ่งการิ่ปริ่ับภ้ม่

ทัศน์ของชุุมชุนบ้านเห้มืองกุง	 ริ่ะยะที�2	 และโคริ่งการิ่ปริ่ับปริุ่งภ้ม่

ทัศน์ของถึนนห้้วยแก้ว	โดยการิ่ริ่วบริ่วมองค์ความริ่้้ทางด้านศ่ลปะ

และการิ่ออกแบบ	 ริ่่วมกับเทศบาลนคริ่เชุียงให้ม่เพัื�อปริ่ับปริุ่งภ้ม่

ทัศนใ์ห้เ้กด่ความสวยงาม	ซึึ่�งถึอืไดว่้าคณะวจ่ต่ริ่ศล่ปไ์ด้ใชุศั้กยภาพั

และความเชุี�ยวชุาญทางด้านศ่ลปะที�มีอย้่ของคณาจาริ่ย์และ

บุคลากริ่เพัื�อการิ่ริ่ับใชุ้สังคมและชุุมชุนในพัื�นที�จังห้วัดเชุียงให้ม่

และพัื�นที�ใกล้เคียง

-	 สนับสนุนงบปริ่ะมาณ	 และบุคลากริ่ของส่วนงานเข้าไปชุ่วย

เห้ลือปริ่ะสานงานด้านต่างๆ	 ให้้กับอาจาริ่ย์ผ้้ริ่ับผ่ดชุอบโคริ่งการิ่ 

เพัื�อสริ่้างขวัญกำลังใจในการิ่ขับเคลื�อนยุทธ์ศาสตริ่์ ร่ิ่วมกัน	 

ตามพัันธ์ก่จและว่สัยทัศน์ของคณะที�กำห้นดว่า“องค์กริ่ศ่ลปะชุั�น

นำ	สริ่้างสริ่ริ่ค์เพัื�อสังคม”

-	 คณะได้มีการิ่จัดสริ่ริ่งบปริ่ะมาณ	 จากส่วนงานบริ่่การิ่ว่ชุาการิ่	

ไปชุ่วยสนับสนุนโคริ่งการิ่ของคณาจาริ่ย์	ที�ไม่ได้ทุนว่จัยจากห้น่วย

งานภายนอก	 ซึึ่�งเป็นโคริ่งการิ่ที�สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตริ่์ของ

มห้าว่ทยาลัยและของคณะฯ

11. ในอนาคติคณะวิจิิติรศิิลป์ควรเป็น Creative District hub 

ควริ่ใชุ้ความร้้ิ่ทางศ่ลปะส่งเสริ่่มชุ่วยเห้ลือห้ม้่บ้านที�ยากจนภายใน

ปริ่ะเทศให้เ้กด่มล้ค่าเพ่ั�ม	และอาศัยเทคนค่ทางการิ่ตลาดออนไลน์

เพัื�อสริ่้างริ่ายได้ให้้กับคนกลุ่มนั�นอีกทางห้นึ�งด้วย

11. ในอนาคติคณะวิจิิติรศิิลป์ควรเป็น Creative District hub 

ควริ่ใชุ้ความร้้ิ่ทางศ่ลปะส่งเสริ่่มชุ่วยเห้ลือห้ม่้บ้านที�ยากจนภายใน

ปริ่ะเทศให้เ้กด่ม้ลค่าเพ่ั�ม	และอาศัยเทคนค่ทางการิ่ตลาดออนไลน์

เพัื�อสริ่้างริ่ายได้ให้้กับคนกลุ่มนั�นอีกทางห้นึ�งด้วย

-	 คณะได้ให้้ความสำคัญในการิ่นำศล่ปะลงส้ชุุ่มชุน	 ได้ดำเนน่การิ่

เชุง่ริ่กุในการิ่ทำโคริ่งการิ่	“ศล่ปะชุมุชุน”	เพัื�อมีส่วนชุ่วยและพัฒันา

สริ่้างริ่ายได้ให้้แก่ชุุมชุน	 โดยตั�งแต่ปี	 พั.ศ.2561	 จนถึึงปัจจุบัน	

2563	คณะวจ่ต่ริ่ศล่ป์ได้ทำโคริ่งการิ่	“ศล่ปะชุมุชุน”	เพัื�อมีส่วนชุ่วย

และพััฒนาสริ่้างริ่ายได้ให้้แก่ชุุมชุน	 โดยตั�งแต่ปี	พั.ศ.2561	จนถึึง

ปัจจุบัน	2563	คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ได้ทำโคริ่งการิ่

11. ในอนาคติคณะวิจิิติรศิิลป์ควรเป็น Creative District hub 

ควริ่ใชุค้วามร้้ิ่ทางศ่ลปะส่งเสริ่ม่ชุ่วยเห้ลือชุมุชุนที�ให้้เกด่ม้ลค่าเพ่ั�ม	

และอาศัยเทคน่คทางการิ่ตลาดออนไลน์เพัื�อสริ่้างริ่ายได้ให้้กับคน

กลุ่มนั�นอีกทางห้นึ�งด้วย

-	 คณะได้ให้้ความสำคัญในการิ่นำศ่ลปะลงส้่ชุุมชุน	 ได้ดำเน่นการิ่

เชุง่ริ่กุในการิ่ทำโคริ่งการิ่	“ศ่ลปะชุมุชุน”	เพืั�อมสีว่นชุว่ยและพััฒนา

สริ่้างริ่ายได้ให้้แก่ชุุมชุน	 โดยตั�งแต่ปี	 พั.ศ.2561	 จนถึึงปัจจุบัน	

2564	คณะว่จต่ริ่ศล่ป์ได้ทำ	โคริ่งการิ่	“ศล่ปะชุุมชุน”	ที�วัดศริ่ีนวรัิ่ฐ	

ทุ่งเสี�ยว	 อ.สันป่าตอง	 จ.เชุียงให้ม่	 และปัจจุบันได้มีโคริ่งการิ่ต่อ

เนื�องคือ	จัดทำพั่พั่ธ์ภัณฑิ์ในชุุมชุน	และต่อเนื�องด้วยการิ่วาดภาพั
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ริ่่วมกับสถึาบันพัริ่ะปกเกล้า	 และชุุมชุนในพืั�นที�	 ซึ่ึ�งได้ริ่ับคัดเลือก

จากทั�งห้มด	 32	 จังห้วัดทั�วปริ่ะเทศ	 	 และโคริ่งการิ่นี�	 จังห้วัด

เชุยีงให้มไ่ดเ้ปน็พัื�นที�ตวัอย่างนำริ่อ่งเปดิโคริ่งการิ่	ซึึ่�งได้ทำไดส้ำเริ่จ็

เป็นที�แริ่กของปริ่ะเทศ	 ในโคริ่งการิ่	 “ศ่ลปะชุุมชุน”	 ที�วัดศรีิ่นวรัิ่ฐ	 

ทุ่งเสี�ยว	 อ.สันป่าตอง	 จ.เชุียงให้ม่	 และปัจจุบันได้มีงบปริ่ะมาณ

ริ่ัฐบาล	มาสริ่้างอาคาริ่ศ้นย์ท่องเที�ยว	ที�	อ.สันป่าตอง	เป็นจำนวน

เง่น	20,000,000	บ.	ซึ่ึ�งอย้่ในชุ่วงดำเน่นการิ่สริ่้าง	และคณะว่จต่ริ่

ศล่ป์จะได้มีส่วนริ่่วมในการิ่ออกแบบตกแต่งต่อไป

-สนับสนุนให้้คณาจาริ่ย์มีความริ่่วมมือกับห้น่วยงานภายนอก	

(พั.ชุ.ห้ริ่อืพัฒันาชุมุชุน)	เพัื�อนำองคค์วามริ่้ไ้ปใชุใ้นการิ่พัฒันาทอ้ง

ถึ่�น	ศักยภาพัของผ้้ผล่ตและผล่ตภัณฑิ์ของชุุมชุน

-	ริ่วบริ่วมองค์ความริ่้้ทางด้านศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	เพัื�อสริ่้างเป็น

คลังข้อม้ลด่จ่ทัลทางศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	 โดยเฉพัาะองค์ความ

ริ่้้ทางด้านภ้ม่ปัญญาล้านนา	 ซึ่ึ�งเป็นการิ่เริ่ียนการิ่สอนในคณะ 

ให้้เป็นองค์ความริ่้้ที�สามาริ่ถึเผยแพัริ่่ได้	ไว้ที�ห้น่วยโสตฯ	ของคณะ

ว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 โดยจะย้ายไปไว้ที�ศ้นย์เริ่ียนร้้ิ่	 “คลังข้อม้ลด่จ่ทัลทาง

ศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม”	ที�	“อาคาริ่เริ่ียนริ่้้และปฏิ่บัต่การิ่สริ่้างสริ่ริ่ค์”	

ให้ม่ของคณะฯ	 ซึ่ึ�งอย้่ในแผนการิ่ดำเน่นงานของบสนับสนุนจาก

ทางมห้าว่ทยาลัย	 และจะมีการิ่ปรัิ่บปริุ่งพัื�นที�ห้อศ่ลป์วัฒนธ์ริ่ริ่ม

เชุียงให้ม่

ออกแบบตกแต่งภายใน	 และสริ่้างปริ่ะต่มากริ่ริ่มในอาคาริ่ศ้นย์

ท่องเที�ยว	 ที�อ.สันป่าตอง	 เป็นจำนวนเง่น	 2,500,000	 บ.	 ซึ่ึ�งอย้่

ในชุ่วงดำเนน่การิ่สริ่้าง	และคณะว่จต่ริ่ศ่ลป์จะได้มีส่วนริ่่วมในการิ่

ออกแบบตกแต่งต่อไป

-สนับสนุนให้้คณาจาริ่ย์มีความริ่่วมมือกับห้น่วยงานภายนอก	

(พั.ชุ.ห้ริ่อืพัฒันาชุมุชุน)	เพืั�อนำองคค์วามริ่้ไ้ปใชุใ้นการิ่พััฒนาทอ้ง

ถึ่�น	ศักยภาพัของผ้้ผล่ตและผล่ตภัณฑิ์ของชุุมชุน

-	ริ่วบริ่วมองค์ความร้้ิ่ทางด้านศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	เพัื�อสริ่้างเป็น

คลังข้อม้ลด่จ่ทัลทางศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม	 โดยเฉพัาะองค์ความ

ริ่้้ทางด้านภ้ม่ปัญญาล้านนา	 ซึ่ึ�งเป็นการิ่เริ่ียนการิ่สอนในคณะ 

ให้้เป็นองค์ความริ่้้ที�สามาริ่ถึเผยแพัร่ิ่ได้	ไว้ที�ห้น่วยโสตฯ	ของคณะ

ว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 โดยจะย้ายไปไว้ที�ศ้นย์เริ่ียนร้้ิ่	 “คลังข้อม้ลด่จ่ทัลทาง

ศ่ลปะและวัฒนธ์ริ่ริ่ม”	ที�	“อาคาริ่เริ่ียนริ่้้และปฏิ่บัต่การิ่สร้ิ่างสริ่ริ่ค์”	

ให้ม่ของคณะฯ	 ซึ่ึ�งอย้่ในแผนการิ่ดำเน่นงานของบสนับสนุนจาก

ทางมห้าว่ทยาลัย	 และจะมีการิ่ปรัิ่บปริุ่งพัื�นที�ห้อศ่ลป์วัฒนธ์ริ่ริ่ม

เชุียงให้ม่

12 การผลิติบััณฑิิติท้้�ม้คุณธ์รรม คุณภาพและม้ท้ักษะการเป็น

พลเมอ่งโลก

12. การผลิติบัณัฑิติิท้้�มค้ณุธ์รรม คณุภาพและมท้้กัษะการเป็น

พลเม่องโลก

-	แมจ้ะไมไ่ดม้กีริ่ะบวนวชุ่าที�เนน้ในเริ่ื�องคณุธ์ริ่ริ่มและจริ่ย่ธ์ริ่ริ่มเป็น

ว่ชุาเฉพัาะ	 แต่ทุกกริ่ะบวนว่ชุาของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์เป็นว่ชุาปฏิ่บัต่	

ซึึ่�งเป็นจุดเด่นของการิ่สริ่้างสริ่ริ่ค์ศ่ลปะ	 เนื�องจากศ่ลปะเป็นเริ่ื�อง

ของความงามที�ชุ่วยขัดเกลาจ่ตใจของมนุษย์ได้เป็นอย่างดี

12. การผลิติบััณฑิติิท้้�ม้คณุธ์รรม คุณภาพและม้ท้กัษะการเปน็

พลเม่องโลก

-	 กริ่ะบวนว่ชุาของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์เป็นว่ชุาปฏิ่บัต่เป็นส่วนให้ญ่	

นักศึกษาจึงได้เริ่ียนริ่้้ในเริ่ื�องของคุณธ์ริ่ริ่ม	จริ่่ยธ์ริ่ริ่ม	ความมีน�ำใจ	

การิ่ชุ่วยเห้ลือซึ่ึ�งกันและกัน	 ริ่วมถึึงความริ่ับผ่ดชุอบต่อสังคมส่วน

ริ่วม	 ซึ่ึ�งเป็นจุดเด่นของการิ่สร้ิ่างสริ่ริ่ค์ศ่ลปะ	 เนื�องจากศ่ลปะเป็น

เริ่ื�องของความงามที�ชุ่วยขัดเกลาจต่ใจของมนุษย์ได้เป็นอย่างดี
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ปริ่ะกอบกับกริ่ะบวนการิ่สอนของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์นั�นเน้นห้นักไป

ทางด้านการิ่ปฏิ่บัต่เป็นส่วนให้ญ่	 นักศึกษาจะต้องเข้ามาใชุ้พืั�นที�

ในสตด้โ่อ	และใชุเ้คริ่ื�องมอือุปกริ่ณต์า่งๆ	ริ่ว่มกนั		ในการิ่เริ่ยีนการิ่

สอนศล่ปะ	มีธ์ริ่ริ่มชุาตข่องวชุ่าปฏิบ่ตัใ่นลกัษณะ	Learning	courses	

and	practice	เนื�องจากเป็นเริ่ื�องของการิ่พััฒนาทักษะฝ่ีมือ	ที�ต้อง

เก่ดขึ�นจากการิ่ปฏ่ิบัต่และลงมือทำจริ่่งด้วยตนเองอย่างสม�ำเสมอ	

จะชุ่วยให้้นกัศกึษามีฝี่มือจากปริ่ะสบการิ่ณ์และเริ่ยีนริ่้อ้ย่างแทจ้ริ่ง่	

ฉะนั�นการิ่เริ่ียนในห้้องปฏ่ิบัต่การิ่	 จึงมีความสำคัญ	 ในการิ่สร้ิ่าง

ความผ้กพัันและความเคาริ่พัริ่ัก	 ให้้เก่ดคุณธ์ริ่ริ่มขึ�นในจ่ตใจของ

ศ่ษย์และคริ่้ได้อย่างแท้จริ่่ง

ปริ่ะกอบกับกริ่ะบวนการิ่สอนของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์นั�นเน้นห้นักไป

ทางด้านการิ่ปฏิ่บัต่เป็นส่วนให้ญ่	 นักศึกษาจะต้องเข้ามาใชุ้พืั�นที�

ในสตด้โ่อ	และใชุเ้คริ่ื�องมอือปุกริ่ณต์า่งๆ	ริ่ว่มกนั		ในการิ่เริ่ยีนการิ่

สอนศ่ลปะ	มีธ์ริ่ริ่มชุาตข่องว่ชุาปฏิบ่ตัใ่นลกัษณะ	Learning	courses	

and	practice	เนื�องจากเป็นเริ่ื�องของการิ่พััฒนาทักษะฝ่ีมือ	ที�ต้อง

เก่ดขึ�นจากการิ่ปฏ่ิบัต่และลงมือทำจริ่่งด้วยตนเองอย่างสม�ำเสมอ	

จะชุว่ยให้้นกัศกึษามีฝ่มืีอจากปริ่ะสบการิ่ณแ์ละเริ่ยีนริ่้อ้ยา่งแทจ้ริ่ง่	

ฉะนั�นการิ่เริ่ียนในห้้องปฏ่ิบัต่การิ่	 จึงมีความสำคัญ	 ในการิ่สร้ิ่าง

ความผ้กพัันและความเคาริ่พัริ่ัก	 ให้้เก่ดคุณธ์ริ่ริ่มขึ�นในจ่ตใจของ

ศษ่ยแ์ละคริ่ไ้ดอ้ยา่งแทจ้ริ่ง่	นอกจากนั�นยงัมกีาริ่สอดแทริ่กในเริ่ื�อง

คุณธ์ริ่ริ่มจริ่่ยธ์ริ่ริ่มของว่ชุาชีุพัทางด้านศ่ลปะอย้่แล้ว	 	 เนื�องจาก

เป็นคณะฯ	 ที�มีการิ่เริ่ียนที�ใชุ้กริ่ะบวนการิ่ทางความค่ดสริ่้างสริ่ริ่ค์

เปน็ห้ลกั	เพัื�อผลต่และสริ่า้งสริ่ริ่คน์วตักริ่ริ่มให้เ้ปน็ผลงานที�มคีวาม

พั่เศษเฉพัาะตัว	โดยไม่ลอกเลียนแบบ	มีความเป็น	original	ต้องมี

ความเคาริ่พัในล่ขส่ทธ่์�และภ้ม่ปัญญาของศ่ลปินและนักออกแบบ

ท่านอื�นด้วย	 ซึ่ึ�งสามาริ่ถึนำไปปริ่ับปริ่ะยุกต์ได้ห้ลักจากสำเริ่็จการิ่

ศึกษาและปริ่ะกอบอาชุพีัที�ตอ้งอาศยัความคด่ริ่เ่ริ่่�มสริ่า้งสริ่ริ่คใ์ห้ม่

อย้่ตลอดเวลาเพัื�อให้ท้ันกับกริ่ะแสโลก	ความน่ยม	ฯลฯ	อย้่แล้ว

-	 การิ่เริ่ียนการิ่สอนของคณะฯ	 เน้นการิ่ปฏ่ิบัต่งานทั�งภายในห้้อง

ปฏิบ่ตัก่าริ่และนอกสถึานที�	ซึ่ึ�งนกัศกึษาต้องได้เริ่ยีนร้้ิ่ในพัื�นที�จริ่ง่ใน

ชุมุชุนต่างๆ	ด้วย	โดยแต่ละห้ลักสต้ริ่ได้จัดให้ม้กีจ่กริ่ริ่มทัศนศกึษาด้

งาน	และการิ่ลงพืั�นที�ปฏิบ่ตัง่านจริ่ง่ในชุมุชุนทอ้งถึ่�น	และไดฝ้่กึงาน

กับปริ่าชุญ์ชุาวบ้าน	ห้รืิ่อสล่าท้องถึ่�น	เพัื�อเสริ่่มสร้ิ่างความริ่้้ความ

เข้าใจให้้เก่ดขึ�นจริ่่งจากการิ่ลงมือปฏ่ิบัต่โดยตริ่ง	 ริ่วมถึึงทางคณะ

ได้ดำเน่นโคริ่งการิ่ร่ิ่วมกับชุุมชุนและพัื�นที�บริ่่เวณโดยริ่อบไปแล้ว	

เชุ่น	โคริ่งการิ่วัดศริ่ีนวริ่ัฐ	สันป่าตอง	ที�ได้นำนักศึกษาออกไปทำ
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กจ่กริ่ริ่มภายนอกมห้าวท่ยาลยั	โดยการิ่สริ่า้งสริ่ริ่คผ์ลงานเพืั�อรัิ่บใชุ้

ชุมุชุน	สอดริ่บักบัว่ถึชีุว่ีตและความต้องการิ่ของคนในชุมุชุน	ดังนั�น	

นักศึกษาจะต้องลงพัื�นที�จริ่่งเพัื�อไปเก็บข้อม้ล	สอบถึาม	สัมภาษณ์

และมีปฏ่ิสัมพัันธ์์กับผ้้คนในชุุมชุนเพืั�อสร้ิ่างความเข้าใจและนำผล

ที�ได้ริ่ับมาสริ่้างสริ่ริ่ค์เป็นผลงานศ่ลปะ	 ซึ่ึ�งจะชุ่วยเสริ่่มสริ่้างการิ่มี

ทักษะการิ่เป็นพัลเมืองโลกได้เป็นอย่างดี

65FACULTY OF FINE ARTS | CHIANG MAI UNIVERSITY
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่



รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิติิรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวัินที่ี� 24 กันยายน 2564)

66 FACULTY OF FINE ARTS | CHIANG MAI UNIVERSITY
คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่

4 ผลการดำาเนินงานตามท่�
อธิการบัดม่อบัหมาย 

ภารกิจิอธ์ิการบัด้มอบัหมาย ผลการดำาเนินงาน หมายเหติุ

1.	 จัดทำาริ่ถึกริ่ะทง	 มชุ.ปริ่ะกวดได้รัิ่บ
ริ่างวัลยอดเยี�ยม	ถึ้วยพัริ่ะริ่าชุทาน

-	ริ่ถึกริ่ะทงจากเศษวัสดุเห้ลือใชุ้
-	 ความริ่่วมมือจากนักศึกษา	 อาจาริ่ย์ในการิ่จัดทำา 
ริ่ถึกริ่ะทง
-	 ริ่างวัลยอดเยี�ยม	 ถ้ึวยพัริ่ะริ่าชุทานเทศบาลนคริ่
เชุียงให้ม่

ยุทธ์ศาสตร์ิ่ที�	1,	3,	4

2.	 รัิ่บผ่ดชุอบการิ่จัดดนตริ่ีและการิ่
แสดงในงานต่างๆ	ของมห้าว่ทยาลัย	

-	 การิ่แสดงดนตริ่ีขับริ่้องปริ่ะสานเสียงจากนักศึกษา
มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่

ยุทธ์ศาสตริ่์ที�	3,4

3.	ยทุธ์ศาสตร์ิ่ลา้นนาสร้ิ่างสริ่ริ่ค	์ศล่ปะ -	 โคริ่งการิ่ยุทธ์ศาสตร์ิ่ล้านนาสร้ิ่างสริ่ริ่ค์ของ
มห้าว่ทยาลัย	และห้น่วยงานภายนอก
-	 ทุนสนับสนุนผลงานว่จัยและว่จัยสร้ิ่างสริ่ริ่ค์ของ
คณาจาริ่ย์ในคณะโดยเน้นท่ศทางของการิ่ว่จัยและ
ว่จยัสริ่า้งสริ่ริ่คใ์ห้ต้ริ่งกบัยทุธ์ศาสตริ่ล์า้นนาสริ่า้งสริ่ริ่ค์

ยุทธ์ศาสตร์ิ่ที�	3

4 . 	 เปิดห้ลักส้ตริ่บัณฑ่ิตศึกษาใน
สาขาดนตริ่ี	 พัร้ิ่อมบริ่่ห้าริ่จัดการิ่ด้แล
ริ่ักษาเครืิ่�องดนตรีิ่ที�ได้รัิ่บมอบมาจาก
มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่

-	โคริ่งการิ่จัดตั�งห้ลักส้ตริ่ริ่ะดับบัณฑิ่ตศึกษา	(โท/เอก)	
ด้านดนตริ่ี	 เร่ิ่�มดำาเน่นการิ่ขั�นตอนที�	 1	 ปี	 พั.ศ.2564	
คาดว่าจะริ่ับนักศึกษาได้ใน	ปี	2565

ยุทธ์ศาสตริ่์ที�	4
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวิันที่ี� 24 กันยายน 2564)

ข้้อเสินอแนะข้องคณะกรรมการฯ 
(รอบั 1 ปี 6 เด่อน)

ผลการดำเนินงาน หมายเหติุ

1.	 จากปัญห้าที�บุคลากริ่ในคณะค่อน

ข้างมีความค่ดเห้็นที�แตกต่างกันอย่าง

เห็้นไดชุ้ดั	โดยมคีวามคด่เห้น็ที�แตกตา่ง

กนัแบง่เปน็	2	กลุ่มซึึ่�งจดุนี�ทำให้ค้ณบดี

บริ่ห่้าริ่จดัการิ่ไดย้าก	จึงมีขอ้เสนอแนะ	

2	ปริ่ะเด็นคือ						

1.1	 การิ่ให้้ความสำคัญและริ่่เริ่่�มการิ่

บร่ิ่ห้าริ่จัดการิ่งานโดยอาศัยห้ลักการิ่

ฝึ่กฝ่นผ้้บริ่่ห้าริ่แบบตัวต่อตัว

1.1	 ห้ลังจากได้รัิ่บคำแนะนำจากสภามห้าว่ทยาลัย	

ทางคณะได้นำมาเป็นแนวปฏิ่บัต่ในการิ่แก้ไขปัญห้าใน

เวลาต่อมา	เมื�อเก่ดปัญห้าคณบดีได้ขอคำแนะนำจากผ้้

บริ่ห่้าริ่มห้าวท่ยาลัยและท่านอธ์ก่าริ่บดีในการิ่แก้ปญัห้า

ได้อย่างทันท่วงที	 เชุ่น	 ปัญห้าในการิ่ใชุ้พัื�นที�ในคณะ 

ซึ่ึ�งต้องมีการิ่ขออนุมัต่ให้้ถึ้กต้องตามริ่ะเบียบ	 และห้ลัง

จากที�คณะทริ่าบว่ามีบางพัื�นได้มีการิ่ต่อเต่มที�ไม่ถึ้ก

ต้องจึงริ่ีบริ่ายงานทางมห้าว่ทยาลัยทริ่าบ	 ซึ่ึ�งก็ได้ริ่ับคำ

แนะนำที�สามาริ่ถึนำมาแก้ปัญห้าได้ทันท่วงที	ห้ริ่ือเริ่ื�อง

การิ่จัดสริ่ริ่อัตริ่าบุคลากริ่ส่วนงาน	 การิ่ปริ่ะเม่นผลการิ่

ปฏิ่บัต่งานของบุคลากริ่	 ซึ่ึ�งทุกครัิ่�งที�มีข้อสงสัยปัญห้า

ในงานต่างๆ	 ทำให้้ผ้้บร่ิ่ห้าริ่ได้เรีิ่ยนร้้ิ่	 วางแผนกลยุทธ์	์

ในการิ่บริ่่ห้าริ่	 การิ่มีกลยุทธ์์	 การิ่รัิ่บฟััง	 กลยุทธ์์ในการิ่

ปริ่ะสานความแตกต่าง	คณบดีได้นำมาใชุใ้นการิ่วางแผน

การิ่ทำงานให้้ชุัดเจน	 ริ่่วมกับทีมบริ่่ห้าริ่ให้้เข้าใจตริ่งกัน	

ทำความเข้าใจร่ิ่วมกันกับทีมบุคลากริ่	 และเตรีิ่ยมความ

พัริ่้อมในการิ่ป้องกันปัญห้าที�เก่ดขึ�น

1.2	 มห้าว่ทยาลัยควริ่มีการิ่บริ่่ห้าริ่

จัดการิ่ด้านความเสี�ยงที�เก่ดขึ�นภายใน

คณะ

อธ่์การิ่บดแีละทมีผ้้บริ่ห่้าริ่มห้าวท่ยาลยัได้คอยให้ค้วาม

ชุ่วยเห้ลือในการิ่บริ่่ห้าริ่จัดการิ่ด้านความเสี�ยง	 โดยส่ง

ผ้้มีความร้้ิ่ความเชุี�ยวชุาญหั้วห้น้างานด้านต่างๆมา

เป็นกริ่ริ่มการิ่ให้้คำแนะนำคณะโคริ่งการิ่ต่างๆ	 เชุ่น 

ความเสี�ยงด้านการิ่เง่น	 ด้านกฎห้มายในการิ่มีเริ่ื�องริ่้อง

เริ่ยีนตา่งๆ	ห้ริ่อืในโคริ่งการิ่ออกแบบอาคาริ่ตอ่เตม่ทาง

เชุื�อมตึก	 ออกแบบปรัิ่บปริุ่งห้อศ่ลปวัฒนธ์ริ่ริ่ม	 ริ่วมถึึง

การิ่สริ่้างอาคาริ่ให้ม่ของคณะฯ	ทำให้้ปัญห้าความเสี�ยง

ด้านต่างๆ	ที�เคยมีมาก	ลดน้อยลง	ทำให้้ผ้้บริ่่ห้าริ่	ทีมผ้้

บริ่่ห้าริ่ริ่วมถึึงห้น.ส่วนงาน	เริ่ียนริ่้้การิ่บริ่่ห้าริ่งาน

5 ผลการดำาเนินงานตามข้อเสนอแนะของ
คิณะกรรมการประเมินผลการบัริหารงาน
ของคิณบัด่คิณะวิจิตรศิลป์

ที�ไดื้ให้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพัื่ฒนา ในรอบ 1 ปี 6 เด่ือนที�ผู้่านมา
(ส่วนนี�สำาหรับรายงานผู้ลการปฏิิบัติงาน เฉพื่าะการประเมินค์รั�งที� 2 เม่�อดืำารงตำาแหน่งค์รบ 3 ปี) 

รายงานผลการป์ฏิิบัติงานของคณบดีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ป์ี ตั้งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึึงวิันที่ 24 กันยายน 2564)
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6 ปัญหาและอุปสรรคิท่�พบั
จากการบัริหารงานท่�ผ่านมา

1.	 ด้านบุคลากริ่	 ที�มีความต้องการิ่ห้ลากห้ลาย	 ไม่เข้าใจกฎริ่ะเบียบของมห้าว่ทยาลัย	 ที�ยังยึดห้ลักการิ่ปฏ่ิบัต่ 
ริ่้ปแบบเดม่ๆ	ที�เคยปฏิ่บัต่มา	

2.	 งบปริ่ะมาณที�มีจำกัด	 และลดลงจากการิ่ถึ้กห้ักงบแผ่นด่น	 ทำให้้ต้องวางแผนห้าริ่ายได้	 ซึ่ึ�งพัื�นที�สถึานที�ยังไม่
อำนวย	 จำเป็นต้องปริ่ับปริุ่งอาคาริ่ห้อศ่ลป์	 และสริ่้างอาคาริ่เริ่ียนริ่้้ปฏิ่บัต่การิ่	 “อาคาริ่เรีิ่ยนริ่้้	 เศริ่ษฐก่จสริ่้างสริ่ริ่ค์” 
Creative	Arts	Economy	ห้ริ่ือ	Creative	Economy	of	Arts	

3.	 การิ่สื�อสาริ่องค์กริ่	ต้องอาศัยเวลาในการิ่แก้ปัญห้า	ภายในคณะ	เพัื�อสริ่้างความสามัคคีและความริ่ักองค์กริ่

รายงานผลการป์ฏิิบัติงานของคณบดีคณะวิิจิิตรศิิลป์์
(รอบ 3 ป์ี ตั้งแต่ 25 มีนาคม 2563 ถึึงวิันที่ 24 กันยายน 2564)
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รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณบัดีีคณะวิิจิิติรศิิลป์
(รอบั 3 ปี ติั�งแติ่ 25 มีีนาคมี 2563 ถึึงวิันที่ี� 24 กันยายน 2564)

7 สิ�งท่�ส่วนงานต้องการให้มหาวิทยาลัยและ
สภามหาวิทยาลัยช่วยเหลือและสนับัสนุน
การดำาเนินงานของส่วนงาน

	 ชุ่วยสนับสนุนการิ่สริ่้างอาคาริ่เริ่ียนริ่้้ปฏิ่บัต่การิ่	
“อาคาริ่ศ่ลป์สริ่้างสริ่ริ่ค์”	 (Creative	 Arts	 Space)	 เพัื�อเป็น
ส่�งสนับสนุนการิ่เริ่ียนริ่้้ให้้แก่ห้ลักส้ตริ่การิ่เริ่ียนการิ่สอน 
โดยอาคาริ่ให้ม่นี�	คณะได้ดำเนน่การิ่ออกแบบและบริ่ริ่จุไวใ้น
แผนงานก่อสริ่้างของคณะแล้ว	 ซึ่ึ�งจะมีริ่้ปลักษณ์ที�ทันสมัย	 
ริ่วมถึึงมีเอกลักษณ์สะท้อนความเป็นล้านนาในภาค
เห้นือซึ่ึ�งถึือเป็นยุทธ์ศาสตร์ิ่ห้ลักของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์ 
จงึให้ค้วามสำคญักบัยทุธ์ศาสตริ่เ์ชุ่งริ่กุที�3	ลา้นนาสริ่า้งสริ่ริ่ค์ 
โดยผ้อ้อกแบบที�มาคดัเลอืกตอ้งเปน็ผ้เ้ชุี�ยวชุาญที�มชืีุ�อเสียง
เป็นที�ยอมรัิ่บในริ่ะดับนานาชุาต	่เพัื�อให้ไ้ด้อาคาริ่ที�ทนัสมัย 
ปริ่ะห้ยัดพัลังงาน	 และต้องมีกล่�นอายความเป็นศ่ลป
วฒันธ์ริ่ริ่มลา้นนาริ่ว่มสมยั	ตามพันัธ์กจ่อนัเปน็ยทุธ์ศาสตร์ิ่
เชุ่งริุ่กของมห้าว่ทยาลัย	 ใน	 ยุทธ์ศาสตริ่์ที�	 1	 นวัตกริ่ริ่ม
ด้านส่�งแวดล้อมและพัลังงาน	และยุทธ์ศาสตริ่์ที�	3	ล้านนา
สริ่้างสริ่ริ่ค์	 เพัื�อดึงด้ดให้้ผ้้ที�สนใจจะศึกษาทางด้านศ่ลปะ 
ทั�งนักเริ่ียน	 นักศึกษา	 ศ่ษย์เก่า	 บุคคลภายนอก	 ชุุมชุนใน 
ท้องถึ่�น	 และผ้้ปริ่ะกอบการิ่ทั�วไปฯ	 สนใจเลือกที�จะ
เข้ามาศึกษาอบริ่มเริ่ียนริ่้้ที�คณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์	 ที�สำคัญ
คณะฯ	 กำลังจะเปิดห้ลักส้ตริ่ให้ม่	 “เริ่ียนร้้ิ่ตลอดชีุว่ต	
Live	 Long	 Learning”	 ซึ่ึ�งจะเป็นการิ่นำริ่่องการิ่เริ่ียน
ร้้ิ่ริ่้ปแบบให้ม่ของเด็ก	 	 Generation	 Z	 ที�สนใจในภาพั
ลักษณ์และความทันสมัยทางเทคโนโลยีต่างๆ	 ซึ่ึ�งจะ
ริ่วมอย่้ในอาคาริ่แห้่งนี� 	 ตามที�สภามห้าว่ทยาลัยฯ 
ได้เสนอแนะไว้	 เมื�อวันที�คณบดีนำเสนอแผน	 ในวันเสาร์ิ่ที�	
23	กุมภาพัันธ์์	2562

	 ป ริ่ ะ ก า ริ่ ส ำ คั ญ ใ น ก า ริ่ ป รัิ่ บ พัั ฒ น า พัื� น ที�
สำห้ รัิ่บการิ่เริ่ียน ร้้ิ่ 	 จะส่ งผลถึึ งการิ่เริ่ียนการิ่สอน 
ที�สามาริ่ถึสอดแทริ่กคุณธ์ริ่ริ่มจริ่่ยธ์ริ่ริ่มให้้แก่นักศึกษาได้ 
ตามเป้ าห้มายใน	 ยุทธ์ศาสตริ่์ที� 	 4 	 ตามพัันธ์ก่จ 
ผล่ตบัณฑิ่ตที�มีคุณธ์ริ่ริ่ม	 คุณภาพัและเป็นพัลเมืองโลก 
นั กศึ กษาต้ อ ง เ รีิ่ ยนริ่้้ เ กี� ย วกั บคุณธ์ริ่ริ่มจริ่่ ยธ์ริ่ ริ่ม 
ความมีน�ำใจ	 การิ่ชุ่วยเห้ลือซึึ่�งกันและกัน	 ริ่วมถึึงความ
ริ่ับผ่ดชุอบต่อสังคมส่วนริ่วม	 ซึ่ึ�งส่�งเห้ล่านี�ไม่สามาริ่ถึ
สอนออนไลน์ 	 ห้ริ่ือเข้าใจได้จากเพัียงแค่การิ่อ่าน 
แต่ต้องมาจากการิ่ปฏิ่บัต่จริ่่งในขณะเริ่ียน	ซึ่ึ�งการิ่เริ่ียนทาง
ด้านศ่ลปะสามาริ่ถึสอดแทริ่กการิ่สอนคุณธ์ริ่ริ่มได้โดยง่าย 
เนื�องจากศ่ลปะเป็นเริ่ื�องของความงามที�ชุ่วยขัดเกลาจ่ตใจ
ของมนุษย์ได้เป็นอย่างดี	 ปริ่ะกอบกับกริ่ะบวนการิ่สอน
ของคณะว่จ่ตริ่ศ่ลป์นั�นเน้นห้นักไปทางด้านการิ่ปฏ่ิบัต่ 
เป็นส่วนให้ญ่	นักศึกษาจำเป็นต้องเข้ามาใชุ้พัื�นที�ในสต้ด่โอ 
และใชุ้เครืิ่�องมืออุปกริ่ณ์ต่างๆ	 ร่ิ่วมกัน	 ในการิ่เริ่ียน
การิ่สอนศ่ลปะ	 มีธ์ริ่ริ่มชุาต่ของว่ชุาปฏิ่บัต่ในลักษณะ 
Learning	courses	and	practice	ที�ยงัไมเ่ห้มาะกบัการิ่เริ่ยีน
ในร้ิ่ปแบบ	online	ไปทั�งห้มด	เนื�องจากองคค์วามริ่้แ้ละทกัษะ
ฝ่ีมือที�จะเก่ดขึ�นนั�น	 จะต้องเป็นทักษะที�เก่ดขึ�นจากการิ่
ปฏิ่บัต่และลงมือทำจริ่่งด้วยตนเองเท่านั�น	การิ่สอน	online	 
เป็นเพีัยงส่วนห้นึ�งที�ชุ่วยเสร่ิ่มการิ่เรีิ่ยนร้้ิ่ในเบื�องต้น 
แตเ่มื�อลงลกึการิ่เริ่ยีนริ่้ท้างดา้นทกัษะกจ็ำเปน็จะตอ้งลงมอื
ปฏิ่บัต่ด้วยตนเองในชุั�นเริ่ียนอย่างสม�ำเสมอ	 จึงจะชุ่วยส่ง
เสริ่่มให้้นักศึกษามีฝี่มือ	จากปริ่ะสบการิ่ณ์และเริ่ียนริ่้้อย่าง
แท้จริ่ง่	ฉะนั�นการิ่เริ่ียนในห้้องปฏ่ิบัต่การิ่	จึงมีความสำคัญ 
ในการิ่สริ่า้งความผก้พันัและความเคาริ่พัรัิ่ก	ให้เ้กด่คณุธ์ริ่ริ่ม
ขึ�นในจ่ตใจของศ่ษย์และคริ่้ได้อย่างแท้จริ่ง่
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จิัดท้ำโดย
ห้น่วยเทคโนโลยีการิ่ศึกษาและสาริ่สนเทศ
คณะว่จต่ริ่ศ่ลป์	มห้าว่ทยาลัยเชุียงให้ม่
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