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แผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ปีงบประมาณ 2562 – 2565 
 

   รองศาสตราจารย์ อัศวิณีย์ หวานจริง 
   คณบดีคณะวิจิตรศิลป์ 
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แผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ปีงบประมาณ 2562 – 2565 

 
 

วิสัยทัศน์ “องค์กรศิลปะชั้นน า สร้างสรรค์เพ่ือสังคม” 
 
 

ค่านิยม      ARTS  (ใหม่) 
A =  Arts ศิลปะทุกแขนง 

R = Research  วิจัยสร้างสรรค์ 
T =  Transparency  ความโปร่งใส     

S = Social Collaboration ความร่วมมือกับชุมชน 
 

 
เป้าหมาย 

1. ผู้น ำด้ำนศิลปะ วัฒนธรรมและล้ำนนำสร้ำงสรรค์ในระดบัภำคและระดบัประเทศ 
2. ผลงำนวิจัย ผลงำนวิจัยสร้ำงสรรค์และโครงกำรบรกิำรวิชำกำรกับชุมชนของคณำจำรย์และนักศึกษำเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชำติและนำนำชำติ บัณฑิตทีส่ ำเร็จกำรศึกษำได้รบักำรยอมรบัจำกผู้ใช้บัณฑิตทกุภำคส่วน 
 
 

พันธกิจ ใหม่ 
1. ให้กำรศึกษำ สง่เสรมิวิชำกำรและวิชำชีพด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม 
2. ผลิตผลงำนสร้ำงสรรค์ งำนวิจัยและนวัตกรรมทำงศิลปะ กำรออกแบบและวัฒนธรรม เพื่อเกิดประโยชน์แก่สังคม

ส่วนรวม 
3. บริกำรทำงวิชำกำรแก่สงัคม 
4. ท ำนุบ ำรงุและส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรม และอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม 

 
สีประจ าคณะวิจิตรศิลป์ สีแดงชาด รหัสสี #e41e26 

 
 

 
ตราสัญลักษณ์ คณะวิจิตรศิลป์ 

ตราสัญลักษณ์คณะวิจิตรศิลป์ ใช้ตรำสัญลักษณ์ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ โดยได้เพิ่ม
ในส่วนช่ือของคณะวิจิตรศิลป์  

ความหมายตราสัญลักษณ์  สภำมหำวิทยำลยัได้ก ำหนดตรำประจ ำมหำวิทยำลยั เป็นรปู
ช้ำงชูคบเพลิง และมีสุภำษิตเป็นภำษำบำลีว่ำ “อตฺตาน  ทมยนฺติ ปณฺฑิตา” มีควำมหมำยว่ำ 
“บัณฑิตทั้งหลำยย่อมฝึกฝนตนเอง” อยู่ในวงล้อมรอบรูปช้ำง ช้ำงมีท่ำทำงเหมือนธรรมชำติ   
งวงจับคบเพลิงชูข้ึนเหนือหัว เปรียบเสมือนแสงสว่ำงที่จะส่องทำงให้นักศึกษำไปสู่ควำม
เจริญรุ่งเรือง 
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โครงสร้างคณะวิจิตรศิลป ์
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ผู้บริหารคณะวิจิตรศิลป์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ผศ. ดร. พงศ์ศิริ คิดด ี

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา 
คุณภาพนักศึกษา 

รศ. อัศวิณีย์ หวานจริง 
คณบดคีณะวจิิตรศิลป ์

รศ. ปกรณ์ภัทร์ จนัทะไข่สร 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

รศ. ดร. รงคกร อนันตศานต ์
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ผศ. ธัชชัย หงษ์แพง 
ผู้ช่วยคณบดี  

รศ. กิตติ มาลีพันธุ์ 
ผู้ช่วยคณบดี  

รศ. ดร. สุกรี เกษรเกศรา 
หัวหน้าภาควิชาทัศนศิลป ์

รศ. คนธาภรณ์ เมียร์แมน 
หัวหน้าภาควิชาศิลปะไทย 

ผศ. ดร. กรกฎ ใจรักษ ์
หัวหน้าภาควิชาสื่อศิลปะ 

และการออกแบบสื่อ 

นางสาวสุลาลักษณ์ ขาวผ่อง 
เลขานุการคณะวิจิตรศิลป ์
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ข้ันตอนของกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
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แผนยุทธศาสตร์ คณะวิจิตรศิลป์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

62 63 64 65 
ยุทธศาสตรที่ 1 – เชิงรุก : นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลงังาน 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : สนับสนุนมหาวิทยาลัยในการสร้าง จดัการ และแบ่งปันด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมสีเขียว
ที่ย่ังยืน 
1.    ถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้สู่สงัคม  
 

1. ร้อยละของกำรใช้พลงังำน
ทดแทนต่อกำรใช้ปริมำณพลงังำน
รวม เม่ือเทยีบกับป ี2559  

10% 10% 15% 15% 

2.    พฒันำต่อยอดด้ำน
สิ่งแวดล้อมและพลังงำน  

2. จ ำนวนโครงกำร /นวตักรรม ที่
น ำวัสดุเหลือใช้มำสร้ำงสรรคเ์ป็น
ผลงำนศลิปะ หรือกำรออกแบบ 

1 2 2 3 

ยุทธศาสตรที่ 2–เชิงรุก :นวัตกรรมด้านศิลปะเพ่ือพัฒนาผู้สูงอายุ  

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : สร้างศิลปะ เพ่ือเป็นสื่อพัฒนาสังคมและดูแลด้านสุขภาวะจิตแกผู่้สูงอายุ 

1.   ถ่ำยทอดองคค์วำมรู้
สู่สังคม  

1. จ ำนวนโครงกำรฝึกอบรมพฒันำ
ศักยภำพผู้สงูอำย ุ 

1 2 3 3 

2.   พฒันำด้ำนศิลปะ
เพื่อต่อยอดกำรดแูล
ผู้สูงอำยุ  

2. จ ำนวนโครงกำรศิลปะบ ำบดัเพื่อ
ผู้สูงอำยุ  

1 2 3 3 

3. ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของผู้รับบริกำรใน
ภำพรวม  

3. ร้อยละควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำรในภำพรวม  

70 75 80 85 

ยุทธศาสตรที่ 3 – เชิงรุก : ล้านนาสร้างสรรค์ 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : เป็นศูนย์รวมและผู้น าขององค์ความรู้ ศิลปะ วัฒนธรรม และการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือด ารงจิต
วิญญาณประจ าถิ่น 
1.   พฒันำองคค์วำมรู้
ด้ำนล้ำนนำคดีและ
ล้ำนนำสร้ำงสรรค์  
  
  
  
 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
จัดกำรหลักสตูรระยะสั้น  

70 80 90 100 

    1.1 จ ำนวนหลักสูตรระยะสั้น 2 4 6 6 

     1.2 จ ำนวนคร้ังที่จัดอบรม 2 2 4 4 

1.3  จ ำนวนผู้รับบริกำร 40 40 80 80 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

62 63 64 65 
2.   สร้ำงศูนย์รวมคลงั
ควำมรู้ พฒันำเผยแพร่
องค์ควำมรู้และข้อมูล
ด้ำนล้ำนนำคดีและ
ล้ำนนำสร้ำงสรรค์  

2. จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์ใน
ฐำนข้อมูลระดับชำตแิละนำนำชำติ
ทำงวิชำกำร และผลงำนสร้ำงสรรค์  

4 6 8 8 

3.   น ำควำมรู้ด้ำน
ล้ำนนำมำต่อยอดสร้ำง
นวัตกรรมเชิงสร้ำงสรรค์  

3. จ ำนวนผลงำนวิชำกำร / วจิัย/ 
งำนสร้ำงสรรค์ /นวัตกรรมเชงิ
สร้ำงสรรค ์ทีต่่อยอดจำกควำมรู้
ด้ำนล้ำนนำ  

2 4 4 4 

4.   สร้ำงสภำพแวดล้อม 
ด้ำนล้ำนนำสร้ำงสรรค ์ 

4. ร้อยละควำมครบถ้วนของสำร
ระบบ ด้ำนลำ้นนำ ควำม
หลำกหลำยทำงวฒันธรรม 
(Cultural Biodiversity, Lanna 
CMU Portal)  

10 20 40 70 

5.   ชี้น ำคณุค่ำงำน
ศิลปะ งำนออกแบบและ
สุนทรียทำงวัฒนธรรม
ให้กับสังคม และ
ยกระดับรสนิยมทำง
ศิลปะและกำรออกแบบ
ของชุมชนต่อยอดภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น เพื่อ
พัฒนำสงัคม ควำมเจริญ
ทำงเศรษฐกิจและสร้ำง
ควำมเข้มแขง็ให้กับ
ชุมชน 

5. ควำมส ำเร็จของกำรเผยแพร่
ข้อมูลล้ำนนำ  

50 70 90 100 

6. จ ำนวนผู้รับกำรบ่มเพำะ 
(Incubates) 

10 20 30 40 

7. จ ำนวนงบประมำณสนับสนุน
จำกแหลง่ทุนภำยนอก  

3,000,000 5,000,000 8,000,000 8,000,000 

8. จ ำนวนโครงกำร / กิจกรรมที่
ด ำเนินกำรเพื่อสร้ำงสง่เสริม
บรรยำกำศ 

2 3 4 4 

9. จ ำนวนโครงกำรที่แสดงถงึกำร
เป็นผู้ชี้น ำทำงดำ้นศิลปะและกำร
ออกแบบ และส่งผลกระทบในเชิง
พัฒนำศักยภำพของชุมชนในด้ำน
ศิลปะ / กำรออกแบบ และ
สุนทรียะทำงวฒันธรรมให้กับสงัคม 
(วจศ.) 

2 4 5 6 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

62 63 64 65 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 – ตามพันธกิจ : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : บัณฑิตวจิิตรศิลป์เป็นคนดีมีคุณภาพ เป็นที่ต้องการของสังคม สามารถทางานร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่มีความหลากหลายทางวฒันธรรม และมีผลงานเป็นที่รูจ้ักในระดับนานาชาติ  

1.ผลักดันกำรพฒันำ/
ปรับปรุงหลักสูตรให้มี
คุณภำพสอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของ
ประเทศและสง่เสริมให้มี
ประสบกำรณ์จริงในกำร
ท ำงำน 

1. ระดับควำมพงึพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตต่อทักษะดำ้นคุณธรรม 
คุณภำพ และทักษะกำรเป็น
พลเมืองโลก (ภำยหลังกำรท ำงำน 1 
ปี)  

        

      1.1  ระดับปริญญำตรี  3.5 3.6 3.8 4 

      1.2  ระดับปริญญำโท  3.5 3.6 3.8 4 

      1.3  ระดับปริญญำเอก  3.5 3.6 3.8 4 
2.พัฒนำระบบและกลไก
ในกำรพัฒนำทักษะ
ภำษำอังกฤษของ
นักศึกษำให้อยู่ในระดับที่
สำมรถใช้งำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

2. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญำ
ตรีที่มีงำนท ำหรือประกอบอำชีพ
อิสระ ภำยใน 1 ปีหลงัส ำเร็จ
กำรศึกษำ 

70 75 80 85 

3.ผลักดันให้นักศึกษำ
ระดับบัณฑิตศึกษำ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำน
ทำงวิชำกำรใน
วำรสำรวิชำกำรที่มี
คุณภำพสงูขึ้นอย่ำง
ต่อเน่ือง ผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำในระดับ
บัณฑิตศึกษำที่ได้รับกำร
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำร
ระดับนำนำชำต ิ(ทีค่ณะ
กรรรมกำรบัณฑิตศึกษำ
ประจ ำคณะให้ควำม
เห็นชอบ) 

3. ร้อยละผลงำนของนักศึกษำต่อ
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำในระดับ
บัณฑิตศึกษำที่ได้รับกำรตพีิมพ์
เผยแพร่ในวำรสำรระดับนำนำชำต ิ
(ที่คณะกรรรมกำรบัณฑิตศึกษำ
ประจ ำคณะให้ควำมเห็นชอบ)  

75 80 85 90 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

62 63 64 65 
4. สง่เสริมและผลักดันให้
กำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
นักศึกษำสำมำรถ
ตอบสนองทักษะที่จ ำเป็น
ส ำหรับกำรประกอบ
อำชีพในอนำคต และ
ส่งเสริมให้นักศึกษำเป็น
คนดีในสังคม โดยเน้นจิต
อำสำ ซ่ือสตัยแ์ละ
รับผิดชอบ  

4. ร้อยละของกระบวนวิชำระดับ
ปริญญำตรีที่มีกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนเป็นภำษำอังกฤษ และ/
หรือภำษำต่ำงประเทศ  

20 30 50 60 

5.สร้ำงระบบและกลไก
ในกำรส่งเสริมให้
นักศึกษำประพฤติปฏบิัติ
ตำมกฎหมำยและ
จริยธรรม  

        4.1 จ ำนวนกระบวนวิชำที่มี
กำรเรียนกำรสอนเป็นภำษำอังกฤษ  

2 4 6 8 

6.พัฒนำระบบและกลไก
ที่ส่งเสริมและพัฒนำ
อำจำรย์ในกำร
ปรับเปลีย่นรูปแบบกำร
จัดกำรเรียนรู้ให้สำมำรถ
ตอบสนองทักษะแหง่
ศตวรรษที่ 21 และ
ทักษะกำรเป็นพลเมือง
โลก  

5. ร้อยละของนักศึกษำระดับ
ปริญญำตรีที่มีผลกำรสอบวัดควำมรู้
และทักษะภำษำอังกฤษก่อนส ำเร็จ
กำรศึกษำ ตำมมำตรฐำน 
Common European 
Framework of Reference for 
Language อยู่ในระดับ B1 ขึ้นไป 

10 15 20 20 

7. น ำคณะวิจิตรศิลป์มุง่สู่
ควำมเป็นนำนำชำต ิ 

6. ร้อยละของอำจำรย์ที่สำมำรถน ำ
เคร่ืองมือ/วิธีกำรเพื่อพัฒนำทักษะ
กำรเรียนรู้แหง่ศตวรรษที ่21 และ/
หรือทักษะกำรเป็นพลเมืองโลกไป
ปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

10 15 20 20 

8. เพิ่มควำมหลำยหลำย
ของกำรจัดกำรศึกษำ
และขยำยกลุ่มผูเ้รียนเพื่อ
พัฒนำคุณภำพคนทุกช่วง
วัย (กลุ่มวยัเรียน วัน
ท ำงำน ผู้สงูอำย ุและ
นักศึกษำเก่ำ) 

7. อัตรำกำรคงอยู่ของนักศึกษำชั้น
ปีที่ 1  (QA) 

70 75 80 85 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

62 63 64 65 
ยุทธศาสตรท์ี่ 5 -ตามพันธกจิ : วจิัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ศิลปะ ที่ตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ ชุมชน และท้องถิ่น 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : คณะวิจิตรศิลป์เป็นสถาบันศิลปะที่มีคุณภาพผลงานวจิัย และงานสร้างสรรค์ระดับชาติและ
นานาชาติ ขั้นแนวหน้า 
1.พัฒนำงำนวิจัยที่มี
ศักยภำพ  

1.  จ ำนวนคู่ควำมร่วมมือ (MOU) 
ด้ำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ 
ระหว่ำงสถำบัน ระดบัชำติและ
นำนำชำต ิ 

3 4 5 6 

2.สร้ำงนวตักรรมสู่กำรใช้
ประโยชน์เชงิพำณิชย์/
สังคม  

2. รำยได้ที่เพิ่มขึ้นหรือค่ำใช้จ่ำยที่
ลดลงจำกวิจัยและนวัตกรรม 

500,000 700,000 800,000 1,000,000 

3.สร้ำงงำนวิจัยพื้นฐำน 
ขั้นแนวหน้ำ 
  
  
  
  
  
  
  

3. จ ำนวนนวัตกรรม  2 4 6 6 

4. จ ำนวนทุนสนับสนุนงำนวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรมจำกแหลง่ทุน
ภำยนอก 

        

    4.1 ทุนสนับสนุนงำนวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรมจำกงบประมำณ
แผ่นดิน โดยผ่ำนระบบ NRMS 
(ดำ้นอ่ืนๆ)) 

500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 

    4.2 ทุนสนับสนุน งำนวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก (ภำครัฐ) 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

    4.3 ทุนสนับสนุนงำนวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรมจำกแหลง่อ่ืนๆ 
(ทุนส่วนตัว) (ด้ำนอ่ืนๆ) 

500,000 500,000 500,000 500,000 

5. ร้อยละของอำจำรย์และนักวิจัยที่
มีผลงำนวิจัย/วิชำกำร/สิ่งประดิษฐ์/
งำนสร้ำงสรรค์  

70 75 80 85 

6. จ ำนวนบทควำมตีพิมพ์ใน
ฐำนข้อมูลระดับชำตแิละนำนำชำติ 
ของอำจำรย์และนักวิจัย 

10 15 20 20 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

62 63 64 65 
ยุทธศาสตรท์ี่ 6 –ตามพันธกิจ : บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน และประเทศ 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : เป็นที่ยอมรับของกลุ่มเป้าหมายศิลป์เป็นศูนย์กลางในการให้บรกิารวชิาการด้านศิลปะ การออกแบบ 
และศิลปวัฒนธรรมของภาคเหนือ  
1.  น ำยุทธศำสตร์เชงิรุก 
3 ดำ้น และด้ำนอ่ืนๆ ไป
ใช้ประโยชน์ในระดับ
ชุมชน ระดับประเทศ 
และระดับนำนำชำติ 
ตำมกรอบกำรพัฒนำ
ยุทธศำสตร์ชำต ิ20 ป ี
และ SDGs  
  
  
  
  
  
  

1. จ ำนวนงบประมำณสนับสนุน
จำกแหลง่ทุนภำยนอก 
(นอกเหนือจำกกำรวิจัยและพฒันำ)  

500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 

2. บทบำทของบุคลำกร
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ในองค์กร  

        

      2.1 ด้ำนล้ำนนำสร้ำงสรรค ์ 10 15 20 25 

      2.2 ด้ำนบริกำรวิชำกำรและ
วิชำกำรรับใช้สงัคม  

10 15 20 25 

3. จ ำนวนบุคลำกรที่ด ำเนินกำร
เก่ียวข้องในงำนวิชำกำรเพื่อสงัคม  

10 15 20 25 

4. จ ำนวนผลงำนบริกำรวิชำกำร
ด้ำนศิลปะและกำรออกแบบที่สร้ำง
กำรพัฒนำต่อชุมชน / จังหวัด / 
ประเทศ 

10 15 20 25 

ยุทธศาสตรท์ี่ 7 –แสวงหา :รายได้เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

1. เพิ่มรำยได้จำกกำรจดั
กำรศึกษำทีห่ลำกหลำย
และลูกค้ำกลุ่มใหม ่ 

1. จ ำนวนรำยได้จำกกำรให้บริกำร
วิชำกำรหลงัหักคำ่ใช้จ่ำย  
  
  
      
  

1,000,000 
  
  
  
  

1,500,000 
  
  
  
  

2,000,000 
  
  
  
  

2,500,000 
  
  
  
  2. เพิ่มรำยได้จำกกำร

สร้ำงนวัตกรรมสู่กำรใช้
ประโยชน์เชงิพำณิชย์/
สังคม  
3. เพิ่มรำยได้จำกกำร
บริกำรวิชำกำรที่มี
ศักยภำพ ทัง้ดำ้นวิชำกำร
และวิชำชีพ 



 

 
11 

 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

62 63 64 65 
4. ประสิทธิภำพกำร
บริหำรจัดกำรทรัพย์สิน
ภำยในมหำวิทยำลัย ทัง้
สังหำริมทรัพย์ และ
อสังหำริมทรัพย์ให้มี
มูลค่ำเพิ่มขึ้น 

5. จัดตัง้กองทุนสง่เสริม
ควำมสำมรถในกำร
แข่งขันเพื่อสนับสนุน 
CMU4.0 

ยุทธศาสตรท์ี่ 8 –บริหาร :จัดการเพ่ือพฒันาองค์กรสู่ความเปน็เลิศ 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : บรหิารงานอย่างมีธรรมาภิบาล บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาสามารถขับเคลือ่น
ยุทธศาสตร์ และปรับตัวได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
1. พฒันำมหำวิทยำลยัสู่
ควำมเป็นเลิศ  

1. ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำเพื่อดำ
เนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

N/A 200 200 200 

2. พฒันำองค์กรใหท้ัน
ต่อกำรเปลีย่นแปลง  

2. ระดับผลกำรประเมินองค์กร
คุณธรรมและควำมโปร่งใส 

3.5 4 4.5 4.5 

3. พฒันำสู่กำรเป็น 
Digital University 

3. ร้อยละของกำรบรรลุผลส ำเร็จ
ตำมยทุธศำสตร์ของแผนพฒันำ
กำรศึกษำมหำวิทยำลยัเชยีงใหม่ 
ระยะที่ 12  

70 75 80 85 

  4. ร้อยละบคุลำกรที่ได้รับกำร
พัฒนำทักษะทำงวิชำชีพ/ทักษะกำร
ปฏิบตัิงำน 

70 75 80 85 

 


