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ค าน า 

 
คณะวิจิตรศิลป์ ได้ด ำเนินนโยบำยเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำงำนวิจัยของคณะฯ ให้มี

ควำมก้ำวหน้ำ และพร้อมที่จะรองรับกำรเป็นมหำวิทยำลัยที่มุ่งเน้นกำรวิจัยและมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร 
งำนบริหำรงำนวิจัยบริกำรวิชำกำร และวิเทศสัมพันธ์ เป็นหน่วยงำนที่รับผิดชอบในกำรให้ข้อมูลและ
ประสำนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรรับทุนอุดหนุนกำรวิจัย ทั้งแหล่งทุนจำกงบประมำณเงินรำยได้คณะฯ รวมถึง
งบประมำณทุนสนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยนอก ดังนั้น เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรงำนวิจัย หรือ
ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ำใจวิธีกำรด ำเนินงำน และสำมำรถปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงเป็นระบบ     
จึงได้จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรรับทุนอุดหนุนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก เริ่มตั้งแต่กระบวนกำรขอรับทุน 
กำรมอบอ ำนำจให้ด ำเนินโครงกำรวิจัย กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ กำรรำยงำนผล จนถึงขั้นตอนกำรปิดโครงกำร 

ผู้จัดท ำหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อบุคลำกรและผู้เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  หำกมี     
ข้อชี้แนะในกำรเติมเต็มคู่มือให้มีควำมสมบูรณ์ ผู้จัดท ำยินดีน้อมรับเพื่อท ำกำรปรับปรุงคู่มือให้ได้คุณภำพต่อไป  

 
 

 
ต าแหน่ง นักจัดกำรงำนทั่วไป 

สังกัด งำนบริหำรงำนวิจัย บริกำรวิชำกำร และวิเทศสัมพันธ์ 
คณะวิจิตรศิลป์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

พฤษภำคม 2566 
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บทที่ 1 บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 

จำกแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ที่มีกำรก ำกับทิศทำงกำรพัฒนำองค์กร รวมถึง
พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพสูง เป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ โดยหนึ่งในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) ที่ส ำคัญคือ SO5 สร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม (Research and 
Innovation Platform) มุ่งเน้นให้บุคลำกรมีควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำร เกิดควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 
ผลักดันให้บุคลำกรผลิตผลงำนวิจัยอย่ำงมีคุณภำพ ซึ่งกำรสนับสนุนให้บุคลำกรสำมำรถผลิตผลงำนวิจัยขั้นแนว
หน้ำ (Frontier Research) นั้น จ ำเป็นต้องมีกำรสนับสนุนทุนเพ่ือขับเคลื่อนผลงำนวิจัยอย่ำงต่อเนื่อง 

คณะวิจิตรศิลป์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ มีนโยบำยสนับสนุนให้คณำจำรย์ได้รับกำรสนับสนุนทุนวิจัย
จำกแหล่งทุนภำยนอกให้มำกขึ้น งำนบริหำรงำนวิจัยบริกำรวิชำกำร และวิเทศสัมพันธ์ ในฐำนะหน่วยงำนที่
รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทุนวิจัย ทั้งแหล่งทุนจำกงบประมำณเงินรำยได้ 
คณะวิจิตรศิลป์ รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรทุนอุดหนุนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก หน่วยงำนจึงได้จัดท ำฉบับนี้
ขึ้น เพ่ืออธิบำยวิธีกำร ระบบกำรบริหำรจัดกำร ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรรับทุนอุดหนุน
วิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก ให้ผู้ปฏิบัติงำนหรือผู้เกี่ยวข้องสำมำรถท ำงำนได้อย่ำงเป็นระบบ มีแนวปฏิบัติที่
ชัดเจน ซึ่งนอกเหนือจำกกำรใช้คู่มือดังกล่ำวเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรท ำงำนส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนสำยสนับสนุน
วิชำกำรแล้ว ยังสำมำรถน ำคู่มือฉบับนี้ ไปประกอบกำรให้ข้อมูลและตอบข้อซักถำมแก่คณำจำรย์ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรวิจัยและวำงเผนด ำเนินโครงกำรให้ส ำเร็จลุล่วง เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลต่อโครงกำรวิจัยต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
 

(1) เพ่ือใช้เป็นคู่มือกำรปฏิบัติงำนในด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรรับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกแหล่งทุน
ภำยนอกให้เป็นระบบและมีมำตรฐำนเดียวกัน 

(2)  เพ่ือเป็นเอกสำรที่สำมำรถถ่ำยทอดให้กับผู้ปฏิบัติงำนทุกคนสำมำรถปฏิบัติงำนทดแทนกันได้อย่ำง
ถูกต้อง 

 

1.3 ค าศัพท์เฉพาะ / ค าจ ากัดความเบื้องต้น 
 

แหล่งทุนภำยนอก 
 
หน่วยงำน 
 
ส ำนักงำนบริหำรงำนวิจัย  
 
หัวหน้ำโครงกำร 
CMU e-document 

หมำยถึง 
 
หมำยถึง 
 
หมำยถึง 
 
หมำยถึง 
หมำยถึง 

แหล่งที่ให้เงินอุดหนุนกำรท ำวิจัยที่ไม่ใช่จำกงบประมำณเงิน
รำยได้ของคณะวิจิตรศิลป์ หรือจำกมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
งำนบริหำรงำนวิจัย บริกำรวิชำกำร และวิเทศสัมพันธ์คณะ   
วิจิตรศิลป์ (ระดับส่วนงำน) 
หน่ ว ย ง ำนที่ ส นั บ สนุ น และ พัฒนำด้ ำ นก ำ ร วิ จั ย ของ
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (ชื่อย่อ สบว. มช./ระดับมหำวิทยำลัย) 
ผู้วิจัยหรือผู้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก 
ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
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1.4 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับแหล่งทุนภายนอก 
 

  อ้ำงถึง คู่มือนักวิจัยในกำรขอรับทุนวิจัยและนวัตกรรม1 จำกเว็บไซต์ของส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ 
(วช.) ได้ให้ข้อมูลขอบเขตกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรทุนวิจัยและนวัตกรรมตำมพระรำชบัญญัติกำรส่งเสริม
วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ที่มีกำรแบ่งประเภทของหน่วยงานในระบบวิจัยและ
นวัตกรรมเป็น 5 ประเภท ได้แก่  

1) หน่วยงำนด้ำนนโยบำย ยุทธศำสตร์ แผนและกรอบงบประมำณ ววน.  
2) หน่วยงำนด้ำนกำรให้ทุน  
3) หน่วยงำนที่ท ำวิจัยและสร้ำงนวัตกรรม  
4) หน่วยงำนด้ำนมำตรวิทยำ มำตรฐำน กำรทดสอบและบริกำรคุณภำพ วิทยำศำสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม  
5) หน่วยงำนด้ำนกำรควำมรู้จำกงำนวิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงำนซึ่งเป็นผู้ใช้ประโยชน์  
 
โดยหน่วยงำนในระบบวิจัยทั้ง 5 ประเภทดังกล่ำว มีหน่วยบริหำรจัดกำรโปรแกรม หรือ 

PMU (Program Management Unit) ในเชิงนโยบำยกำรขับเคลื่อนประเทศตำมกรอบนโยบำยและ
ยุทธศำสตร์ อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) จ ำนวน 4 ยุทธศำสตร์ 13 แผนงำนส ำคัญ
ตำมจุดมุ่งเน้นของนโยบำย (Flagship) 23 แผนงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์ ซึ่งประกอบด้วยแหล่งทุนภายนอก 
ดังนี้     

1) ส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.)  
2) ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (สนช.)   
3) ส ำนักงำนพัฒนำกำรวิจัยกำรเกษตร (องค์กำรมหำชน) (สวก.)   
4) สถำบันวิจัยระบบสำธำรณสุข (สวรส.) 
5)  หน่วยบริหำรและจัดกำรทุนด้ ำนกำรพัฒนำก ำลั งคน และทุนด้ ำนกำรพัฒนำ

สถำบันอุดมศึกษำกำรวิจัยและกำรสร้ำงนวัตกรรม (บพค.)  
6) หน่วยบริหำรและจัดกำรทุนด้ำนกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ (บพข.)  
7) หน่วยบริหำรและจัดกำรทุนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนกำรพัฒนำระดับพ้ืนที่ (บพท.)  
8) สถำบันวัคซีนแห่งชำติ (สวช.)   
9) ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนชีววิทยำศำสตร์ (ศลช.) 
 

 

 
 

 

                                           
1 คู่มือนักวิจัยในกำรขอรับทุนวิจัยและนวัตกรรม. จำกส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.). https://nriis.go.th/Manual.aspx. 
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บทที่ 2 หลักเกณฑ์และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 หลักเกณฑ์ / ประกาศ / ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
   
      - ระเบียบว่ำด้วยกองทุนสนับสนุนงำนวิจัย ได้แก่ 

(1) ระเบียบมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ว่ำด้วยกองทุนสนับสนุนงำนวิจัยมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 
2544 

(2) ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง แนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรและกำรจัดกำรเงินทุน
วิจัยที่ได้รับจำกแหล่งทุนภำยนอก 

(3) ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง แนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรและกำรจัดกำรเงินทุน
วิจัยที่ได้รับจำกแหล่งทุนภำยนอก (ฉบับที่ 2) 

(4) ประกำศคณะวิจิตรศิลป์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรบริหำรและจัดกำร
งำนวิจัยคณะวิจิตรศิลป์ 
 

 
- ระเบียบ / หลักเกณฑ์กำรเบิกจ่ำยเงินทุนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอกให้เป็นไปตำมที่แหล่งทุนก ำหนด 
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บทท่ี 3 ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
 
3.1 ขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน 

กำรรับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก มีกระบวนกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ กำรประชำสัมพันธ์ 
กำรยื่นข้อเสนอโครงกำรวิจัย กำรจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรรับทุน จัดท ำสัญญำรับทุน กำรเบิกจ่ำยเงิน
โครงกำร กำรติดตำม รำยงำนผลและปิดโครงกำร รวมถึงกำรน ำเงินเข้ำสมทบกองทุนวิจัย โดยวิธีกำร
ด ำเนินงำนแบ่งออกเป็น 4 หัวข้อดังนี้ 

3.1.1 กำรยื่นขอรับทุน 
3.1.2 กำรรับทุนและกำรมอบอ ำนำจจำกมหำวิทยำลัย 
3.1.3 กำรด ำเนินโครงกำร รำยงำนผลและปิดโครงกำรวิจัย 
3.1.4 กำรน ำเงินเข้ำสมทบกองทุนวิจัย 

 
3.1.1 การยื่นขอรับทุน 

ทุนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอกจะมีกำรประชำสัมพันธ์เปิดรับทุนผ่ำนระบบข้อมูลสำรสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ หรือ NRIIS (https://nriis.go.th/) ที่ถูกพัฒนำระบบโดย ส ำนักงำนกำรวิจัย
แห่งชำติ (วช.) ขั้นตอนกำรยื่นขอรับทุนภำยนอก ประกอบด้วย 

(1) กำรประชำสัมพันธ์ทุนวิจัย (ระยะเวลำด ำเนินงำนภำยใน 3-7 วัน) 
เมื่อได้รับข่ำวสำรกำรเปิดรับทุน ให้ผู้ปฏิบัติงำนพิจำรณำควำมเร่งด่วนเป็นอันดับ

แรกว่ำแหล่งทุนมีกำรเปิดรับข้อเสนอโครงกำรระยะเวลำกี่เดือน/วัน ให้เจ้ำหน้ำที่ สรุป
ข้อมูลทุนวิจัยเบื้องต้นว่ำแหล่งทุนได้เปิดรับข้อเสนอโครงกำรแผนงำนใด หรือประเภท
ทุนที่เปิดรับเกี่ยวข้องในด้ำนใดบ้ำง โดยอำจจัดท ำเป็นสรุป หรือสื่อประชำสัมพันธ์ใน
รูปแบบ Infographic เพ่ือให้ผู้รับสำรได้เข้ำใจในภำพรวมของทุน  

จำกนั้นเมื่อจัดท ำสื่อเรียบร้อยแล้ว ให้เสนอผู้บริหำรที่รับผิดชอบด้ำนวิจัย
รับทรำบหรือพิจำรณำเห็นชอบ (ข้ันตอนกำรเสนอเรื่องพิจำรณำจะใช้เวลำ 1-3 วัน) เมื่อ
เห็นชอบแล้วจึงจะสำมำรถประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรในคณะทรำบ ผ่ำนช่องทำงโซเชียล
มีเดียต่ำงๆ เช่น Facebook group ของคณะวิจิตรศิลป์, เว็บไชต์คณะ, ระบบ CMU     
e-document และผ่ำนทำงอีเมลของคณำจำรย์ทุกท่ำน  

(2) กำรยื่นข้อเสนอโครงกำร (ระยะเวลำด ำเนินงำนภำยใน 1-3 วัน) 
ส ำหรับกำรยื่นข้อเสนอโครงกำรจะมีวิธีกำรยื่นขอรับทุน 2 วิธี ได้แก่ 1) หัวหน้ำ

โครงกำรยื่นข้อเสนอโดยตรงผ่ำนเว็บไซต์หลักของแหล่งทุน และ 2) หัวหน้ำโครงกำรยื่น
ข้อเสนอโครงกำรผ่ำนระบบ NRIIS โดยต้องผ่ำนกำรรับรองจำกสถำบันต้นสังกัด 
กล่ำวคือ ต้องให้มหำวิทยำลัยกดรับรองโครงกำรผ่ำนระบบด้วยจึงจะถือว่ำยื่นข้อเสนอ
ครบตำมกระบวนกำร  

ในขั้นตอนของกำรยื่นข้อเสนอโครงกำร วิธีที่ 2 เมื่อสิ้นสุดระยะเวลำกำรเปิดรับ
ทุนตำมระบุในประกำศ กรณีที่ทุนนั้นๆ มีผู้ยื่นข้อเสนอโครงกำรมำยังหน่วยงำน          
ให้เจ้ำหน้ำที่หน่วยวิจัยตรวจสอบควำมครบถ้วนของเอกสำรเบื้องต้นได้แก ่

- บันทึกข้อควำมผ่ำนต้นสังกัดของผู้ยื่นเอกสำร เรื่อง ขอน ำส่งข้อเสนอ
โครงกำรทุนวิจัย 

https://nriis.go.th/
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- จ ำนวนข้อเสนอโครงกำร และเอกสำรประกอบอ่ืนๆ ครบถ้วนตำมระบุใน
ประกำศหลักเกณฑ์กำรให้ทุน 

- คุณสมบัติของผู้ยื่นเอกสำรตรงตำมเงื่อนไขทุน 
- หนังสือรับรองของหัวหน้ำโครงกำรต่อมหำวิทยำลัย (Vat Form) ที่ระบุ

รำยละเอียดของโครงกำรและกำรน ำส่งเงินสมทบเข้ำกองทุนวิจัยตำม
ระเบียบมหำวิทยำลัย 

จำกนั้นให้เจ้ำหน้ำที่ เสนอเอกสำรถึงรองคณบดีที่รับผิดชอบด้ำนวิจัย เพ่ือ
พิจำรณำลงนำมในเอกสำร ผ่ำนระบบ CMU e-Document (ขั้นตอนกำรเสนอเรื่อง
พิจำรณำจะใช้เวลำ 1-3 วัน) หลังจำกลงนำมเรียบร้อยแล้วให้น ำส่งเอกสำรแจ้ง
มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง / กดรับรองเอกสำรในระบบฯ ภำยใน 1-3 
วัน 

 
3.1.2 การรับทุนและการมอบอ านาจจากมหาวิทยาลัย 

ส ำหรับโครงกำรวิจัยที่ได้รับกำรจัดสรรทุนโครงกำรวิจัย จำกแหล่งทุนภำยนอกมีขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำนดังนี้  

(1) กำรแจ้งอนุมัติจำกแหล่งทุน (ระยะเวลำด ำเนินงำนภำยใน 1-3 วัน) 
เมื่อแหล่งทุนแจ้งกำรอนุมัติกำรสนับสนุนโครงกำรวิจัยอย่ำงเป็นทำงกำรมำยัง

คณะ ให้เจ้ำหน้ำที่สรุปข้อมูลเบื้องต้นภำยใน 1-3 วัน ว่ำแหล่งทุนต้องกำรให้ผู้รับทุน
น ำส่งเอกสำรใดบ้ำง เพ่ือประกอบกำรรับทุน จำกนั้นให้เสนอเอกสำรถึงรองคณบดีที่
รับผิดชอบด้ำนวิจัยรับพิจำรณำ (ขั้นตอนกำรเสนอเรื่องพิจำรณำจะใช้เวลำ 1-3 วัน) 
เมื่อกระบวนกำรเสนอเอกสำรเสร็จสิ้น ให้ประสำนงำนไปยังหัวหน้ำโครงกำรเพ่ือขอให้
น ำส่งเอกสำรประกอบกำรรับทุนกลับยังคณะภำยใน 1-3 วัน เพ่ือจัดเตรียมเอกสำร
ประกอบกำรลงนำมในสัญญำต่อไป 

(2) กำรมอบอ ำนำจจำกมหำวิทยำลัย 
กำรรับทุนจำกแหล่งทุนภำยนอกทุกโครงกำรต้องได้รับมอบอ ำนำจจำก

มหำวิทยำลัยให้สำมำรถด ำเนินโครงกำร กำรลงนำมในเอกสำรเบิกถอนเงินทุน กำรรับ
เงินและจ่ำยงบประมำณ กำรรำยงำนผล และงำนอื่นๆ ภำยใต้โครงกำรวิจัย 

ในขั้นตอนกำรมอบอ ำนำจจำกมหำวิทยำลัย ให้หัวหน้ำโครงกำรผู้ได้รับทุนจัดท ำ
บันทึกข้อควำมแจ้งควำมประสงค์ขอควำมอนุเครำะห์อธิกำรบดีลงนำมในหนังสือมอบ
อ ำนำจ ผ่ำนต้นสังกัด มำยังหน่วยงำน จำกนั้นเจ้ำหน้ำที่เตรียมเอกสำรประกอบกำร      
ขอมอบอ ำนำจฯ ภำยใน 1-3 วัน  

สรุปรำยละเอียดดังนี้ 
- บันทึกข้อควำมขอควำมอนุเครำะห์ลงนำมในหนังสือมอบอ ำนำจ (ลงนำม

โดยคณบดี) จ ำนวน 1 ฉบับ 
- หนังสือมอบอ ำนำจให้ด ำเนินกำรโครงกำร จ ำนวน 1 ฉบับ 
- หนังสือน ำส่งเอกสำรถึงแหล่งทุนภำยนอก จ ำนวน 1 ฉบับ 
- เอกสำรประกอบกำรรับทุน อ่ืนๆ (ถ้ำมี) ได้แก่ 1) แบบตอบยืนยันกำร

ขอรับทุน 2) หนังสือขอเปิดบัญชีธนำคำร 3) แบบค ำขอรับเงินผ่ำนธนำคำร 4) ส ำเนำ
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บัตรประจ ำตัวประชำชนผู้มอบอ ำนำจ-ผู้รับมอบอ ำนำจ 5) หนังสือแต่งตั้งอธิกำรบดี 
มช. ทั้งนี้ เอกสำรประกอบกำรรับทุนให้เป็นไปตำมที่แหล่งทุนก ำหนด 

โดยเอกสำรที่กล่ำวมำข้ำงต้น เมื่อเจ้ำหน้ำที่จัดท ำเอกสำรเรียบร้อยแล้ว ให้
เสนอคณบดี ผ่ำนรองคณบดีที่รับผิดชอบด้ำนวิจัยพิจำรณำลงนำม (ขั้นตอนกำร
พิจำรณำลงนำมจะใช้เวลำ 1-3 วัน) จำกนั้นให้น ำส่งส ำนักงำนบริหำรงำนวิจัย (สบว. 
มช.) เพ่ือด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง  

เมื่อมหำวิทยำลัยมอบอ ำนำจและน ำส่งเอกสำรทั้งหมดกลับยังคณะแล้ว ให้
เจ้ำหน้ำที่เสนอเอกสำรถึงรองคณบดีที่รับผิดชอบด้ำนวิจัยรับทรำบภำยใน 1-3 วัน
จำกนั้นให้น ำส่งเอกสำรฉบับจริงไปยังหัวหน้ำโครงกำรภำยใน 1-3 วัน เพ่ือส่งแหล่งทุน
ต่อไป 

(3) กำรลงนำมในสัญญำรับทุน (ระยะเวลำด ำเนินงำนภำยใน 1-3 วัน) 
ส ำหรับกำรลงนำมในสัญญำรับทุน จะมีวิธีกำรด ำเนินกำร 2 วิธี ได้แก่ 1) 

กำรลงนำมในเอกสำรฉบับจริง และ 2) กำรลงนำมในสัญญำรับทุนออนไลน์  
วิธีที่  1 กำรลงนำมในเอกสำรฉบับจริง แหล่งทุนจะมีหนังสือแจ้งให้

ด ำเนินกำรลงนำมในสัญญำจ ำนวน 2 ชุด โดยทั้ง 2 ชุดนั้นมีเนื้อควำมเดียวกัน            
ให้เจ้ำหน้ำที่เสนอเอกสำรถึงรองคณบดีที่รับผิดชอบด้ำนวิจัยรับทรำบ ภำยใน 1-3 วัน 
จำกนั้นให้น ำส่งสัญญำทั้ง 2 ชุด ให้แก่หัวหน้ำโครงกำรลงนำมโดยก ำหนดระยะเวลำ
น ำส่งกลับคณะ ภำยใน 5-7 วัน  

เมื่อหัวหน้ำโครงกำรลงนำมในสัญญำครบถ้วนและส่งเอกสำรมำยัง
หน่วยงำนแล้ว เจ้ำหน้ำที่เสนอเรื่องถึงคณบดี ผ่ำนรองคณบดีรับผิดชอบด้ำนวิจัย        
อีกครั้งหนึ่งเพ่ือลงนำมในสัญญำรับทุน (ฐำนะพยำนผู้รับทุน) ภำยใน 1-3 วัน           
เมื่อสัญญำทุนถูกลงนำมครบทุกท่ำนแล้ว ให้น ำส่งสัญญำไปยังแหล่งทุนต่อไป จะเห็นได้
ว่ำขั้นตอนนี้คณะไม่ต้องน ำส่งเอกสำรถึงมหำวิทยำลัยเพ่ือลงนำมแล้ว เนื่องจำกหัวหน้ำ
โครงกำรได้รับมอบอ ำนำจจำกมหำวิทยำลัยให้ด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับโครงกำรวิจัย
ทั้งหมด  

วิธีที่ 2 กำรลงนำมในสัญญำรับทุนออนไลน์ โดยจะยกตัวอย่ำงแหล่งทุนที่ได้
มีกำรด ำเนินกำรในรูปแบบออนไลน์ ได้แก่ ส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.) ซึ่งวิธีกำร
ลงนำมออนไลน์ได้เริ่มมีกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ปีงบประมำณ 2566 เป็นต้นมำ  

ส ำหรับกำรลงนำมในสัญญำรับทุนออนไลน์ หัวหน้ำโครงกำรและผู้มีรำยชื่อ
ปรำกฏในสัญญำจะต้องสมัครสมำชิก (Register) ผ่ำนเว็บไซต์ที่แหล่งทุนก ำหนดก่อน
จำกนั้นระบบจะให้ยืนยันตัวตนเพ่ือรักษำควำมปลอดภัยข้อมูลของสมำชิก (วิธีกำร
ยืนยันตัวตนจะด ำเนินกำรเพียงครั้งแรกที่สมัครสมำชิกเท่ำนั้น ) ในกรณีที่หัวหน้ำ
โครงกำรได้รับทุนจำกแหล่งทุนภำยนอกในปีต่อไป หัวหน้ำโครงกำรไม่ต้องด ำเนินกำร
ยืนยันตัวตนซ้ ำ เนื่องจำกระบบได้บันทึกข้อมูลไว้เรียบร้อยแล้ว 

หลังจำกที่ยืนยันตัวตนแล้วจะเป็นขั้นตอนกำรลงนำมในสัญญำผ่ำนระบบ
ออนไลน์ ให้หัวหน้ำโครงกำรลงนำมผ่ำนระบบภำยใน 30 วันหลังจำกได้รับสัญญำทุน 
โดยหัวหน้ำโครงกำรจะเป็นผู้ลงนำมคนแรก จำกนั้นระบบจะส่งต่อให้กับผู้มีรำยชื่อ
ปรำกฏในสัญญำ (พยำนฝ่ำยผู้รับทุน) ตำมล ำดับ เมื่อฝ่ำยผู้รับทุนลงนำมครบถ้วนแล้ว 
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ระบบจะส่งสัญญำทุนอัตโนมัติไปยังผู้ให้ทุน (พยำนฝ่ำยผู้ให้ทุน) ตำมล ำดับจนครบถ้วน 
จึงจะถือว่ำสัญญำโครงกำรวิจัยเรื่องนั้นๆ เสร็จสิ้นตำมกระบวนกำรโดยสมบูรณ์  

 
3.1.3 การด าเนินโครงการ / รายงานผล / ปิดโครงการวิจัย 

(1) กำรด ำเนินโครงกำร  
หัวหน้ำโครงกำรสำมำรถด ำเนินงำนวิจัยได้ตำมขอบเขตให้สอดคล้องตำม

ข้อเสนอโครงกำรที่ได้รับอนุมัติจำกแหล่งทุน ทั้งนี้ระเบียบกำรเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำม
ระเบียบรำชกำรและตำมท่ีแหล่งทุนก ำหนด 

(2) กำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำร 
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรวิจัย มีวิธีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 2 วิธี

รำยละเอียดดังนี้ 
วิธีที่ 1 เบิกจ่ำยเงินผ่ำนบัญชีโครงกำรโดยตรง ซึ่งหัวหน้ำโครงกำรจะต้อง

ได้รับมอบอ ำนำจจำกมหำวิทยำลัยก่อน เมื่อแหล่งทุนแจ้งกำรน ำส่งเงินเข้ำบัญชี
ธนำคำรมำยังหัวหน้ำโครงกำรแล้ว หัวหน้ำโครงกำรสำมำรถด ำเนินกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณได้ทันท ี

 วิธีที่ 2 เบิกจ่ำยผ่ำนบัญชีธนำคำรของคณะวิจิตรศิลป์ ให้ด ำเนินกำรผ่ำน
ระบบของมหำวิทยำลัย ที่เว็บไซต์ https://research2.mis.cmu.ac.th โดยวิธีนี้ให้
หัวหน้ำโครงกำรกรอกรำยละเอียดงวดเงินวิจัยตำมที่ได้ระบุในสัญญำรับทุนก่อน เมื่อ
แหล่งทุนแจ้งกำรน ำส่งเงินเข้ำบัญชีธนำคำรมำยังหัวหน้ำโครงกำรแล้ว มหำวิทยำลัย
จะน ำส่งเงินทุนเข้ำบัญชีของคณะ จำกนั้นคณะจะเบิกจ่ำยเงินทุนในนำมของหัวหน้ำ
โครงกำรตำมล ำดับ (กำรเบิกจ่ำยเงินผ่ำนกองคลังของมหำวิทยำลัยและบัญชีของคณะ 
ใช้ระยะเวลำประมำณ 60 วัน) 

(3) กำรรำยงำนผล 
หลังจำกที่ได้ด ำเนินกำรตำมสัญญำรับทุนเป็นระยะหนึ่งแล้ว หัวหน้ำ

โครงกำรจะต้องรำยงำนผลควำมคืบหน้ำของโครงกำรวิจัยรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
ให้แก่แหล่งทุนทรำบ กำรรำยงำนผลในแต่ละรอบให้เป็นไปตำมข้อตกลงที่ได้ระบุไว้ใน
สัญญำรับทุน ทั้งนี้ บำงแหล่งทุนอำจให้รำยงำนผลโครงกำรมำกกว่ำ 2 ครั้ง  

กำรรำยงำนผลควำมคืบหน้ำงำนวิจัยให้หัวหน้ำโครงกำรจัดท ำบันทึก
ข้อควำมถึงแหล่งทุนโดยตรง หรือในบำงกรณีที่แหล่งทุนมอบหมำยให้มหำวิทยำลัยเป็น
ผู้ด ำเนินกำรรวบรวม ให้หัวหน้ำโครงกำรน ำส่งรำยงำนผ่ำนต้นสังกัด จำกนั้นให้
หน่วยงำนจัดท ำบันทึกข้อควำมเพ่ือสรุปรำยละเอียดโครงกำร และน ำส่งส ำนักงำน
บริหำรงำนวิจัย (สบว. มช.) ด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

หำกหัวหน้ำโครงกำรมีควำมประสงค์จะขอขยำยระยะเวลำกำรด ำเนิน
โครงกำร สำมำรถจัดท ำบันทึกข้อควำมถึงแหล่งทุนโดยตรง (ให้จัดท ำบันทึกแจ้งแหล่ง
ทุนล่วงหน้ำ 30 วัน) จำกนั้นเมื่อหล่งทุนพิจำรณำแล้วอนุมัติให้ขยำยเวลำกำรด ำเนิน
โครงกำร แหล่งทุนจะแจ้งหนังสือเป็นลำยลักษณ์อักษรมำยังมหำวิทยำลัย ผ่ำน
ส ำนักงำนบริหำรงำนวิจัย (สบว. มช.) จำกนั้นจะแจ้งเรื่องมำยังคณะ เจ้ำหน้ำที่เสนอ
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เอกสำรถึงรองคณบดีที่รับผิดชอบด้ำนวิจัยรับทรำบภำยใน 1-3 วัน และแจ้งหัวหน้ำ
โครงกำรทรำบตำมล ำดับ  

นอกจำกนี้ ยังมีบำงแหล่งทุนที่แจ้งผลอนุมัติกำรขยำยเวลำโครงกำรวิจัยให้
หัวหน้ำโครงกำรทรำบโดยตรง (ไม่ผ่ำนมหำวิทยำลัย)  

(4) กำรปิดโครงกำรวิจัย 
เมื่อหัวหน้าโครงการด าเนินการวิจัยแล้วเสร็จให้จัดท าบันทึกข้อความถึง

แหล่งทุนโดยตรงพร้อมแนบรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ตามจ านวนที่แหล่งทุนก าหนด 
กรณีท่ีแหล่งทุนให้รายงานผลโครงการผ่านระบบ NRIIS เช่น ทุน วช., สป.อว. หรือทุน
อ่ืนๆ ให้หัวหน้าโครงการแนบไฟล์รายงานผ่านระบบให้ครบถ้วน เพ่ือแหล่งทุนจะได้
ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติให้ปิดโครงการ  

3.1.4 การน าเงินเข้าสมทบกองทุนวิจัย 
หลังจำกท่ีได้รับอนุมัติให้ปิดโครงกำรวิจัยแล้ว แหล่งทุนจะโอนงบประมำณงวดสุดท้ำย

เข้ำบัญชีธนำคำรของหัวหน้ำโครงกำร หรือผ่ำนบัญชีมหำวิทยำลัย  

(1) กรณีที่แหล่งทุนมีระเบียบและข้อยกเว้นให้สถำบันต้นสังกัดไม่หักเงินทุนเป็นค่ำใช้จ่ำย
ทำงอ้อม (indirect or overhead cost) หัวหน้ำโครงกำรไม่ต้องด ำเนินกำรน ำส่งเงิน
เข้ำสมทบกองทุนวิจัย 

(2) กรณแีหล่งทุนไม่มีข้อยกเว้นกำรหักเงินทุน ตำมระเบียบมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ว่ำด้วย
กองทุนสนับสนุนงำนวิจัย พ.ศ. 2544 และตำมประกำศคณะวิจิตรศิลป์ เรื่อง
หลักเกณฑ์กำรบริหำรและจัดกำรงำนวิจัย ระบุให้โครงกำรวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก 
ก ำหนดเงินเพ่ิมพิเศษ (overhead cost) ไว้ในงบประมำณโครงกำรวิจัย ในอัตรำ       
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของงบประมำณโครงกำร หรือในอัตรำสูงสุดที่แหล่งทุนก ำหนด 
เพ่ือน ำเงินเข้ำสมทบกองทุนสนับสนุนงำนวิจัย รำยละเอียดดังนี้ 

- น ำเข้ำกองทุนสนับสนุนงำนวิจัย มช. พ.ศ. 2544 ในอัตรำร้อยละ 3 
- น ำเข้ำเป็นเงินรำยได้ของคณะวิจิตรศิลป์ ในอัตรำร้อยละ 4 
- น ำเข้ำเป็นเงินรำยได้ของภำควิชำที่หัวหน้ำโครงกำรสังกัด ในอัตรำร้อยละ 3 

ขั้นตอนน ำเงินเข้ำสมทบกองทุนสนับสนุนงำนวิจัย ให้หัวหน้ำโครงกำรจัดท ำบันทึก
ข้อควำมขอน ำส่งเงินเข้ำสมทบกองทุนวิจัย (ในอัตรำร้อยละ 10) พร้อมแนบหลักฐำน
กำรโอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำรของคณะวิจิตรศิลป์ มำยังหน่วยงำน เมื่อเจ้ำหน้ำที่ได้รับ
เรื่อง/เอกสำรแล้ว ให้ตรวจสอบควำมถูกต้อง เสนอรองคณบดีที่รับผิดชอบด้ำนวิจัย
รับทรำบหรือพิจำรณำเห็นชอบผ่ำนระบบ CMU e-Document (ขั้นตอนกำรเสนอ
เรื่องพิจำรณำจะใช้เวลำ 1-3 วัน) จำกนั้นให้แจ้งหน่วยงำนภำยในคณะด ำเนินกำรที่
เกี่ยวข้องภำยใน 1-3 วัน ได้แก่ 1) งำนกำรเงิน กำรคลังและพัสดุ 2) งำนนโยบำยและ
แผนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ และ 3) หน่วยงำน/ภำควิชำต้นสังกัดของหัวหน้ำ
โครงกำร  
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3.2 แผนภูมิขั้นตอนด าเนินงาน  
     สรุปภาพรวมการด าเนินงาน (Infographic) 
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3.2.1 ขั้นตอนการยื่นขอรับทุน 
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3.2.2 ขั้นตอนการรับทุนและการมอบอ านาจจากมหาวิทยาลัย 
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ขั้นตอนการรับทุนและการมอบอ านาจจากมหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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3.2.3 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ / รายงานผล / ปิดโครงการ 
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3.2.4 ขั้นตอนการน าเงินเข้าสมทบกองทุนวิจัย 
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บทที่ 4 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
 

4.1 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
 

(1) ขั้นตอนกำรยื่นข้อเสนอโครงกำรวิจัย ผู้ยื่นข้อเสนอโครงกำร มักยื่นเอกสำรมำยังคณะใกล้
ครบก ำหนดเวลำหรือวันสุดท้ำยของกำรปิดรับทุน  

แนวทำงแก้ไข ก่อนครบก ำหนดกำรยื่นข้อเสนอโครงกำรให้ประชำสัมพันธ์อีกครั้ง เพ่ือแจ้ง
เตือนผู้ประสงค์ขอรับทุน หรือในกรณีที่ผู้ขอรับทุนแจ้งอย่ำงไม่เป็นทำงกำรให้หน่วยงำนทรำบเบื้องต้น 
ให้เจ้ำหน้ำทีเ่ตรียมจัดท ำเอกสำรที่เกี่ยวข้องล่วงหน้ำ เพ่ือให้สำมำรถยื่นเอกสำรทันตำมก ำหนดเวลำ 
 

(2) ขั้นตอนกำรมอบอ ำนำจจำกมหำวิทยำลัย เมื่อผู้ได้รับทุนน ำส่งเอกสำรกำรมอบอ ำนำจถึง
แหล่งทุนแล้ว อำจมีกำรแก้ไขหรือแหล่งทุนขอเอกสำรเพ่ิมเติม 

แนวทำงแก้ไข ก่อนน ำส่งเอกสำรไปยังแหล่งทุนให้เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมถูกต้องตำมที่
แหล่งทุนก ำหนด กรณีที่แหล่งทุนขอเอกสำรเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบกำรลงนำม ให้เจ้ำหน้ำที่จัดท ำ
เอกสำรและเสนอเรื่องไปยัง ส ำนักงำนบริหำรงำนวิจัย (สบว. มช.) เพ่ือขอเอกสำรลงนำมต่อไป 

 
(3) กำรน ำส่งเงินสมทบเข้ำกองทุนวิจัย ผู้รับทุนไม่ทรำบว่ำต้องน ำส่งเงินเพื่อสมทบเข้ำกองทุน

วิจัย ตำมระเบียบมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ว่ำด้วยกองทุนสนับสนุนงำนวิจัยมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 
2544 และตำมประกำศคณะวิจิตรศิลป์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรบริหำรและ
จัดกำรงำนวิจัยคณะวิจิตรศิลป์ 

แนวทำงแก้ไข 3.1 เมื่อหัวหน้ำโครงกำรได้รับทุนจำกแหล่งทุนภำยนอก ให้แจ้งหัวหน้ำ
โครงกำรทรำบเบื้องต้น เรื่องกำรน ำส่งเงินสมทบเข้ำกองทุนวิจัยจ ำนวนเงินในอัตำไม่เกินร้อยละ 10 
ของงบประมำณโครงกำร เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหำหรือควำมเข้ำใจผิดในอนำคต 

แนวทำงแก้ไข 3.2 ให้เจ้ำหน้ำที่ติดตำมควำมคืบหน้ำของโครงกำร โดยขอให้ผู้ได้รับทุน
รำยงำนผลโครงกำรผ่ำนระบบออนไลน์ (Microsoft Form) ที่หน่วยงำนจัดท ำข้ึน กรณีท่ีโครงกำรวิจัย
ได้ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ให้เจ้ำหน้ำทีแ่จ้งหัวหน้ำโครงกำรทรำบเรื่องกำรน ำส่งเงินเข้ำสมทบกองทุนวิจัย
ต่อไป  
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4.2 เงื่อนไข / ข้อสังเกต / ข้อควรระวัง / สิ่งท่ีควรค านึงในการปฏิบัติงาน 
(1) ในขั้นตอนกำรยื่นข้อเสนอโครงกำร กรณีที่ต้องยื่นผ่ำนเว็บไซต์หลักของแหล่งทุน หัวหน้ำ

โครงกำรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรยื่นข้อเสนอโครงกำรควรวำงแผนยื่นเอกสำรล่วงหน้ำก่อนเวลำที่
ก ำหนด เนื่องจำกช่วงเวลำก่อนปิดรับทุนจะมีผู้เข้ำใช้งำนระบบจ ำนวนมำก ซึ่งอำจท ำให้ระบบขัดข้อง 
(Error) ได ้

(2) กำรประชำสัมพันธ์ทุนวิจัย เนื่องจำกบำงแหล่งทุนก ำหนดให้มหำวิทยำลัย (ส ำนักงำน
บริหำรงำนวิจัย มช.) กดรับรองโครงกำรผ่ำนระบบ NRIIS ดังนี้ เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนควรก ำหนด
ระยะเวลำส่งข้อเสนอโครงกำรล่วงหน้ำหนึ่งสัปดำห์ เพ่ือจัดท ำเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 

(3) ให้หัวหน้ำโครงกำรศึกษำสัญญำรับทุนอย่ำงละเอียดก่อนลงนำมในสัญญำ ว่ำแหล่งทุนได้
ก ำหนดไว้ให้ต้องมีกำรขอจริยธรรมกำรวิจัยในคนหรือไม่ อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือให้ประโยชน์สูงสุดต่อ
หัวหน้ำโครงกำรหรือโครงกำรวิจัย และเป็นไปตำมจริยธรรมในกำรวิจัย ทุกโครงกำรที่เกี่ยวข้องและไม่
เกี่ยวข้องกับกำรวิจัยในคนหรือสัตว์ ควรยื่นขอจริยธรรมฯ ผ่ำนส ำนักงำนคณะกรรมกำรจริยธรรมกำร
วิจัยในคน (มช.) ก่อนเริ่มด ำเนินกำรวิจัย 

(4) ผลงำนวิจัยที่ได้รับทุนจำกแหล่งทุนภำยนอก หัวหน้ำโครงกำรต้องรับรองว่ำผลงำนที่
เสนอขอนั้นไม่ได้คัดลอกผลงำนของผู้ อ่ืน (Plagiarism) ไม่ได้คัดลอกผลงำนของตนเอง (Self-
plagiarism) และไม่ได้ไม่ได้จ้ำง วำน ใช้ให้ผู้อ่ืนท ำผลงำนทำงวิชำกำร (บทลงโทษ จ ำคุก 3 ปี ปรับ 6 
หมื่นบำท หรือทั้งจ ำท้ังปรับ ตำม พรบ. กำรอุดมศึกษำ พ.ศ.2562 หมวด 9 ส่วนที่ 2 มำตรำ 77)  

(5) ให้แจ้งนักวิจัยทรำบก่อนเริ่มด ำเนินโครงกำร เรื่องกำรเก็บหลักฐำนกำรเงินอย่ำงถูกต้อง 
หมวดค่ำใช้จ่ำยที่สำมำรถเบิกจ่ำยได้ ต้องเป็นไปตำมระเบียบกำรจ่ำยเงินของทำงรำชกำร  และให้
แสดงรำยละเอียดงบประมำณตำมหมวดเงินให้ชัดเจน  
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เอกสารท้ายบท 
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ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศที่เกี่ยวข้องด้านการวิจัย 
Website: https://www.finearts.cmu.ac.th/research/2023/03/31/fofa-

regulation/ 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

https://www.finearts.cmu.ac.th/research/2023/03/31/fofa-regulation/
https://www.finearts.cmu.ac.th/research/2023/03/31/fofa-regulation/


 
 

22 
 

แบบฟอร์มเอกสารที่เกี่ยวข้องกับทุนภายนอก 
Website: https://www.finearts.cmu.ac.th/research/2023/06/29/ex-form/ 

 

 

https://www.finearts.cmu.ac.th/research/2023/06/29/ex-form/
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เอกสารประกอบคู่มือการใช้งานระบบขอมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 
(NRIIS) 

Website : https://nriis.go.th/Manual.aspx 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

https://nriis.go.th/Manual.aspx
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ภาคผนวก 
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รายงานการด าเนินโครงการ (ทุนภายนอก) 
URL : แบบฟอร์มรายงานผล 

 

 

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=3_GBz1neKUyR2qLf0EqnUc5CWGofubhHvs2VPi_S459UNTJINFpBQThaQzY2UVdTWU0yTzBVN1Q1MS4u
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รายละเอียดการปรับปรุงคู่มือ 
การรับทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

 
คร้ังที่ วันที่ รายละเอียดการแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

1 31 พฤษภำคม 2566 - คู่มือกำรรับทุนอุดหนุนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก 
ฉบับที่ 1/2566 

สำยชล นพพันธุ์ 
งำนบริหำรงำนวิจัย 

บริกำรวิชำกำร 
และวิเทศสัมพันธ์ 
คณะวิจิตรศิลป์ 

2 16 กุมภำพันธ์ 2567 - ปรับปรุงขั้นตอนกำรท ำงำน (หน้ำ 7-11) 
- สรุปภำพรวมกำรด ำเนินงำน (Infographic)  
  (หน้ำ 12-17) 
- เพ่ิมลิงก์แบบฟอร์มเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับทุน

ภำยนอก (หน้ำ 22) 

สำยชล นพพันธุ์ 
งำนบริหำรงำนวิจัย 

บริกำรวิชำกำร 
และวิเทศสัมพันธ์ 
คณะวิจิตรศิลป์ 

 


