
    
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ28 ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2525 ħƟĺĵĮĦŇīŅĬ 
ŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮĴŋƞĚĽŊĭĽŅĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃıńĥĬŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĸƟŅĬĬŅŒľƟĔƟŅĺĽŌƞĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨĸŀħĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅȮėĦŃłȮœħƟĴŋƞĚıńĥĬŅ 
ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŵȮĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħŇěŇĪńĸȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĭĶŇĭĪ
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇě

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

őħĵœħƟĪĭĪĺĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀĬņĭĪŏĶňĵĬ
ŐĸŃįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚ 
ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĺŅĚĶŅĔģŅĬĽŌƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŀńĬŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅ
ŐĸŃėĚœĺƟĞŉŗĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĽŌƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ŴĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĭĪĭŅĪĕŀĚėĦŃłȮŒĬģŅĬŃ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĽĴńĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĽŌƞŏĺĪňĽŅĔĸœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 

ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅȮėĦŃłȮœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏĝŇĚĶŋĔȮĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĝŋĴĝĬĽńĚėĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨĸŀħěĬĔŅĶįĸńĔħńĬ
ĻŇĸĮŃŏĮƦĬȮSoft PowerȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħ
ŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĦŃŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĝńŘĬĬņ 
ĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ŏĺĪňĬŅĬŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚĨƞŀœĮ 

 

 

 

 

 

ėņĬņ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĔĶňȮŏĔļĶŏĔĻĶŅ 
ėĦĭħňėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĔńĬĵŅĵĬȮ2568 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ľĬƟŅ 
ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĚŅĬĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ  / 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ  5 
 ŐįĬĚŅĬĽņėńĠĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ /. 
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĬņŏĽĬŀ 03 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 03 
 ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 06 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞĔŅĶȮTransformation 1. 
 ĔŅĶĬņőěĪĵƢĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĻŉĔļŅ 

ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
10 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵ 12 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗœħƟŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

13 

ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 23 
ĽŇŗĚĪňŗĽƞĺĬĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ 23 
ĳŅėįĬĺĔ 24 

ĽŅĶĭńĠ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ľĬƟŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵįĸĸńıīƢĽņėńĠĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĶŀĭĮĶńĭŒĝƟĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

/. 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĜĭńĭĶŀĭĮĶńĭŒĝƟĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

/0 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĜĭńĭĶŀĭĮĶńĭŒĝƟĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

/7 

ĽŅĶĭńĠȮ&ĨŅĶŅĚ' 



 
 



 

 
 
 ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞĶŃĵŃĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ 
&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.'ȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇĭĪĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢȮĮĶŃŏıĦňȮĺŇĩňĝňĺŇĨĪńŘĚħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŉĚĴňĽƞĺĬįĸńĔħńĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮ/'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĴŋƞĚŏĬƟĬıŊŘĬģŅĬ 
1ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĨƞŀĵŀħŀħňĨȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢŀńĨĸńĔļĦƢȮĮĶŃŏıĦňȮĺŇĩňĝňĺŇĨħƟŅĬĸƟŅĬĬŅȮ 
&0'ȮĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĶĺĴĩŉĚĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃįĸńĔħńĬĭńĦĤŇĨŏĕƟŅĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢľĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃȮ&1'ȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľĴƞ 
ŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĭńĦĤŇĨěĭŒľĴƞŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ
0'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮ
ĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃ 
ĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮ1'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃ 
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬņĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŵ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'Ȯ 

ėŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃıńĬīĔŇěŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔņĔńĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽņĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĳŅėĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĳŅėĺŇĝŅĻŇĸĮŃœĪĵȮĳŅėĺŇĝŅĽŊŗŀĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀȮĽņĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ+
ĭńĦĤŇĨŐĸŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃľŀĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĻŇĸĮŃŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ-
ĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮŃȮĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĵĔĶŃħńĭėĦŃĽŌƞŏĺĪňĽŅĔĸȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĬņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺŇěńĵȮ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮėĦŃł ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Digital Transform'ȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢħŇŘĚȮ
&Branding'ȮħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵȮőħĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮœħƟĔņľĬħ
ŐįĬĚŅĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'Ȯ
ĳŅĵŒĨƟĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŴĝƞĺĵėŇħȮĝƞĺĵĪņȮRmecrfcpȮucȮPGQCŵȮħńĚĬňŘ 

 

 

ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĚŅĬĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ 



 

/'ȮĝƞĺĚĪňŗȮ/ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĝƞĺĚȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕȮėĺŅĴįŌĔıńĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŀĚėƢĔĶŒľƟĪńĬĨƞŀĔĶŃŐĽėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŀńĬħňȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĶƞĺĴĔńĬȮ&0'ȮĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟŐĸŃœĴƞŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴıńĬīĔŇěŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮ 

0'ȮĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮįƞŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃ 
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŐĸŃĶŀĚĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ
ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮFSRD ů ITB and FOFA ů CMU 0.00ȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮSchool of Art UJD ů FOFA CMU 0.01'ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĪņĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĔŅĶĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝƞĬȮ/'ȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŴŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĸƞŅĸƟŅĬĬŅŐĸŃĻŇĸĮƕĬĸƟŅĬĬŅŵ ŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬľńĨĩĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮŃıŊŘĬĭƟŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĸņıŌĬȮĸņĮŅĚŵȮ0'ȮDepartment of Clothing and Textiles, Hanyang 
UniversityȮĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸňȮ1'ȮLASALLE College of the Arts, University of the Arts* SingaporeȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1'ȮĝƞĺĚĪňŗȮ1ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮůȮ0347ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĽńĴĴŅĝňıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ĪńŘĚĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĪńĻĬėĨŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨĨŅĴľĸńĔȮCMU Student DNA Blueprint ŐĸŃĪńĔļŃĽņėńĠĪńŘĚȮHard skills 
ŐĸŃȮSoft skills ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĚŅĬĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
&ŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĝƞŅĚĳŅıĴŊŀŀŅĝňıȮ&Managing your career)*ȮőėĶĚĔŅĶȮCraft & Tools X AI 
Workshop*ȮőėĶĚĔŅĶȮŴĺŅħİƤĬĳńĦĤŅĶńĔļƢŵȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĔńĭ
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ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚĸƟŅĬĬŅŐĸŃĸƟŅĬĬŅĶƞĺĴĽĴńĵĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ*ȮŐįĬĚŅĬĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ' 

2'ȮĝƞĺĚĪňŗȮ2ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0347ȮůȮ035.ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵĽŌƞĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

Ȯ 

 

 



 

ŀňĔĪńŘĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃłȮœħƟĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņĔĸĵŋĪīƢĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢőħĵįĽŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA ŏĕƟŅĔńĭŐĬĺėŇħȮAgile ManagementȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬ
ĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮObserveȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪȮSWOT ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚėĦŃȮ0'ȮOrient  
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸńĔŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ1'ȮDecideȮĔŅĶıńĥĬŅ 
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃȮ2'ȮActȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃ
ĬņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚįƞŅĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĝńħŏěĬ ŐĸŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/Ȯ+Ȯ00ȮĽŇĚľŅėĴȮ0345Ȯ
įŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃłȮĪŋĔĶŃħńĭȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŴAKSȮMl`m_pbgleȮĔŇěĔĶĶĴ SessionȮ18 Qf_ngleȮQrp_rcewŵ
ŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬȮőħĵȮėŋĦĺŇĝńĵȮŐĽĚľŇĶńĠĺńĥĬŅȮĮĶŃīŅĬĭĶŇļńĪ 
őĔĸĭŏĪėȮěņĔńħ ĶńĭľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėņŐĬŃĬņȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴň 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĭĶŇĭĪŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚėĦŃŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦĭħňȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŀĚėƢĔĶĶŃħńĭ 
ĽƞĺĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮCMU-EdPEx ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶ
ĮĶŃěņėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĪĭŅĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ěŉĚœħƟĮĶńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏħŇĴȮŴėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃŀńĬħńĭȮ/ȮĕŀĚœĪĵȮŀĚėƢĔĶ 
ŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŵ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ6 ħƟŅĬȮėŊŀ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĻŇĸĮŃȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŌƞĽńĴĴŅĝňıȮĶńĭįŇħĝŀĭĽńĚėĴȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėĦŃłȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 
 
 
 
 
 



 

ŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŀńĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮűĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŐĔƞĝŋĴĝĬĽńĚėĴŲȮŐĸŃœħƟĮĶńĭŒĝƟĮƖŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŌƞĽńĴĴŅĝňı 
ŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵ 
ĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚėĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ2ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĮƚŅľĴŅĵ ıńĥĬŅ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨĸŀħěĬĔŅĶįĸŇĨľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮħƟĺĵěŋħŐĕŖĚĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ 
ĪňŗėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚȮ7ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2ȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĸŃȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĭĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĚėĴȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĞŉŗĚŏĮƦĬĨĸŅħĽņėńĠŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĕŀĚ 
ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĶĺĴĩŉĚĴŋƞĚıńĥĬŅĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĴňŀĵŌƞĔƞŀĬľĬƟŅȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞĽŅĔĸĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŌƞĽńĴĴŅĝňıĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
ŏĮƚŅľĴŅĵ ŏıŊŗŀİƗĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĭńĦĤŇĨėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĬńĔĻŉĔļŅĵńĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĕĦŃĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽ 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĺŇīňĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮ
ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽńĴĴŅĝňıȮ 
ıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĮƖĪňŗȮ1ȮįƞŅĬěńħőėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĬńĔĻŉĔļŅĽŌƞĽńĴĴŅĝňıĳŅĵŒĨƟ
ŐįĬĚŅĬĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅėƟĬľŅŀŅĝňıĨĬŏŀĚœħƟŒĬĕĦŃĻŉĔļŅŐĸŃ
ŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚĨĸŀħŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃł 
ĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔ CMU Student DNA Blueprint ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

 

 



 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮŃĽŌƞĝŋĴĝĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįĸńĔħńĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮŃĽŌƞĝŋĴĝĬ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶńĭĪŋĬĺŇěńĵȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴȮĻŇĸĮĔĶĶĴĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŀĚėĦĭħň 
İƙŅĵĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĺŇīňĔŅĶȮħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵ: ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĺŇěńĵ
ĨŅĴĪŇĻĪŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĴŋƞĚĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸńĔħńĬ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶĶńĭĪŋĬěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĩŉĚŏĮƕħőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵŒĬėĦŃłȮŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĨƞŀĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ: ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĻŇĸĮŃĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347ȮėĦŃłȮĴňĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ŴĴŋƞĚŏĬƟĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵĽŌƞĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŵ  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƚŅľĴŅĵ ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬ
ĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĺŇīňĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňȮıńĥĬŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ĻńĔĵĳŅıėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶĪņĚŅĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
ŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃěŇĨŒěŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽŀħėĸƟŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĦŃ 
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ŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĽņėńĠĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĜĭńĭĶŀĭĮĶńĭŒĝƟĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ
œħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃėĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵįĸĸńıīƢĽņėńĠŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĨƟıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃ
ıńĬīĔŇěŀŊŗĬȮŕȮėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision'Ȯ 
 ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 

ıńĬīĔŇěȮ&Mission'  
1. ŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
2. įĸŇĨįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴ 

3. ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
4. ĪņĬŋĭņĶŋĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

 

ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ&Core Value' 

&ART'2S 
A ů Arts ĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃȮĶńĔŒĬĔŅĶĝŊŗĬĝĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃ 
A ů Agility ĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ 
R ů Research ĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶńĔŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
R ů Respect ĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ 
T ů Transparency ĴňěŇĨŒěŏĮƦĬėĬħňȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬėĬħňȮ 
T ů Technology ĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŒĝƟįĽĴįĽŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĻŇĸĮŃȮĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĪņĚŅĬ 
S ů Social Collaboration ĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮ&ĭĺĶ: ĭƟŅĬȮĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬ' 

 
 
 
 
 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 



 

 
 

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ  

ŴĝƞĺĵėŇħĝƞĺĵĪņȮTogether we RISEŵ 
R ů Respect ĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
I ů Innovation ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 
S ů Social Awareness ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬ 
E ů Excellence ŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ 

 
ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ&Theme Based' 
 ĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĔƞĝŋĴĝĬĽńĚėĴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĪĭĪĺĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵįĸĸńıīƢĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟıńĬīĔŇěľĸńĔĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŴĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬľĸńĔ 
ĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮűĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĔƞĝŋĴĝĬĽńĚėĴŲȮ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵįĸĸńıīƢĽņėńĠĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ 

ȮȮȮȮȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĶŀĭĮĶńĭŒĝƟĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ıńĬīĔŇě įĸĸńıīƢĽņėńĠ 
 

ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0346 0347 035. 

ıńĬīĔŇěľĸńĔȮ2ȮħƟŅĬ 
/'ȮŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

/'ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸŏĝŇĚĭĺĔ
ĨƞŀĶƟŀĵĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņ 

ľĸńĔĽŌĨĶ-
ĔĶŃĭĺĬ
ĺŇĝŅ 

1 2 3 

0'ȮįĸŇĨįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĽńĚėĴ
ĽƞĺĬĶĺĴ 

0'ȮįĸĮĶŃŏĴŇĬ SROI 0..Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĴŌĸėƞŅ
įĸĔĶŃĪĭ 

/.. 
ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

/.. 
 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

/.. 
ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

1'ȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
2'ȮĪņĬŋĭņĶŋĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ıńĬīĔŇěŀŊŗĬȮŕȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 1'ȮįĸĮĶŃŏĴŇĬŏĔĦĤƢėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ (EdPEx) 

ėŃŐĬĬ 250 03. 1.. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĚŅĬĽņėńĠĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 
 

ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏĳĪ 

2565 

ŐįĬ įĸ 
ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
5.,25 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1-ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĻŇĸĮŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴ 52,53 
ŏĮƚŅľĴŅĵ - ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĔŅĶĺŇěńĵȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĻŇĸĮŃ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1.1 ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĭĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴ 81.32 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.1 ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

KPI 100 100 100 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.2 ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ KPI 63 /.. 100 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.3 ĶƟŀĵĸŃĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ ĮƖȮ1 Ȯ KPI 95 93.18 96.06 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.4 ĶƟŀĵĸŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħȮ KPI 83 35,./ ĳŅıĶĺĴ 45,// 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.5 ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĬńĔĻŉĔļŅěŅĔőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĵĽŅĴńĠ 
őĶĚŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃ-ľĶŊŀĽŅĵŀŅĝňĺŃ 

OKRs /3 01,64 100 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.6 ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĻŇĸĮŃȮ&T CAS1) OKRs 6. 62,3 /.. 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.7 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴĳŅĵŒĨƟľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňįĸĸńıīƢĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  KPI /. 06 100 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.8 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňįĸĔŅĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļĔƞŀĬ
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCEFR ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮB1 ĕŉŘĬœĮ 

OKRs /3 /4,14 /.. 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.9 ěņĬĺĬĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĦŃĪňŗŏĮƕħĽŀĬŏĮƦĬĺŇĝŅőĪ OKRs 1 0 0 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.10 ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟƞĨĸŀħĝňĺŇĨ (Lifelong Education) OKRs 6 2 30 
ĔĸĵŋĪīƢ 1.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶńĭĪŋĬĺŇěńĵȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶ 7.,.. 

 



 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏĳĪ 

2565 

ŐįĬ įĸ 
ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
5.,25 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.2.1 ěņĬĺĬŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ  KPI 5,0 ĸƟŅĬ 6,6201 ĸƟŅĬ 100 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ/,0,0ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢȮSDGs ĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

KPI /3 7 4. 

ĨńĺĝňŘĺńħ 1.2.3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶ KPI /4 /5,/7 /.. 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.2.4 ĶƟŀĵĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵ ĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ œħƟĶńĭĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĨƞŀįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚľĴħ 

KPI 4. 4. /.0 

ĔĸĵŋĪīƢȮ1.3 ĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴ ĻŇĸĮĔĶĶĴĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 2/,71 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.3.1 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĺŅĶĽŅĶĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ** OKRs Tier1 Tier 1 100 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.3.2 ěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĚŅĬĺŇěńĵ ľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ ĪňŗŀĵŌƞŒĬȮTRL 1-3 

KPI /6 /5 72,22 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.3.3 ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅ/ėŋĦėƞŅŏıŇŗĴȮľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬ 
ĪňŗŀĵŌƞŒĬ TRL 1-3 

KPI 155 /..  35,/2 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.3.4 ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ- ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬȮTRL 4-7 OKRs 0. . . 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.3.5 ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ- ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬȮTRL 8-9 OKRs /. 0 0 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.3.6 ěņĬĺĬĽŇĪīŇĭńĨĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚ OKRs 1 0 0 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1.4 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 70,1/ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.4.1 ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ   OKRs /2 /7 100 
     

 



 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶŃŏĳĪ 

2565 

ŐįĬ įĸ 
ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
5.,25 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.4.2 ěņĬĺĬŀĚėƢĔĶ-ĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟŅĬĺŇěńĵ ĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭ 
ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ 

KPI 11 7 47,01 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.4.3 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬȮŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬȮŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

KPI / 1 100 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.4.4 ěņĬĺĬįĸĚŅĬ-ĶŅĚĺńĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮľĶŊŀĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ  

OKRs /0 /7 100 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŌƞĽńĴĴŅĝňı ĶńĭįŇħĝŀĭĽńĚėĴ 73,74 
ŏĮƚŅľĴŅĵ+ĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅı ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽńĚėĴ ĺńĥĬīĶĶĴ  
ĔĸĵŋĪīƢȮ2.1 ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 100 
ĨńĺĝňŘĺńħ 2.1.1 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ**  

OKRs 5 9 100 

ĔĸĵŋĪīƢȮ2.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽńĴĴŅĝňı 70,70 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ2.2.1 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĽńĴĴŅĝňı** OKRs 5 /1 /.. 
ĨńĺĝňŘĺńħ 2.2.2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗĴňĚŅĬĪņľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬ 1 ĮƖľĸńĚĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ** 

OKRs 80 42,6/ 6/,./03 

ĨńĺĝňŘĺńħ 2.2.3 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĳŅıĶĺĴ ĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨ KPI 4.4 4,03 70,17 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ2.2.4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĽŌƞĽńĴĴŅĝňı KPI 63 61,33 76,07 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0,1ȮıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮ /.. 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ2.3.1 ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĽŌƞĽńĴĴŅĝňıĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶ 

OKRs 1 /. /.. 



 

 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏĳĪ 

2565 

ŐįĬ įĸ 
ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
5.,25 

ĔĸĵŋĪīƢȮ2.4  ĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴěņĬĺĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ /.. 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ2.4.1 ěņĬĺĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬħƟŀĵőŀĔŅĽĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĻŇĸĮŃ** OKRs 0 00 /.. 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 - ĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵ  37,04 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ůȮĻŌĬĵƢĶĺĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵ ĪņĬŋĭņĶŋĚĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĽńĚėĴ  
ĔĸĵŋĪīƢȮ3.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴľŀĻŇĸĮŃłȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĻŇĸĮŃĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 22,22 
ĨńĺĝňŘĺńħ 3.1.1 ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬľŀĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

OKRs 0 . 0 

ĨńĺĝňŘĺńħ 3.1.2 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶ ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴ
ĽĴńĵĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĶŃħńĭĝŅĨŇ ŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗľŀĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

KPI 13 3 11,11 

ĨńĺĝňŘĺńħ 3.1.3 ěņĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ ĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗľŀĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

KPI 2,3 ŐĽĬ 0,35ȮŐĽĬ 100 

ĔĸĵŋĪīƢȮ3.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵ 44,45 
ĨńĺĝňŘĺńħ 3.2.1 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶ ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴ
ĽĴńĵĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĶŃħńĭĝŅĨŇ ŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ 

KPI /. /6 100 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ3.2.2 ěņĬĺĬŐĬĺėĺŅĴėŇħ-ĨƟĬŐĭĭěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĬĺńĨĶĶĴħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵĪňŗĬņœĮĨƞŀĵŀħ 

KPI /. 2 2. 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ3.2.3 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĽŌĚŒĬĺĚĔĺƟŅĚĨƞŀĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶ OKRs 10 4 4. 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵ 44,45 
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ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
5.,25 

ĨńĺĝňŘĺńħ 3.3.1 ěņĬĺĬŀĚėƢĔĶ-ĝŋĴĝĬĪňŗėĦŃŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵ
ĽŌƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ 

KPI 3 26 100 

ĨńĺĝňŘĺńħ 3.3.2 ěņĬĺĬīŋĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨƞŀĵŀħħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵ KPI 3 . . 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1,1,1ȮěņĬĺĬĝŇŘĬĚŅĬħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵ KPI 100 125 100 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ů ıńĥĬŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėĦŃłŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 5.,5. 
ŏĮƚŅľĴŅĵ - ıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ ŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
ĔĸĵŋĪīƢȮ4.1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃŒĬģŅĬŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĽņľĶńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė ĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 67,/. 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ4.1.1 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ OKRs 2 5 100 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ4.1.2 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ  OKRs 85 66.47 78.2 
ĔĸĵŋĪīƢȮ4.2 ŐĽĺĚľŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 61,11 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ4.2.1 ěņĬĺĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶ  

KPI 18 /3 61,11 

ĔĸĵŋĪīƢȮ4.3 įĸńĔħńĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 46,5. 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ4.3.1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ĶŃĵŃĪňŗȮ13 

KPI 90 5/,// 57,./ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ4.3.2 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ (CMU-ITA)  KPI 90 86.21 95.79 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ4.3.3 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&EdPEx) OKRs EdPEx200 - 0 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ4.3.4 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ KPI 85 /.. /.. 
ĔĸĵŋĪīƢȮ4.4 ĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮŃĪŋĔŐĕĬĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĭĬıŊŘĬģŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ 3. 

 



 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏĳĪ 

2565 

ŐįĬ įĸ 
ĶƟŀĵĸŃ
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5.,25 

ĔĸĵŋĪīƢȮ4.4 ĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮŃĪŋĔŐĕĬĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĭĬıŊŘĬģŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ 3. 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ4.4.1 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬėĦŃ 

OKRs 2 4 /.. 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ4.4.2 ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĨŀĭĽĬŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ŀĚėƢĔĶ**   

OKRs 5 . . 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 - ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ ŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚ 31,24 
ŏĮƚŅľĴŅĵ - ėĦŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĵŊħľĵŋƞĬ ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ  
ĔĸĵŋĪīƢȮ5.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬ /.. 
ĨńĺĝňŘĺńħ 5.1.1 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬȮGreen office KPI 2 2 100 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ5.1.2 ěņĬĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬ  KPI 3 5 100 
ĔĸĵŋĪīƢȮ5.2 ĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅėŋƟĴĪŋĬĪŅĚĶŅĵœħƟĨƞŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 6,3. 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ5.2.1 ĶŅĵœħƟľĸńĚľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ' KPI 8.69ȮĸƟŅĬ &+.,130'ȮĸƟŅĬ . 
ĨńĺĝňŘĺńħ 5.2.2 ěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ ĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ KPI 1,.3 ĸƟŅĬ .,0356ȮĸƟŅĬ 02,34 
ĨńĺĝňŘĺńħ 5.2.3 ěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ 

OKRs 0,3ȮŐĽĬ  0*12. ĭŅĪ .,714 

ĔĸĵŋĪīƢȮ5.3. ıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 24,45 
ĨńĺĝňŘĺńħ 5.3.1 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĸŃĻŇĸĮƕĬĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶ  
(Blue Thunder Project) 

OKRs 1 . 0 

ĨńĺĝňŘĺńħ 5.3.2 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĻŇļĵƢŏĔƞŅĨƞŀĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ OKRs 4 2,62 /.. 
ĨńĺĝňŘĺńħ 5.3.3 ěņĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇěŅėěŅĔőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅ ľĶŊŀŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ  OKRs /ȮŐĽĬ .,2ȮŐĽĬ 2. 
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ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
5.,25 

ĔĸĵŋĪīƢȮ5.4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵŒĬėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 47,.. 
ĨńĺĝňŘĺńħ 5.4.1 ĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃıŊŘĬĪňŗėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ KPI įƞŅĬ œĴƞĮĶŅĔġįĸ . 
ĨńĺĝňŘĺńħ 5.4.2 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ KPI 1 4 100 
ĨńĺĝňŘĺńħ 5.4.3 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ KPI 2 1,41 7.,53 
ĨńĺĝňŘĺńħ 5.4.4 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ KPI 2 1,2/ 63,03 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 - ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 51,4. 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ+ ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ  
ĔĸĵŋĪīƢȮ6.1 ıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėň 61,56 
ĨńĺĝňŘĺńħ 6.1.1 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėň 

KPI 4 4 /.. 

ĨńĺĝňŘĺńħ 6.1.2 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ KPI 4,3 1,.2 45,34 
ĔĸĵŋĪīƢȮ6.2 ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĻńĔĵĳŅıėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶĪņĚŅĬĵŋėħŇěŇĪńĸ . 
ĨńĺĝňŘĺńħ 6.2.1 ĶƟŀĵĸŃėĦŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĪńĔļŃĪňŗŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Reskills/Upskills) ** &įŌƟĪňŗįƞŅĬ IDP-įŌƟĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ' 

OKRs 83 . . 

ĔĸĵŋĪīƢȮ6.3 ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ ħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃěŇĨŒěŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 64,10 
ĨńĺĝňŘĺńħ 6.3.1 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ-ėĦŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĨƞŀėĦŃĨŅĴŏĔĦĤƢȮ&Happinometer) OKRs 6. 46,// 63,/15 
ĨńĺĝňŘĺńħ 6.3.2 ėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴįŌĔıńĬŀĚėƢĔĶĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ KPI 2 1,3 65,3 
ĔĸĵŋĪīƢȮ6.4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 65,3 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ6.4.1 ěņĬĺĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮ OKRs /0 7 53 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ6.4.2 ěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĮĶŃľĵńħěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĶŃĭĭȮe-Document OKRs 1.82ȮľĴŊŗĬ 4,237ȮľĴŊŗĬ 100 



 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĜĭńĭĶŀĭĮĶńĭŒĝƟĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĬŇĵŅĴ ľĬƞĺĵĬńĭ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0368 0369 0370 

ŐįĬ įĸ 
ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
50,53 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1Ȯ-ȮĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 4.,02  
ŏĮƚŅľĴŅĵ - ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨĸŀħěĬĔŅĶįĸŇĨľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1.1  ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃĭĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴ 24,77  
ĨńĺĝňŘĺńħȮ/,/,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀ 
ĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŒĬ
ŀĬŅėĨȮ 

ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮħńĚĬňŘȮ 
1. ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĮĶŇĠĠŅĭńĨĶȮ 
2. ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗȮŴŏĮƕħŵȮľĶŊŀȮŴĮĶńĭĮĶŋĚŵȮĕŉŘĬŒľĴƞȮŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŐĸŃįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƢȮ 

3. ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃĨŅĴĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮħńĚĬňŘ 
3.1 ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĨńŘĚŐĨƞȮ0ȮĻŅĽĨĶƢĕŉŘĬœĮȮŏĝƞĬȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮ0ȮĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ľĸńĔĽŌĨĶ
ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĺŇĝŅŒĬĽƞĺĬĚŅĬ 

3.2 ŀŀĔŐĭĭĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĽĴŅėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮłĸłȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶİƗĔĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀȮěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗĶƞĺĴ
ŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶ 

3.3 ľĸńĔĽŌĨĶėĺĭĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃėĺĭĶŃħńĭȮĨƞŅĚĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃ
ĨƞŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀȮĔńĭĽĩŅĭńĬ
ĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀȮ

ľĸńĔĽŌĨĶ-
ĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅ 

1 . . 2 3 



 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĬŇĵŅĴ ľĬƞĺĵĬńĭ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0368 0369 0370 

ŐįĬ įĸ 
ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
50,53 

ĮĶŇĠĠŅőĪȮľĶŊŀȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĔĸŋƞĴĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚ
ŀĬŅėĨĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬȮħńĚĬňŘȮFood, AI Expert, 
Sustainability, Technology (Next Gen) 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.1.0 ĶƟŀĵĸŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħȮ 

ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮőħĵĕƟŀĴŌĸĴŅěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬȮ
ŏĪňĵĭĔńĭȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃ 6. 35.77 44.42 63 7. 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ/,/,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴň
įĸĔŅĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļĔƞŀĬĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCEFR ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮB1 ĕŉŘĬœĮ 

ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĽŀĭŐĸŃĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĪňĵĭŏĪƞŅ B1ȮĨƞŀ
ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħĪňŗŏĕƟŅĽŀĭȮőħĵĕƟŀĴŌĸĨŅĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ= 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶƟŀĵĸŃ 17 16.36 96.26 19 21 

ĔĸĵŋĪīƢ 1.2 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /..  
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1.0.1 ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ   

ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟȮMOU ĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĕŀĚĽńĠĠŅŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚ MOUȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĔŇħőėĶĚĔŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶ 

2 6 100 2 3 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 +ȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŌƞĽńĴĴŅĝňıĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ /..,..  
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ+ȮĭńĦĤŇĨĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ2./ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĽńĴĴŅĝňı /..,..  
ĨńĺĝňŘĺńħ 2.1./ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĽńĴĴŅĝňı 

ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĳŅėĺŇĝŅ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬěńħĪņĕŉŘĬ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮHard Skills ŐĸŃȮSoft SkillsȮ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃœĴƞŏĮƦĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĶŅĵĺŇĝŅ 

ĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶ 

9 14 100 13 15 
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ŐįĬ įĸ 
ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
50,53 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ0,/,0ȮĶŃħńĭĪńĔļŃėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĪņĚŅĬ 
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  

ĶŃħńĭĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴľĸńĔȮ
CMU Smart Student ěŅĔőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĽńĴĴŅĝňı
ĨńĺĝňŘĺńħȮ0,/,/ 

ĶŃħńĭ 1,3/ 2,21 /.. 1,3/ 1,3/ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 - ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮŃĽŌƞĝŋĴĝĬ 31,/.  
ŏĮƚŅľĴŅĵ ůȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįĸńĔħńĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮŃĽŌƞĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶńĭĪŋĬĺŇěńĵȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶ 34,/3  
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1,/,/ ěņĬĺĬŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ  

ěņĬĺĬŏĚŇĬĪŋĬĪňŗĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚȮĽĭĺ,ȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚĬŇĵŅĴȮŴŐľĸƞĚ
ĪŋĬĳŅĵĬŀĔŵȮ 

ĭŅĪ 5.4 
ĸƟŅĬ 

3.032 
ĸƟŅĬ 

34,/3 5.8  
ĸƟŅĬ 

6  
ĸƟŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ1,0 ĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴ ĻŇĸĮĔĶĶĴĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ /..  
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1,0,1 ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭėņĕŀĽŇĪīŇĭńĨĶ ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ

ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮľĶŊŀŏĝŇĚĽńĚėĴȮőħĵœħƟĶńĭŏĸĕĪňŗ
ėņĕŀħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĕŀĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĭńĨĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŏĝƞĬȮĸĺħĸŅĵ
ĭĬŐįƞĬįŊĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĕŀĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĭńĨĶĔŅĶĮĶŃħŇļģƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮěħŐěƟĚėĺŅĴŏĮƦĬĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚįĸĚŅĬŀńĬĴňĸŇĕĽŇĪīŇśȮŏĝƞĬ 
ĭĪŏıĸĚȮĺĶĶĦĔĶĶĴȮĬŅĢĔĶĶĴȮĳŅıŏĕňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĬŇĵŅĴ ľĬƞĺĵĬńĭ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0368 0369 0370 

ŐįĬ įĸ 
ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
50,53 

ĔĸĵŋĪīƢȮ1,1 ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 1,/2  
ĨńĺĝňŘĺńħȮ3.1.1ȮĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
&SROI' 

ĴŌĸėƞŅįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ &SROI'ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶ
ŐĸĔĶńĭ Reward 

ĭŅĪ /.. 
ĸƟŅĬ 

1,/17 
ĸƟŅĬ 

1,/17 /.. 
ĸƟŅĬ 

/.. 
ĸƟŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ů ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ /..,..  
ŏĮƚŅľĴŅĵ - ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ4.1 ıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬ /..,..  
ĨńĺĝňŘĺńħ 2,/,1ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ 

ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 

őėĶĚĔŅĶ 4 4 /.. 7 8 

ĨńĺĝňŘĺńħ 2,/,2ȮěņĬĺĬĨƟĬŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬņĶƞŀĚŒĝƟŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĨƟĬŐĭĭįĸĚŅĬ-ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗěńħĪņőħĵĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟĪńŘĚĳŅĵŒĬėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮKM day 
őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬȮTLIC ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĬĺńĨĔĶĶĴ 3 6 100 4 5 

 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĜĭńĭĮĶńĭŒĝƟĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮıĭĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ41,44ȮĪńŘĚĬňŘȮįĸĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĵńĚœĴƞĮĶŅĔġįĸĸńıīƢȮŏĝƞĬȮ/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŒĬŀĬŅėĨȮėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮľĸńĔĽŌĨĶħĬĨĶňĭņĭńħĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŐĸŃ
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮőħĵœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħĬĨĶňĭņĭńħĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŀĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃ 
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ŏıŊŗŀĔņľĬħĔĶŀĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƞĺĴĔńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
&1'ȮľĸńĔĽŌĨĶħŇěŇĪńĸŀŅĶƢĨȮ&Digital Art) ĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕƟŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅĵŒĬėĦŃȮőħĵįĬŉĔĔņĸńĚĽŅĕŅĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĽŊŗŀĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀȮ
ĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮŐĸŃĽŅĕŅŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏĝƞĬȮInteractive Media, Animation, Game & Metaverse 
ĪńŘĚĬňŘȮľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĽńĚėĴŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĵŋėŒľĴƞŒĬĶŃĵŃĵńŗĚĵŊĬ 
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 ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃıńĬīĔŇěŀŊŗĬȮĳŅĵŒĨƟ
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ĝńħŏěĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮħńĚĬňŘȮ 

1. įĸĚŅĬ-ĶŅĚĺńĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮľĶŊŀĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮėĦŃłȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĶĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ėĦŅěŅĶĵƢœħƟŐĽħĚĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮ/'ȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħľĸńĔȮěņĬĺĬȮ3ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŇĸĮĔĶĶĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0'ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŇĸĮĔĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬĶŋƞĬŏĵŅĺƢȮ&1'ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŇĸĮĔĶĶĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&2'ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŇĸĮĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇőėĶĚĔŅĶĶŅĚĺńĸĵŋĺĻŇĸĮƕĬœĪĵȮ&Young Thai 
Artist Award) &3'ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħěŇĨĶĔĶĶĴĭńĺľĸĺĚȮ0'ȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽƞĚįĸĚŅĬ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ1'ȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮ2'ȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĵńĚĴňĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢĪňŗœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮ1'ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ
/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŀŀĔŐĭĭĨńħŏĵŖĭĝŋħįƟŅœĪĵĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴįƟŅĸņĮŅĚŒĽƞœħƟĪŋĔĺńĬȮŒĽƞœħƟĪŋĔĺńĵŵȮ
őħĵĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3Ȯ0'ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŇĸĮĔĶĶĴ
ĝƟŅĚŏįŊŀĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ/2ȮľńĺĕƟŀȮŴĬŘņŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŵȮőħĵȮįĻ,ħĶ,ȮıĚĻƢĻŇĶŇȮėŇħħňȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěņĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĳŅııŇĴıƢȮĳŅėĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ 3)ȮĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĚŅĬěŇĨĶĔĶĶĴĺŅħĽħŒĬŏĪĻĔŅĸĻŇĸĮŃĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢŏĝňĵĚŒľĴƞȮėĶńŘĚĪňŗȮ2ŵ
őħĵĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĶĔĶĶĴȮ2'ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĸņħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃĶŅĚĺńĸ
ĝĴŏĝĵȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĳŅıĩƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮŒĬĺŅĶŃėĶĭĶŀĭȮ4.ȮĮƖȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĩƞŅĵĳŅıĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

2. őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅȮėĦŃłȮĵńĚįĸńĔħńĬŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĶĺĴĩŉĚŐĽħĚŀńĨĸńĔļĦƢ
ĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĭƞĴŏıŅŃĽńĴĴŅĝňıĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬ &/'ȮőėĶĚĔŅĶŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ 
ĝƞŅĚĳŅıĴŊŀŀŅĝňıȮ&Managing your career)Ȯ&0'ȮőėĶĚĔŅĶȮCraft & Tools X AI Workshop 
&1'ȮőėĶĚĔŅĶȮGetting Ready for work*ȮőėĶĚĔŅĶȮPainting CMU Smart Student 

 
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĬņŏĽĬŀ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 

 



 

&2'ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĻŇĸĮŃŐĔƟĺȮ&Glass Art)Ȯ&3'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃĪńĻĬĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&4'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚĸƟŅĬĬŅŐĸŃĸƟŅĬĬŅ 
ĶƞĺĴĽĴńĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚ &5'ȮőėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&Hard skills'ȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮ&Soft Skills''Ȯ0'ȮĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮ1ȮĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬĸƟŅĬĬŅ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮ&/'ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĻŇĸĮŃĳŅıĩƞŅĵŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĔńĭĝŋĴĝĬȮ&0'ȮőėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĨƞŀĵŀħįƟŅĪŀȮŐĸŃįƟŅĞŇŗĬĨňĬěĔŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
&1'ȮőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĺƞŅħƟĺĵĽŊŗŀȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ1 
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&2'ȮőėĶĚĔŅĶȮCreative Photo ShowcasesȮ&3'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ 
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔĸĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭěĸĬĻŇĸĮƝȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ŀĚėƢĔĶ-ĝŋĴĝĬĪňŗėĦŃŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵȮ
ŀńĬŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃľĬŉŗĚĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮőħĵĔņľĬħ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟŐĸŃ 
œĴƞŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃľŀĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟĚŅĬĭĶŇľŅĶ+
ĚŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮ&/'ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŇĸĮĔĶĶĴȮĮĨĪ,ȮŏĵŅĺĝĬ
ĳŅėŏľĬŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮ21ȮľńĺĕƟŀȮŴěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴľĺńĚȮěŋħıĸńĚĝňĺŇĨŵȮ&0'ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĻŇĸĮŃ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ2567Ȯ&1'ȮőėĶĚĔŅĶȮıŊŘĬĪňŗĮġŇĭńĨŇĔŅĶľńĨĔĶĶĴȮŏĝňĵĚŒľĴƞ8ȮChiang Mai 
Craft LabȮ&2'ȮőėĶĚĔŅĶȮFOFA Young Student Cultural MappingȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
įƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮħƟŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮ&/'ȮőėĶĚĔŅĶȮ
Afg_leȮK_gȮE_jjcpgcqŲȮLgefrȮ0.02ȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĔĚĽŋĸĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśİĶńŗĚŏĻĽȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗ 
07ȮůȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345Ȯ&0'ȮőėĶĚĔŅĶĻŇĸĮƝĽńĴıńĬīƢȮĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃȮ2567ȮĔŇěĔĶĶĴ 
ŏĝŊŗŀĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĻŇĸĮŃĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0.ȮůȮ0/Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ0345Ȯ&1'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭŋėĸŅĔĶėĶŌħƟŅĬĻŇĸĮŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃěņĮƖȮ0345ȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴĔĶŅėĴȮůȮ/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346Ȯ&1'ȮĔŅĶĴŀĭįĸĚŅĬĻŇĸĮŃőėĶĚĔŅĶ 
ŴĻŇĸĮŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĶŅĝĬėĶŏĝňĵĚŒľĴƞŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮıķļĳŅėĴȮ
0346Ȯ&2'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮŴŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĸƞŅĸƟŅĬĬŅŐĸŃĻŇĸĮƕĬĸƟŅĬŅŵȮŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ
ľńĨĩĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮŃıŊŘĬĭƟŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĸņıŌĬȮŐĸŃĸņĮŅĚȮœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346Ȯ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
ŏıŊŗŀĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀįĸĚŅĬĨƟĬŐĭĭĬņĶƞŀĚŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗěŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗŐĕŖĚŐĶĚŒĬŏĝŇĚĽńĚėĴŐĸŃıŅĦŇĝĵƢĨƞŀœĮȮŏĝƞĬȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶȮŴĻŇĸĮŃŏıŊŗŀ 
ĽĶƟŅĚĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĶŅĝĬėĶŏĝňĵĚŒľĴƞŵȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢ
ĻŇĸĮƝŐĸŃĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮőħĵėĦŃœħƟĴŀĭįĸĚŅĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěņĬĺĬȮ6/ȮĳŅıȮěŅĔėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĻŇĸĮƕĬ 
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĪŅĚĽŋĬĪĶňĵŃŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĮƙĺĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŃĪƟŀĬĭĪĭŅĪĻŇĸĮŃŒĬģŅĬŃıĸńĚŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
0'ȮĔŇěĔĶĶĴ Open house and Art job MarketȮŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔĪňŗėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ 
œħƟŐĽħĚĻńĔĵĳŅıĪńŘĚĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬȮĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĶńĭĶŌƟŐĸŃĶŌƟěńĔ
ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĵńĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃłȮĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮŏĝƞĬȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶŏħŖĔĺŇěŇĨĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸƟŅĬĬŅœŀŏħňĵȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ Creative 
Lanna Idea GenerationȮőħĵŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&STeP'Ȯ0' ĔŅĶěńħĨńŘĚĝĴĶĴ ArtX Club 
ĶƞĺĴĔńĭőĮĶŐĔĶĴĽĶƟŅĚĽĨŅĶƢĪŀńıŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&Builds CMU) ĬńĔĻŉĔļŅ 
ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĨƞŀĵŀħĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨ 
ŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅėĦŃłȮœħƟĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĻŇĸĮŃŒľƟĔƟŅĺœĮĵńĚĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇĨƞŀœĮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
  ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬėĦŃĳŅĵŒĨƟĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶŏħňĵĺĔńĬȮŴĝƞĺĵėŇħĝƞĺĵĪņȮRmecrfcpȮucȮPGQCŵȮőħĵįĸńĔħńĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬ 
ĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏĝƞĬȮ/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸńĔħńĬĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ 
ĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮ&CMU IDP'Ȯ0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶėŇħėƟĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ e-Document ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮAI ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ'Ȯ1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃ 
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&őėĶĚĔŅĶĔġľĴŅĵĔńĭĻŇĸĮŃȮ
ĽŇĪīŇȮŐĸŃĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ'Ȯ2'ȮĔŅĶįĸńĔħńĬĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚėĦŃȮŏĝƞĬȮ&1'ȮėĦĭħň 
œħƟĶńĭŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĬņŏĽĬŀľńĺĕƟŀȮŴėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŵȮĔŇěĔĶĶĴȮCMU Risk 

Showcase: ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŒĬĽƞĺĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮRisk 
Culture & Learn Together 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ06ȮůȮ07ȮĽŇĚľŅėĴȮ
0346ȮĦȮőĶĚŐĶĴŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĴĶŇŀŀĪȮ
őŁŏĪĸȮ&0'ȮėĦŃłȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŒĬĽƞĺĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃ

ĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&CMU-OIT)ȮĮĶŃěņĮƖȮ0345ȮŀĵŌƞĪňŗȮ64,0/ȮŐĸŃĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮŀĵŌƞĪňŗȮ/..Ȯ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮĞŉŗĚĽŊŗŀĩŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬėĦŃŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴŋƞĚĴńŗĬĩŉĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃ 
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞĔŅĶȮTransformation 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
Ȯ ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶ-ĝŋĴĝĬĳŅĵĬŀĔ 
ĪńŘĚĔŅĶĬņĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮįĬĺĔĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬėĦŃŀńĬŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĨƟĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽŊĭĽŅĬŀĬŋĶńĔļƢ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĬņĔĸńĭœĮĩƞŅĵĪŀħĽŌƞĝŋĴĝĬĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵĽŃĪƟŀĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĦŃŒĬĔŅĶŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵĶƞĺĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ 
ĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĝƞĬ 
/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮŴŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĸƞŅĸƟŅĬĬŅŐĸŃĻŇĸĮƕĬĸƟŅĬĬŅŵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ
ľńĨĩĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮŃıŊŘĬĭƟŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĸņıŌĬȮŐĸŃĸņĮŅĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĨƞŀĵŀħȮŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇĮƤĠĠŅĸƟŅĬĬŅȮĽŊĭĽŅĬėŋĦėƞŅĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ
ŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮıĶƟŀĴěńħĪņȮŴĪņŏĬňĵĭ 
ĽĸƞŅĸƟŅĬĬŅŐĸŃĻŇĸĮƕĬĸƟŅĬĬŅŵȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶĬƟŀĚľĬƟŅĨĶĚȮőħĵĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĩƞŅĵĳŅıĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĳŅėĺŇĝŅĽŊŗŀĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀȮĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĬņĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĴŅĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 ĪńŘĚĬňŘȮľĬŉŗĚŒĬįĸĸńıīƢĽņėńĠĪňŗĔĸńĭĴŅĽŌƞėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬȮ
ėŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI'ȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ
ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝœħƟĶńĭįĸĮĶŃŏĴŇĬ SROI ĪňŗȮ0,53ȮŏĪƞŅȮěŅĔĪńŘĚĽŇŘĬȮ2ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 

1) őėĶĚĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĶńĔĨƟĬŁńĔȮSROI 1,.3Ȯ&ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮĶĻ,ıŇĻĴńĵȮŀŅĺŃĔŋĸıŅĦŇĝĵƢ' 
2) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢľńĨĩĔĶĶĴĔŃŏľĶňŗĵĚőĮĺƢĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

SROI 0,35Ȯ&ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮĶĻ,ıŇĻĴńĵŀŅĺŃĔŋĸıŅĦŇĝĵƢ'Ȯ 
3) őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĪŀŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĽŇŗĚĪŀȮSROI 0,21 
&ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮŀ,ĝĺĶěĬƢȮĝŃĺŃĬŃŏĺĝ'Ȯ 

4) őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŏĶĕĻŇĸĮƝěŅĔŀńĨĸńĔļĦƢĸĺħĸŅĵĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĶĦňĻŉĔļŅľńĨĩĔĶĶĴĶƞĴĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
SROI 0,36Ȯ&ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮŀ,ħĶ,ĮĶŅĚȮĻŇĸĮĔŇě'Ȯ 

 įĸĸńıīƢŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏıňĵĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĨƞĵńĚĨŀĔĵŘņ
ĭĪĭŅĪĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŒĬģŅĬŃĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶĬņőěĪĵƢĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĻŉĔļŅ 
ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 



 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵ 

ĳŅĶĔŇěĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵ 

ĽĶƟŅĚĶƞĺĴĴŊŀȮ0ȮĽĩŅĭńĬȮĶŃľĺƞŅĚ 
ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ+
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶƞĺĴĔńĭ 

ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮAI Symposium ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮŴAI & Artistic Innovation: 
CvnjmpgleȮLcuȮDpmlrgcpqȮglȮDglcȮ_lbȮ?nnjgcbȮ?prqȮ_lbȮRcaflmjmewŵȮĶŃľĺƞŅĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞŐĸŃėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
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ĪńŘĚĶŃħńĭėĦŃȮĳŅėĺŇĝŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟěńħőėĶĚĔŅĶŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟėĶŌėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃ
ĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
&Hard skills) ŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮ&Soft Skills)Ȯ&ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅł'Ȯ1'ȮőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĺŇĝŅĔŅĶĻŇļĵƢŒľĴƞ+ĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅĽŊŗŀĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ'ȮĶĺĴĩŉĚŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃłȮĵńĚœħƟĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĻŇļĵƢŏĔƞŅȮőħĵĔŅĶŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĭĪĭŅĪįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĦŃłȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀńĬĽŃĪƟŀĬŏľŖĬŒľƟĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĵńĚėņĬŉĚĩŉĚ 
ĔŅĶŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶħŉĚĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅėĦŃłȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĔƟŅĺĽŌƞ 
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

 
ėĦŃėĺĶįĸńĔħńĬįĸĚŅĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĴňŀĵŌƞ 
ŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĝŋĴĝĬȮ
ľĶŊŀįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŐĸŃīŋĶĔŇěŒľĴƞĕŀĚėĦŃŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶįĸńĔħńĬįĸĚŅĬĨƟĬŐĭĭĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚėĦŃłȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņȮŴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŅĵįĸĚŅĬĻŇĸĮŃŵȮ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņįĸĚŅĬĻŇĸĮŃħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀĵŀħŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽņľĶńĭįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĨƟĬŐĭĭįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĦŃłȮœħƟįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭȮCMU-RL 4 ů 7 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĩŉĚœħƟįĸńĔħńĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶĕŀĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĭńĨĶŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĴƟĵńĚœĴƞĩŉĚŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮŐĨƞœħƟĽŃĪƟŀĬĭĪĭŅĪĕŀĚėĦŃŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĝŋĴĝĬĽńĚėĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭ 
ģŅĬĶŅĔŐĸŃĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨ 

ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮėĦŃłȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĻŉĔļŅıńĥĬŅįĸĚŅĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőĮĶŐĔĶĴ Builds CMUȮĔŅĶěńħĪņŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĕŅĵįĸĚŅĬĻŇĸĮŃŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŐĸŃ 
ŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚĕŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĝŊŗŀ ŴARTPHANTŵȮěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭěńħěņľĬƞŅĵįĸĚŅĬĻŇĸĮŃ
ŀŀĬœĸĬƢȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴ Open House and Art Job Market ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬ
ĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĵńĚėĚĴŋƞĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬȮĪńŘĚħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇȮ
ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺœĮĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĬĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

 ėĦŃėĺĶıńĥĬŅĻŇĸĮŃŒľƟŏĮƦĬȮSoft Power 
ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬŒĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĻŅĽĨĶƢĻŇĸĮŃȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĻńĔĵĳŅı 
ĕŀĚĻŇĸĮŃŒĬģŅĬŃȮSoft PowerȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦėƞŅėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮ
ĶĺĴĩŉĚĴŋƞĚıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃĔńĭĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬįĸĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬŏĺĪňĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņėńĠĪňŗœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSoft Power ĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏĝƞĬ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮŴŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĸƞŅĸƟŅĬĬŅŐĸŃ 
ĻŇĸĮƕĬĸƟŅĬĬŅŵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬľńĨĩĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮŃıŊŘĬĭƟŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĸņıŌĬȮŐĸŃĸņĮŅĚ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ22 ĽŇĚľŅėĴȮ2568Ȯ0'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭŋėĸŅĔĶėĶŌħƟŅĬĻŇĸĮŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃěņĮƖȮ0345Ȯ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĽņľĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬįƞŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮ/'ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŇĸĮĔĶĶĴȮĮĨĪ,ȮŏĵŅĺĝĬ
ĳŅėŏľĬŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮ21 ŒĬľńĺĕƟŀȮŴěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴľĺńĚȮěŋħıĸńĚĝňĺŇĨŵȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶȮAfg_leȮK_gȮE_jjcpgcqŲȮLgefrqȮ0.02ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĶĺĴĩŉĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶȮAfg_leȮK_gȮE_jjcpgcqŲȮLgefrqȮ0.05 
0'ȮőėĶĚĔŅĶȮCMU CLIMATE ATM ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢ8ȮARTS TECH MED (ATM) ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĬŀĔěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮėĦŃłȮĵńĚįĸńĔħńĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢŀńĬħňŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĻŇĸĮŃȮSoft Power ĽŌƞĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚœĴƞŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĽŊĭĽŅĬĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŏĝŇĚĭĺĔĕŀĚėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ŐĸŃŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĦŃŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŒěŐĸŃŏľŖĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭĳŅėĺŇĝŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵœħƟĔņľĬħľĬƞĺĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮ
ĽńĚĔńħĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸĕŀĚĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĕŀĚėĦŃłȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ 
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮPDCA őħĵėĦŃłȮœħƟĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀŒĬĶŌĮŐĭĭ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĶŃħńĭėĦŃȮĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬȮŴGlside FOFA 2024 
ŐĸŃ DMD?ȮLcvrȮKmtcȮ0.04ŵȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĵńĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮ&Line-OAȮĕŀĚĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬł'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃłȮŏĬƟĬĵŘņĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŴĝƞĺĵėŇħĝƞĺĵĪņȮRmecrfcpȮucȮPGQCŵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŐĸŃ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚėĦŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ėĦŃėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀņĬĺĵĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮ
őħĵĨƟŀĚĴňĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗĝńħŏěĬ 

ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃőħĵœħƟĔņľĬħěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶĮĶŃěņėĦŃłȮœĨĶĴŅĽĸŃȮ
/ȮėĶńŘĚȮıĶƟŀĴĔņľĬħľńĺĕƟŀĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ 
ĔŅĶĔņĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ėĦŃėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĮĶŃŏħŖĬȮDigital 
Art ĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀŐĬĺőĬƟĴ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵŀŅěĭŌĶĦŅ+
ĔŅĶħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶƞĺĴĔńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬ
ħńĚĔĸƞŅĺ 

ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮŃŏĕƟŅĔńĭĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĞŉŗĚĴňĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĳŅĵŒĬĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĶĔĶĶĴœħƟĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵœħƟĬņĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅŏĔňŗĵĺĔńĭ Digital Art 
ŏĕƟŅŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮAI ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĲƤĚĔŅĶŏĽĺĬŅĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŒĝƟȮ
AI ŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮŴ?GȮ$Ȯ?pr8ȮLmuȮ_lbȮLcvrŵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ėĦŃėĺĶĴňŐįĬĔŅĶŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟĪňŗŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬĔĸŅĚ
ėĦŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅıĶĺĴŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚ
ŏıňĵĚıŀ 

ėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴŋƞĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ěŉĚœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Education)ȮŐĸŃĔŅĶěńħŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮőħĵœħƟěńħĪņȮ/'ȮĮĶŃĔŅĻŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&General Education) ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮėĦŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶįĸŇĨľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĪňŗĽńĚėĴŒľƟėĺŅĴĽĬŒě
ĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĺńĵȮ0'ȮŴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŅĵįĸĚŅĬĻŇĸĮŃŵȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņįĸĚŅĬĻŇĸĮŃ
ħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀĵŀħŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ1'ȮĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔėŊĬŐĔƞĳŅėĺŇĝŅĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĬņĽƞĚŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶ 
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒľƟĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀĬŉŗĚȮŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟŒĬĕƟŀĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĪńŘĚĬňŘȮėĦŃłȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶěńħĽĶĶ 
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