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คำนำ 
คู่มือการปฏิบัติงาน "ขั้นตอนการเสนอขออนุมัติจัดโครงการ/กิจกรรม" ฉบับนี้ จัดทำขึ้น

เพ่ืออำนวยความสะดวกให้แก่นักกิจการนักศึกษา นักจัดการงานทั่วไปที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา ใช้สำหรับการทำความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับหน้าที่การปฏิบัติงาน 

คู่มือนี้ประกอบด้วยกระบวนการและขั้นตอนการเสนอขออนุมัติจัดโครงการ/กิจกรรม การ
ดำเนินการจัด และการสรุปผลการจัดโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งระบุแนวทางการแก้ปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้น 

หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษาหวังว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน ช่วยให้
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

 

นายสมปอง ดีลี 
นักกิจการนักศึกษา 
พฤศจิกายน 2568 
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ประวัติการปรับปรุงเอกสาร 

วันที่ ผู้จัดทำ ผู้ตรวจสอบ การเปลี่ยนแปลง 

กรกฎาคม
2566 

นายสมปอง ดีลี  
นักกิจการนักศึกษา 

นางสาววรรณภา แก้วทอง
นักกิจการนักศึกษา 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน "ขั้นตอนการ
เสนอขออนุมัติจัดโครงการ/กิจกรรม" 

พฤศจิกายน
2568 

นายสมปอง ดีลี  
นักกิจการนักศึกษา 

นางสาววรรณภา แก้วทอง
นักกิจการนักศึกษา 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน "ขั้นตอนการ
เสนอขออนุมัติจัดโครงการ/กิจกรรม" 
ฉบับปรับปรุง 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องในการเสนอขออนุมัติโครงการ/

กิจกรรม สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้อย่างถูกต้อง 

2. เพ่ือสร้างความเข้าใจ ให้ผู้ปฏิบัติงานทราบแนวทางและขั้นตอนการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบ 

3. เพ่ือลดข้อผิดพลาด ในการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

 

ขอบเขต 
คู่มือฉบับนี้ครอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเสนอขออนุมัติจัดโครงการ/กิจกรรมของ

หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา คณะวิจิตรศิลป์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยเฉพาะในส่วนของ: 

• การจัดทำหนังสือเสนอขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม 

• ขั้นตอนการเสนอขออนุมัติโครงการ/กิจกรรมในระดับคณะ 

• การดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม 

• การสรุปผลและรายงานผลการจัดโครงการ/กิจกรรม 
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คำจำกัดความ 
คำศัพท์ ความหมาย 

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

คณะฯ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

โครงการฯ 
โครงการที่จัดทำขึ้นโดยไดร้ับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งเงินรายได้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ 

กิจกรรมฯ 
กิจกรรมที่จัดทำขึ้นโดยไดร้ับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งเงินรายได้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ 

นักกิจการนักศึกษา 
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านโครงการ/กิจกรรม ณ สังกัดหน่วย
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

งานแผนฯ 
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน ณ งานนโยบายและแผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา คณะวิจิตรศิลป์ 

งานคลัง บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน ณ งานคลังและพัสดุ คณะวิจิตรศิลป์ 

E-Project ระบบบริหารจัดการโครงการอิเล็กทรอนิกส์ของคณะวิจิตรศิลป์ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นักกิจการนักศึกษา (ผู้รับผิดชอบหลัก) 

1. การวางแผน 

o ติดตามและตรวจสอบแผนปฏิบัติงานประจำปีด้านโครงการ/กิจกรรมของหน่วยฯ 

o จัดลำดับความสำคัญของโครงการตามกำหนดเวลา 

2. การจัดทำเอกสาร 

o ร่างโครงการ/กิจกรรมเสนอผ่านความเห็นชอบจากรองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 

o ตรวจสอบรายละเอียดค่าใช้จ่ายและงบประมาณกับงานแผนฯ/งานคลังฯ 

o กรอกข้อมูลโครงการในระบบ E-Project 

o จัดทำหนังสือขออนุมัติงบประมาณและขอจัดโครงการ/กิจกรรม 

3. การดำเนินงาน 

o ประสานงานเตรียมความพร้อมก่อนจัดกิจกรรม (สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ อาหาร 
ฯลฯ) 

o ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงาน 

o ติดตามและควบคุมการใชง้บประมาณ 

4. การรายงาน 

o สรุปผลและเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในโครงการ/กิจกรรม 

o ประเมินผลการจัดโครงการ/กิจกรรมในระบบ E-Project 

o รายงานผลการจัดโครงการ/กิจกรรมต่องานแผนฯ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานโดยรวม 

• กระบวนการทั้งหมด: ประมาณ 30-45 วันทำการ (ก่อนวันจัดโครงการ) 

• การดำเนินโครงการ: ตามระยะเวลาที่กำหนดในแผน 

• การสรุปและรายงานผล: ภายใน 15-30 วันหลังเสร็จส้ินโครงการ 

 

ขั้นตอนที่ 1: การติดตามและวางแผนโครงการ/กิจกรรมจากแผนปฏิบตัิงานประจำปี 
ระยะเวลา: 1-2 วันทำการ 

รายละเอียด: 

• ตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่ปรึกษาฝ่ายพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 

• ศึกษารายละเอียดและวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ (1 ชั่วโมง) 

• จดบันทึกข้อมูลสำคัญและงบประมาณที่ได้รับจัดสรร (30 นาที) 

 

ขั้นตอนที่ 2: การจัดลำดบัความสำคัญโครงการตามกำหนดการ 
ระยะเวลา: 1 วันทำการ 

รายละเอียด: 

• วิเคราะห์และจัดลำดับโครงการตามวันเวลาที่กำหนด (2 ชั่วโมง) 

• จัดทำปฏิทินการดำเนินงาน (1 ชั่วโมง) 

• ประสานงานเบ้ืองต้นกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (1 ชั่วโมง) 

 

ขั้นตอนที่ 3: การจัดทำร่างโครงการเพ่ือเสนอผ่านความเห็นชอบ 
ระยะเวลา: 3-5 วันทำการ 

รายละเอียด: 

• ศึกษาและรวบรวมข้อมูลประกอบการจัดทำโครงการ (4-6 ชั่วโมง) 
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• ร่างโครงการตามแบบฟอร์มที่กำหนด (3-4 ชั่วโมง) 

• เสนอร่างโครงการต่อรองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนักศึกษา (1-2 วัน) 

• ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ (1-2 ชั่วโมง) 

 

ขั้นตอนที่ 4: การตรวจสอบงบประมาณหารือและตรวจสอบรายละเอียดค่าใช้จ่าย 
ระยะเวลา: 2-3 วันทำการ 

รายละเอียด: 

• ประสานงานแผนฯ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับแผนพัฒนา (1 วัน) 

• ประสานงานคลังฯ เพ่ือตรวจสอบรายการค่าใช้จ่ายและอัตรา (1 วัน) 

• ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณตามข้อเสนอแนะ (2-3 ชั่วโมง) 

 

ขั้นตอนที่ 5: การกรอกข้อมูลโครงการในระบบ E-Project 
ระยะเวลา: 1-2 วันทำการ 

รายละเอียด: 

• เข้าสู่ระบบ E-Project บนเว็บไซต์คณะฯ (15 นาที) 

• กรอกข้อมูลโครงการตามหัวข้อที่กำหนด (2-3 ชั่วโมง) 

• ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (30 นาที) 

• พิมพ์เอกสารจากระบบ (15 นาที) 

 

ขั้นตอนที่ 6: การจัดทำหนังสือขออนุมัติงบประมาณและขอจัดโครงการ 
ระยะเวลา: 1 วันทำการ 

รายละเอียด: 

• ร่างหนังสือขออนุมัติตามรูปแบบที่กำหนด (1-2 ชั่วโมง) 

• รวบรวมเอกสารประกอบจากระบบ E-Project (30 นาที) 

• ตรวจทานความถูกต้องและความครบถ้วน (30 นาที) 
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ขั้นตอนที่ 7: การยื่นเอกสารต่องานแผนฯ เพ่ือเสนอขออนุมัติ 
ระยะเวลา: 7-14 วันทำการ 

รายละเอียด: 

• ยื่นเอกสารต่องานแผนฯ (30 นาที) 

• รอการพิจารณาจากผู้บริหาร (5-10 วันทำการ) 

• ติดตามสถานะการอนุมัติ (ตามความเหมาะสม) 

• รับเอกสารที่ได้รับอนุมัติ (1 วัน) 

 

ขั้นตอนที่ 8: การเตรียมความพร้อม ประสานงานเตรียมความพร้อมก่อนจัดกิจกรรม 
ระยะเวลา: 7-14 วันทำการ (ก่อนวันจัดงาน) 

รายละเอียด: 

• จองสถานที่และอุปกรณ์ (2-3 วัน / 2-3 ชั่วโมง) 

• ประสานงานด้านอาหารและเครื่องดื่ม (2-3 วัน / 2 ชั่วโมง) 

• จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็น (3-5 วัน / 3-4 ชั่วโมง) 

• ติดต่อวิทยากร (หากมี) (3-5 วัน / 2-3 ชั่วโมง) 

• จัดทำเอกสารประกอบการจัดงาน (2-3 วัน / 4-6 ชั่วโมง) 

• ประชุมเตรียมความพร้อมทีมงาน (1 วัน / 1-2 ชั่วโมง) 

 

ขั้นตอนที่ 9: การดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมตามแผน 
ระยะเวลา: ตามที่กำหนดในแผนปฏิบัติงาน (1 วัน - หลายวัน) 

รายละเอียด: 

• เตรียมสถานที่และอุปกรณ์ก่อนเริ่มงาน (2-3 ชั่วโมง) 

• ลงทะเบียนผู้เข้าร่วม (30 นาที - 1 ชั่วโมง) 

• ดำเนินกิจกรรมตามกำหนดการ (ตามแผน) 
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• บันทึกภาพและเก็บข้อมูลเพื่อรายงาน (ตลอดการจัดงาน) 

• จัดเก็บและทำความสะอาดหลังเสร็จส้ิน (1-2 ชั่วโมง) 

 

ขั้นตอนที่ 10: การสรุปผลและเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในโครงการ 
ระยะเวลา: 15-20 วันทำการ (หลังเสร็จส้ินโครงการ) 

รายละเอียด: 

• รวบรวมเอกสารการเบิกจ่ายทั้งหมด (3-5 วัน / 4-6 ชั่วโมง) 

• ตรวจสอบความถูกต้องของใบเสร็จและเอกสารประกอบ (1-2 วัน / 2-3 ชั่วโมง) 

• จัดทำเอกสารเบิกจ่ายตามระเบียบ (2-3 วัน / 3-4 ชั่วโมง) 

• ยื่นเอกสารต่องานคลังฯ (1 วัน / 30 นาที) 

• ติดตามการเบิกจ่าย (5-7 วัน) 

 

ขั้นตอนที่ 11: การประเมินผลในระบบ สรุปประเมินผลการจัดโครงการในระบบ E-Project 
ระยะเวลา: 3-5 วันทำการ 

รายละเอียด: 

• วิเคราะห์ผลการดำเนินงานเทียบกับวัตถุประสงค์ (2-3 ชั่วโมง) 

• สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ (หากมี) (1-2 ชั่วโมง) 

• กรอกข้อมูลการประเมินผลในระบบ E-Project (2-3 ชั่วโมง) 

• แนบเอกสารและภาพประกอบ (1 ชั่วโมง) 

 

ขั้นตอนที่ 12: การรายงานผลการจัดโครงการต่องานแผนฯ 
ระยะเวลา: 5-7 วันทำการ 

รายละเอียด: 

• จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน (2-3 วัน / 4-6 ชั่วโมง) 

• เตรียมเอกสารและหลักฐานประกอบ (1-2 วัน / 2-3 ชั่วโมง) 
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• ยื่นรายงานต่องานแผนฯ (1 วัน / 30 นาที) 

• นำเสนอผลการดำเนินงาน (หากจำเป็น) (1 ชั่วโมง) 

 

สรุประยะเวลารวมทั้งหมด 

ระยะ ระยะเวลา 

ก่อนจัดโครงการ 30-45 วันทำการ 

ระหว่างจัดโครงการ ตามแผนที่กำหนด (1 วัน - หลายวัน) 

หลังจัดโครงการ 23-32 วันทำการ 

รวมทั้งสิ้น ประมาณ 53-77 วันทำการ + ระยะเวลาจัดงาน 

หมายเหตุ: 

• ระยะเวลาอาจแตกต่างกันตามความซับซ้อนและขนาดของโครงการ 

• ควรเริ่มดำเนินการล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันจัดโครงการ 

• การนับระยะเวลาเป็นวันทำการ (ไม่รวมวันหยุดราชการ) 
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แผนผังกระบวนการทำงาน 
flowchart TD 

    Start([เริ่มต้น]) --> A [ติดตามข้อมูลโครงการ  จากแผนปฏิบัติงาน  1-2 วัน] 

    A --> B [จัดลำดับโครงการ  ตามกำหนดการ  1 วัน] 

    B --> C [จัดทำร่างโครงการ  3-5 วัน] 

    C --> D [ตรวจสอบงบประมาณ  กับงานแผนฯ/งานคลังฯ  2-3 วัน] 

    D --> E [กรอกข้อมูลในระบบ  E-Project  1-2 วัน] 

    E --> F [จัดทำหนังสือขออนุมัติ  1 วัน] 

    F --> G [ยื่นเอกสารต่องานแผนฯ  7-14 วัน] 

     

    G --> H {ได้รับ  อนุมัติ?} 

    H -->|ไม่อนุมัติ| -->I [แก้ไขตาม  ข้อเสนอแนะ] 

    I --> F 

    H -->|อนุมัติ|  -->J [เตรียมความพร้อม  ก่อนจัดงาน  7-14 วัน] 

     

    J --> K [ดำเนินการจัดโครงการ  ตามแผนที่กำหนด] 

    K --> L [สรุปผลและเบิกจ่าย  15-20 วัน] 

    L --> M [ประเมินผลในระบบ  E-Project  3-5 วัน] 

    M --> N [รายงานผลต่องานแผนฯ  5-7 วัน] 

    N --> End ([สิ้นสุด]) 
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เอกสารอ้างอิง /กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม

ระหว่างประเทศ (ฉบับที่3) พ.ศ.2555 

2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ พ.ศ. 2550 

3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

4. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่องเงินยืมทดรองจ่ายของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 

5. แผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) รอบปรับใช้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

6. หลักเกณฑ์ และอัตราค่าใช้จ่ายประกอบการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจำปีที่
เบิกจ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และค่าสาธารณูปโภค ฉบับเดือนธันวาคม 
2567 

7. หลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่าย และแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจำปี 
การฝึกอบรม สัมมนา การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การจ้างที่ปรึกษา ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการต่างประเทศ ธันวาคม 2567 

 

แบบฟอร์มที่ใช้ 
1. แบบเสนอขออนุมัติโครงการ/กิจกรรมคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำปี

งบประมาณ (ดูภาคผนวก ก) 
2. หนังสือขออนุมัติโครงการ (ดูภาคผนวก ข) 
3. แบบฟอร์มในระบบ E-Project: 

o แบบกรอกข้อมูลโครงการ 
o แบบรายงานผลการดำเนินงาน 
o แบบประเมินผลโครงการ 

4. เอกสารประกอบการเบิกจ่าย: 
o ใบสำคัญรับเงิน 
o ใบเสร็จรับเงิน 
o หลักฐานการจ่ายเงิน 
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ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปัญหา 
เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

1. การวางแผนล่วงหน้า 
o เริ่มดำเนินการอย่างน้อย 45-60 วันก่อนวันจัดงาน 
o จัดทำปฏิทินการทำงาน 
o ตรวจสอบแผนปฏิบัติงานประจำปีอย่างสม่ำเสมอ 

2. การจัดการเอกสาร 
o จัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบตามลำดับขั้นตอน 
o สำรองข้อมูลในระบบคลาวด์ 
o เตรียม Checklist สำหรับตรวจสอบความครบถ้วน 

3. การประสานงาน 
o ติดต่อประสานงานล่วงหน้าและติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
o ใช้ช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย (อีเมล, โทรศัพท์, Line) 

 

ปัญหาที่อาจพบและแนวทางแก้ไข 
ปัญหา แนวทางแก้ไข 

ระบบ E-Project ไม่เสถียร - บันทึกข้อมูลเป็นระยะเพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย   

- เตรียมเอกสารสำรองเป็นไฟล์ Word/Excel   

- แจ้งปัญหาให้ผู้ดูแลระบบทราบทันที   

- กรอกข้อมูลในช่วงเวลาที่ระบบไม่ติดขัด 

เอกสารไม่ผ่านการอนุมัติ - ตรวจสอบรายละเอียดให้ครบถ้วนก่อนย่ืน   

- ปรึกษางานแผนฯ/งานคลังฯ ก่อนยื่นเอกสาร   

- แก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างรวดเร็ว   

- เก็บเอกสารฉบับเก่าไว้เป็นตัวอย่างอ้างอิง 

งบประมาณไม่เพียงพอ - ปรับแผนการจัดงานให้เหมาะสมกับงบประมาณ   

- พิจารณาลดรายการที่ไม่จำเป็น   

- หาแหล่งสนับสนุนเพิ่มเติม (ถ้าเป็นไปได้)   



17 
 

ปัญหา แนวทางแก้ไข 

- ขอคำแนะนำจากผู้บริหาร 

ผู้เข้าร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย - ประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าและหลายช่องทาง   

- ติดตามและเตือนผู้เข้าร่วมก่อนวันงาน   

- จัดทำส่ิงจูงใจที่เหมาะสม   

- มีแผนสำรอง (Plan B) สำหรับจำนวนผู้เข้าร่วม 

วิทยากรหรือผู้ร่วมงานยกเลิก - มีวิทยากรสำรอง   

- ติดต่อยืนยันก่อนวันงานอย่างน้อย 1 สัปดาห์   

- เตรียมแผนการจัดงานทางเลือก   

- มีข้อตกลงที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

อุปกรณ์หรือสถานที่มีปัญหา - ตรวจสอบและทดสอบอุปกรณ์ก่อนวันงาน   

- เตรียมอุปกรณ์สำรอง   

- ยืนยันการจองสถานที่อีกครั้งก่อนวันงาน   

- มีแผนสำรองสำหรับสถานที่   

- ประสานงานช่างเทคนิคเพื่อเตรียมความพร้อม 

การเบิกจ่ายล่าช้า - ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วนก่อนยื่น   

- ยื่นเอกสารเบิกจ่ายทันทีหลังเสร็จงาน   

- ติดตามสถานะการเบิกจ่ายอย่างสม่ำเสมอ  

- เก็บสำเนาเอกสารทุกชุดไว้เป็นหลักฐาน 
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ข้อควรระวัง 
1. ด้านระเบียบและข้อบังคับ 

o ศึกษาระเบียบการใช้จ่ายเงินให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

o ตรวจสอบอัตราค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามที่กำหนด 

o เก็บหลักฐานการใช้จ่ายทุกรายการ 

2. ด้านการจัดการเวลา 

o จัดลำดับความสำคัญของงานอย่างชัดเจน 

o ไม่เพิ่มงานใหม่โดยไม่พิจารณาภาระงานที่มีอยู่ 

o สื่อสารกับผู้บังคับบัญชาหากมีปัญหาด้านเวลา 

3. ด้านการประสานงาน 

o แจ้งข้อมูลให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง 

o บันทึกการประชุมและการตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร 

o ติดตามงานอย่างต่อเนื่องจนเสร็จสมบูรณ์ 

 



 
 

ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก ก:  

แบบเสนอขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม 
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แบบเสนอขออนุมัติโครงการ/กิจกรรมคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ........... 

ภาควิชา/หน่วยงาน: .................................................................... 

 
1. ชื่อโครงการ: ................................................................................. 

2. ผู้รับผิดชอบโครงการ: .......................................... เบอร์โทร: .......................... 

3. สอดคล้องกับแผนพัฒนาคณะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์: 

• ☐ การผลิตบัณฑิต งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

• ☐ การให้บริการวิชาการ 

• ☐ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์ 

• ☐ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

• ☐ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ด ี

กลยุทธ์: ............................................................................................. 

โครงการหลัก: ..................................................................................... 

4. โครงการมีการบูรณาการกับการเรียนการสอนในกระวิชา: ............................. 

5. หลักการและเหตุผล 

....................................................................................................................... 

....................................................................................................................... 

6. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. ............................................................................................................... 

2. ............................................................................................................... 

3. ............................................................................................................... 

7. สถานภาพของโครงการ 
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☐ โครงการเดิม ☐ โครงการใหม่ 

8. ประเภทของโครงการ 

☐ พัฒนา ☐ ดำเนินการปกติ 

9. เป้าหมายของโครงการ 

ตัวชี้วัด จำนวน (หน่วยนบั) 

10. วัน เวลา และสถานที่: ......................................................................... 

11. แผนการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.             

2.             

12. แหล่งงบประมาณที่ใช้: ......................................................................... 

13. รายละเอียดค่าใช้จ่าย 

รายการ จำนวน (บาท) 

ค่าตอบแทน ................ 

ค่าใช้สอย ................ 

ค่าวัสดุ ................ 

ค่าอื่นๆ ................ 

รวมเป็นเงิน ................ 

14. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ............................................................................................................... 

2. ............................................................................................................... 

3. ............................................................................................................... 

15. ผู้เสนอโครงการ 
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(ลงชื่อ) ........................................... 

(......................................................) 

ตำแหน่ง ........................................... 

16. ผู้อนุมัติโครงการ 

(ลงชื่อ) .......................................... 

(......................................................) 

คณบดีคณะวิจิตรศิลป์ 

 

 



 
 

 

ภาคผนวก ข:  

หนังสือขออนุมัติโครงการ 
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ: หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา งานบริการการศึกษา คณะวิจิตรศิลป์ 
โทร: 053-944814 

ที่: อว 8393(12).1.2/     วันที่: ............................. 

เรื่อง: ขออนุมัติจัดโครงการ ......................................... 

 
เรียน คณบดี 

ด้วยหน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา งานบริการการศึกษา มีความประสงค์จะจัด
โครงการ ........................... ขึ้น ในวันที่ ............................. ณ ............................. 

โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ ................................................................................. 

....................................................................................................................... 

....................................................................................................................... 

ในการนี้ หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา จึงใคร่ขออนุมัติจัดโครงการ ........................... 
และขออนุมัติงบประมาณในการดำเนินงาน จำนวนเงิน ........................... บาท 
(........................................บาทถ้วน) โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ ปี ................. 
แผนงานการเรียนการสอน งานสนับสนุนการจัดการศึกษา กิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
กองทุนกิจการนักศึกษา งบดำเนินงาน (รหัส ...........................) 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 

(...............................................) 
นักกิจการนักศึกษา 

(...............................................) 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 



 
 

ภาคผนวก ค: 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่าง
ประเทศ (ฉบับที่3) พ.ศ.2555 
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darunees
Note
กรณีที่ได้รับความช่วยเหลือ แต่หน่วยงานที่ให้ความช่วยเหลือไม่ได้ระบุจำนวนเงินไว้ ให้คำนวณค่าใช้จ่ายตามระเบียบฯ นี้

- แบบรายละเอียดคชจ.ให้ความช่วยเหลือ ประเทศที่ไป ค่าที่พัก 6,000 บาท ใส่ในรายละเอียดที่ได้รับความช่วยเหลือ

- ขอเบิกสมทบ ค่าที่พัก คืนละ 4,000 สามารถใส่ไป+้
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ภาคผนวก ง: 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 
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หนา   ๑ 
เลม   ๑๒๔   ตอนพเิศษ   ๑๑   ง ราชกิจจานุเบกษา ๓๑   มกราคม   ๒๕๕๐ 
  

 

 

ระเบียบกระทรวงการคลัง 
วาดวยการเบิกจายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 

 
 

โดยที่ เปนการสมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง  วาดวยการจายเงินตอบแทน 
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  พ.ศ.  ๒๕๓๖  ใหมีความชัดเจน  สอดคลองกับการปฏิบัติงานที่มุงเนน
ผลสัมฤทธิ์  และเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  ๒๑  (๒)  แหงพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๐๒  
กระทรวงการคลังดวยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  วางระเบียบไว  ดังตอไปนี้ 

ขอ ๑ ระเบียบนี้ เรียกวา  “ระเบียบกระทรวงการคลัง  วาดวยการเบิกจายเงินตอบแทน   
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  พ.ศ.  ๒๕๕๐” 

ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
ขอ ๓ ใหยกเลิกระเบียบกระทรวงการคลัง  วาดวยการจายเงินตอบแทนการปฏิบัติงาน 

นอกเวลาราชการ  พ.ศ.  ๒๕๓๖   
บรรดาขอบังคับ  หรือคําส่ังอื่นใดในสวนที่กําหนดไวแลวในระเบียบนี้  หรือซ่ึงขัดหรือแยง  

กับระเบียบนี้  ใหใชระเบียบนี้แทน 
ขอ ๔ ในระเบียบนี้ 
“สวนราชการ”  หมายความวา  กระทรวง  ทบวง  กรม  สํานักงานหรือหนวยงานอื่นใดของรัฐ  

ทั้งในราชการบริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนภูมภิาค 
“ขาราชการ”  หมายความวา  ขาราชการพลเรือนตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือน  

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู  และบุคลากรทาง 
การศึกษา  ขาราชการฝายอัยการประเภทขาราชการธุรการตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการฝายอัยการ  
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบัน 
อุดมศึกษา  ขาราชการรัฐสภาตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการฝายรัฐสภา  ขาราชการตํารวจ 
ตามกฎหมายวาดวยตํารวจแหงชาติ  และขาราชการทหารตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการทหาร 

“เงินตอบแทน”  หมายความวา  เงินที่จายใหแกขาราชการที่ปฏิบัติงานตามหนาที่ปกติ  โดย
ลักษณะงานสวนใหญตองปฏิบัติงานในที่ต้ังสํานักงานและไดปฏิบัติงานนั้นนอกเวลาราชการในที่ต้ัง
สํานักงาน  หรือโดยลักษณะงานสวนใหญตองปฏิบัติงานนอกที่ต้ังสํานักงานและไดปฏิบัติงานนั้น   
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หนา   ๒ 
เลม   ๑๒๔   ตอนพเิศษ   ๑๑   ง ราชกิจจานุเบกษา ๓๑   มกราคม   ๒๕๕๐ 
  

 

 

นอกเวลาราชการนอกที่ต้ังสํานักงาน  หรือโดยลักษณะงานปกติตองปฏิบัติงานในลักษณะเปนผลัด 
หรือกะ  และไดปฏิบัติงานนั้นนอกผลัดหรือกะของตน 

“เวลาราชการ”  หมายความวา  เวลาระหวาง  ๐๘.๓๐  ถึง  ๑๖.๓๐  น.  ของวันทําการ  และให
หมายความรวมถึงชวงเวลาอื่นที่สวนราชการกําหนดใหขาราชการในสังกัดปฏิบัติงานเปนผลัดหรือกะ  
หรือเปนอยางอื่นดวย 

“วันทําการ”  หมายความวา  วันจันทรถึงวันศุกร  และใหหมายความรวมถึงวันทําการ  ที่สวน
ราชการกําหนดเปนอยางอื่นดวย 

“วันหยุดราชการ”  หมายความวา  วันเสารและวันอาทิตย  หรือวันหยุดราชการประจําสัปดาห 
ที่สวนราชการกําหนดไวเปนอยางอื่น  และใหหมายความรวมถึงวันหยุดราชการประจําปหรือวันหยุด
พิเศษอื่น  ๆ  ที่คณะรัฐมนตรีกําหนดใหเปนวันหยุดราชการนอกเหนือจากวันหยุดราชการประจําป 

“การปฏิบัติงานเปนผลัดหรือกะ” หมายความวา  การปฏิบัติงานประจําตามหนาที่ของ
ขาราชการในสวนราชการนั้น  ๆ  ซ่ึงจัดใหมีการปฏิบัติงานผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันตลอดย่ีสิบส่ีชั่วโมง  
ชวงเวลาที่ปฏิบัติงานดังกลาวถือเปนเวลาราชการของขาราชการผูนั้น  ทั้งนี้  การปฏิบัติงานในผลัดหรือ
กะหนึ่ง  ๆ  ตองมีเวลาไมนอยกวาแปดชั่วโมง  โดยรวมเวลาหยุดพัก 

ขอ ๕ การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการตองไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวนราชการ  เจาของ
งบประมาณหรือผูที่ไดรับมอบหมายกอนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  โดยใหพิจารณาเฉพาะ  
ชวงเวลาที่จําเปนตองอยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการในครั้งนั้น  ๆ  เพื่อประโยชนของงานราชการ 
เปนสําคัญ  และใหคํานึงถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับระบบและวิธีการจัดการงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของสวนราชการ   

กรณีที่มีราชการจําเปนเรงดวนตองปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  โดยยังไมไดรับอนุมัติ   
ตามวรรคหนึ่ง  ใหดําเนินการขออนุมัติจากผูมีอํานาจโดยไมชักชา  และใหแจงเหตุแหงความจําเปน 
ที่ไมอาจขออนุมัติกอนได 

ขอ ๖ กรณีขาราชการไดรับคําส่ังใหเดินทางไปราชการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 
วาดวยการอนุมัติใหเดินทางไปราชการและการจัดการประชุมของทางราชการ  พ.ศ.  ๒๕๒๔  ไมมีสิทธิ
ไดรับเงินตอบแทน  เวนแตไดรับอนุมัติใหปฏิบัติงานนอกเวลาราชการกอนการเดินทาง  เมื่อการ 
เดินทางไปราชการนั้นเสร็จส้ินและกลับถึงที่ต้ังสํานักงานในวันใด  หากจําเปนตองปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการในวันนั้น  ใหเบิกเงินตอบแทนได 
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หนา   ๓ 
เลม   ๑๒๔   ตอนพเิศษ   ๑๑   ง ราชกิจจานุเบกษา ๓๑   มกราคม   ๒๕๕๐ 
  

 

 

ขอ ๗ การเบิกเงินตอบแทนใหเปนไปตามหลักเกณฑและอัตรา  ดังนี้ 
  ๗.๑ การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการในวันทําการ  ใหมีสิทธิเบิกเงินตอบแทน   

ไดไมเกินวันละส่ีชั่วโมงในอัตราชั่วโมงละหาสิบบาท   
  ๗.๒ การปฏิบัติงานในวันหยุดราชการ  ใหมี สิทธิเบิกเ งินตอบแทนไดไมเกิน   

วันละเจ็ดชั่วโมงในอัตราชั่วโมงละหกสิบบาท 
  ๗.๓ กรณีมีความจําเปนตองปฏิบัติงานซึ่งเปนภารกิจหลักของหนวยงานเปนคร้ังคราว  

หรือเปนไปตามนโยบายของรัฐบาลที่มอบหมายใหหนวยงานปฏิบั ติ  โดยมีกําหนดระยะเวลา   
แนนอนและมีลักษณะเรงดวน  เพื่อมิใหเกิดความเสียหายแกราชการหรือประโยชนสาธารณะ  หัวหนา
สวนราชการอาจสั่งการใหปฏิบัติงานนอกเวลาราชการติดตอกัน  โดยใหมีสิทธิเบิกเงินตอบแทน  เปน
รายคร้ังไมเกินคร้ังละเจ็ดชั่วโมง  ในอัตราชั่วโมงละหกสิบบาท 

  ๗.๔ การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการหลายชวงเวลาภายในวันเดียวกัน  ใหนับเวลา
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการทุกชวงเวลารวมกัน  เพื่อเบิกเงินตอบแทนสําหรับวันนั้น 

  ๗.๕ การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทนอื่นของทางราชการ
สําหรับการปฏิบัติงานนั้นแลว  ใหเบิกไดทางเดียว 

ขอ ๘ การปฏิบัติงานดังตอไปนี้  ไมอาจเบิกเงินตอบแทนได 
  ๘.๑ การอยูเวรรักษาการณตามระเบียบวาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ   

หรือตามระเบียบหรือคําส่ังอื่นใดเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ  ไมมีสิทธิเบิกเงินตอบแทน 
  ๘.๒ การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไมเต็มจํานวนชั่วโมง 
ขอ ๙ การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  ใหปฏิบัติดังนี้ 
  ๙.๑ กรณีมีผูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการรวมกันหลายคน  ใหผูปฏิบัติงานคนใดคนหนึ่ง

เปนผูรับรองการปฏิบัติงาน  หากเปนการปฏิบัติงานเพียงลําพังคนเดียว  ใหผูปฏิบัติงานนั้นเปนผูรับรอง 
  ๙.๒ ใหรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการตอผูมีอํานาจอนุมัติตามขอ  ๕  

ภายในสิบหาวันนับแตวันที่เสร็จส้ินการปฏิบัติงาน 
ขอ ๑๐ หลักฐานการเบิกจายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  ใหเปนไปตาม

แบบที่กรมบัญชีกลางกําหนด  หรือตามที่ไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง 

49



หนา   ๔ 
เลม   ๑๒๔   ตอนพเิศษ   ๑๑   ง ราชกิจจานุเบกษา ๓๑   มกราคม   ๒๕๕๐ 
  

 

 

ขอ ๑๑ การเบิกจายเงินตอบแทนที่นอกเหนือหรือแตกตางจากที่กําหนดไวในระเบียบนี้   
ใหขอทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง 

ขอ ๑๒ การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการที่ยังมิไดเบิกจายเงินตอบแทนกอนวันที่ระเบียบนี้ 
ใชบังคับ  ใหถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง  วาดวยการจายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ  พ.ศ.  ๒๕๓๖  หรือตามที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง 

ขอ ๑๓ ใหปลัดกระทรวงการคลังรักษาการตามระเบียบนี้ 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๑  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 
ปรีดิยาธร เทวกุล 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
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ภาคผนวก จ: 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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ภาคผนวก ฉ: 

ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่องเงินยืมทดรองจ่ายของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 
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ภาคผนวก ช: 

แผนยุทธศาสตรคณะวิจิตรศิลป มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) รอบ
ปรับใชปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนยุทธศาสตร์คณะวิจติรศลิป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) | ก  

 

คำนำ 
 

 เอกสารฉบับนี ้จ ัดทำขึ ้นเพื ่อแสดงให้เห ็นถ ึงว ิส ัยทัศน ์และแนวทางการบร ิหารและพัฒนา   
คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับรอบปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 
ภายใต้วิสัยทัศน์ “สถาบันการศึกษาศิลปะสหวิทยาการเพื่อชุมชนและเศรษฐกิจสร้างสรรค์” ผ่านประเด็น
หลักการขับเคล ื ่อน ‘บ ูรณาการศิลปะและว ัฒนธรรมเช ิงสร ้างสรรค์แก่ช ุมชนสังคม’ โดยคงไว ้ซึ่ ง 
แผนการดำเนินงาน ทั้งสิ้น 4 ช่วง 1) ช่วงปี พ.ศ. 2566 มุ่งเน้นการสร้างความสุข ความผูกพันความสามัคคี 
ในองค์กร การบริการวิชาการ และเครือข่าย ความร่วมมือระดับนานาชาติ 2) ช่วงปี พ.ศ. 2567 มุ่งเน้นวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศ ผ่านการบูรณาการ รวมถึงส่งเสริมและสร้างหลักสูตรสู่สหวิทยาการ 3) ช่วงปี พ.ศ. 2568 – 
2569 มุ่งเน้นการบ่มเพาะทางวิชาการสู่สัมมาชีพ และ 4) ช่วงปี พ.ศ. 2569 – 2570 มุ่งเน้นศิลปวัฒนธรรม
ล้านนาและศิลปะร่วมสมัยสู่การบริการวิชาการเต็มรูปแบบ ตลอดแผนงานดังกล่าวดำเนินงานควบคู่การพัฒนา
และส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transform) และการส่งเสริม 
อนุรักษ์ และสร้างแบรนด์ดิ้ง (Branding) ด้านล้านนาสร้างสรรค์ และศิลปะร่วมสมัย 

ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
จึงได้ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ฉบับรอบปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 และแผนปฏิบัติงานขับเคลื่อนคณะวิจิตรศิลป์ และเผยแพร่ให้กับบุคลากร 
คณะวิจิตรศิลป์ เพื ่อสร้างการรับรู ้ เข้าใจ และการทำงานในทิศทางเดียวกัน อันจะนำไปสู่ ขับเคลื ่อน 
การดำเนินงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายสูงสุดต่อไป  
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เกษรเกศรา) 
คณบดีคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
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แผนยุทธศาสตร์คณะวิจติรศลิป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) | ข 

 

สารบัญ 
  
ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) 1 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 -2570)  
รอบปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 

5 

เปรียบเทียบการปรับยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับรอบ
การปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 

6 

วิสัยทัศน์ (Vision) 7 
พันธกิจ (Mission) 7 
ค่านิยมหลัก (Core Value) 7 
วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 8 
ประเด็นหลักของการขับเคลื่อน (Theme Based) 8 

แผนงานที่สำคัญ (Key Action Plan) 9 
แผนงานที่สำคัญตามพันธกิจหลัก คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 9 

เป้าหมายผลลัพธ์สำคัญ (Goal & KPI) 9 
ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ (Strategies) ฉบับรอบการปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 10 

แผนปฏิบัติงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 13 
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ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) รอบการปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 | 1 

ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

 คณะว ิจ ิตรศ ิลป ์  ได ้ข ับเคล ื ่อนองค ์กรตามแผนย ุทธศาสตร์คณะว ิจ ิตรศ ิลป ์  ระยะ 4 ปี   
(พ.ศ. 2566 – 2570) ภายใต้วิสัยทัศน์ “คณะวิจิตรศิลป์เป็นสถาบันการศึกษาศิลปะอันดับ 1 ของไทย  
องค์กรแห่งความสุข รับผิดชอบ ด้วยนวัตกรรม” ผ่านการขับเคลื ่อนของรองคณบดีฝ่ายที ่เกี ่ยวข้อง 
ในการรับผิดชอบแต่ละยุทธศาสตร์ ดังภาพที่ 1 ทั้งนี้ คณะวิจิตรศิลป์ได้กำหนดการขับเคลื่อนผ่าน 6 ผลลัพธ์
สำคัญตามยุทธศาสตร์ โดยผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ณ ปีงบประมาณ 2566 อยู่ที่ร้อยละ 72.75 และ
ความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี ้ว ัดตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์  อยู ่ที ่ร ้อยละ 43.55  
(บรรลุเป้าหมาย 27 ตัวชี้วัด จากทั้งสิ ้น 62 ตัวชี้วัด เนื่องจากมีบางตัวชี้วัดไม่มีการตั้งค่าเป้าหมาย) และ 
ณ ปีงบประมาณ 2567 อยู่ที่ร้อยละ 55.41 และความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผยุทธศาสตร์
คณะวิจิตรศิลป์ อยู่ที่ร้อยละ 35.29 (บรรลุเป้าหมาย 24 ตัวชี้วัด จากทั้งสิ้น 68 ตัวชี้วัด) ดังภาพที่ 2 และ 3 
โดยรายละเอียดผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 1 แผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
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ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) รอบการปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 | 2 

 
 

ภาพที่ 2 ผลความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ปีที่ 1 (พ.ศ. 2566) 

 

ภาพที่ 3 ผลความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ปีที่ 2 (พ.ศ. 2567) 
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ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) รอบการปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 | 3 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการและศิลปะ ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที ่สอดคล้องกับ  
ความต้องการของสังคม ประเด็นการพัฒนาด้านวิชาการ ได้ดำเนินการผลักดันการประชาสัมพันธ์คณะ 
เพื่อการรับนักศึกษาตามค่าเป้าหมายที่คณะกำหนดไว้ทั ้งจำนวนรับนักศึกษาทั้งหมด และรอบ T-CAS1  
สำหรับนักศึกษาตามศักยภาพด้านศิลปะที่คณะมุ่งหวังนักศึกษาที ่มีคุณภาพจากการรับเข้ารอบดังกล่าว   
ผ่านการขับเคลื่อนการจัดโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องต่อความต้องการของสังคมภายใต้หลักสูตรที่มีผลลัพธ์
ตอบสนองยุทธศาสตร์ รวมถึงการพัฒนานักศึกษาภายในหลักสูตรที่ส่งผลต่อการเผยแพร่ผลงานด้านศิลปะ  
ที่มีจำนวนเพ่ิมขึ้นจากจำนวนผลงาน/รางวัลของนักศึกษา คณาจารย์ หรือศิษย์เก่าที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ และประเด็นการพัฒนาด้านวิจัย ได้ดำเนินการขับเคลื ่อนและสนับสนุนบุคลากรภายใน 
คณะวิจิตรศิลป์เพื่อการขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ผ่านการผลักดันและสร้างแรงจูงใจ 
การขอรับการสนับสนุนทุนจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร อันมีผลกระทบเชิงบวกกับสัดส่วนคณาจารย์
และบุคลากรที่ได้รับทุนซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันและมีความสัมพันธ์ ในเชิงบวก การรักษามาตรฐาน
วารสารวิชาการในระดับชาติที่คงมาตรฐานในวารสารที่ผ่านการรับรองคุณภาพ และอยู่ในฐานข้อมูลศูนย์ดัชนี
การอ้างอิงวารสารไทย (TCI) ระดับกลุ่มที่ 1 รวมถึงการพัฒนาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 
ในระดับนานาชาติ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตสู่สัมมาชีพ รับผิดชอบสังคม ได้ดำเนินการขับเคลื่อน
โครงการบ่มเพาะนักศึกษาผ่านการจัดสรรงบประมาณ และเปิดรับข้อเสนอโครงการที่สอดคล้องกับพัฒนา
ทักษะของนักศึกษาตาม CMU Smart Student เพื่อให้การผลิตบัณฑิตที่มีทักษะสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย
และสามารถสู่ตลาดแรงงานในอนาคต ตามตัวชี้วัดจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการบ่มเพาะสัมมาชีพ
ร้อยละของนักศึกษาที่ได้เรียนรู้ทักษะด้านการทำงานสู่สัมมาชีพ และร้อยละของบัณฑิตที ่มีงานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษาอันเป็นผลลัพธ์สำคัญตามแผนยุทธศาสตร์ดังภาพที่ 4 

 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมัย ได้ดำเนินการขับเคลื ่อนประเด็นสำคัญของ 
คณะวิจ ิตรศิลป์ที ่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยในด้านล ้านนาสร้างสรรค์ โดยผลักดันการขับเคล ื ่อน  
ทั้งการดำเนินงานในส่วนของหลักสูตรและพ้ืนที่ล้านนาสร้างสรรค์ “หอศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่” 
ที ่มุ ่งประเด็นของการสร้างการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร ตามการแสดงผลลัพธ์ 
ผ่านจำนวนโครงการ/กิจกรรม และจำนวนชุมชน/องค์กรที่มีส่วนร่วมอย่างชัดเจน ดังภาพที่ 5 
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ตัวชี้วัด 2.2.2 ร้อยละของบัณฑิตทีม่ีงานท าหรือประกอบ
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ตัวชี้วัด 3.3.1 จ านวนองค์กร/ชุมชนที่คณะใหก้ารบริการ
วิชาการเก่ียวกับล้านนาสร้างสรรค์และศิลปะร่วมสมยัสู่

ผู้ประกอบการใหม่

ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

ภาพที่ 4 ผลร้อยละของบัณฑิตทีม่ีงานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษา 

ภาพที่ 5 ผลจำนวนองค์กร/ชุมชนที่คณะให้การ
บริการวิชาการเกี่ยวกับล้านนาสรา้งสรรค์และศลิปะ

ร่วมสมัยสูผู่้ประกอบการใหม ่
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการเติบโตของคณะฯ อย่างยั่งยืนและการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง  
คณะมุ่งเน้นการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ตามกรอบมาตรฐาน ประเด็นสำคัญในการขับเคลื่อนเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื ่อการดาเน ินการที ่ เป ็นเล ิศ  (EdPEx) โดยตั ้งเป ้าหมายไว ้ท ี ่ระด ับคะแนน  EdPEx 300  
เพื ่อการขับเคลื ่อนองค์กรตามมาตรฐานระดับสากลต่อไป รวมถึงการพัฒนาการสร้างภาพลักษณ์และ 
การสื่อสารองค์กรผ่านโครงการประชาสัมพันธ์คณะวิจิตรศิลป์ เช่น โครงการ/กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ระดับปริญญาตรี ประจำปี พ.ศ. 2566 คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โครงการค่ายวิจิตรศิลป์ (FOFA 
ARTS CAMP) ประจำปี 2566 และประจำปี 2567 โครงการประกวดการออกแบบตราสัญลักษณ์ (Logo)  
ในวาระครบรอบ 40 ปี คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นต้น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความมั่นคงทางการคลัง ความยั่งยืน และความพอเพียง เป็นการขับเคลื่อนสภาพคล่อง
ของคณะวิจิตรศิลป์ ผ่านการตั้งเป้าหมายรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย รายได้จากโครงการบริการวิชาการ และ
รายได้จากหลักสูตรระยะสั้นและการเรียนรู้ตลอดชีวิต คณะวิจิตรศิลป์ได้ขับเคลื ่อนแนวทางการจัดสรร
ค่าธรรมเนียมจากหลักสูตรระยะสั้นและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อการจัดสรรเงินงบประมาณที่ชัดเจนและ  
เป็นการส่งเสริมการขับเคลื่อนประเด็นดังกล่าวอย่างเคร่งครัด  รวมถึงเป็นยุทธศาสตร์ที่ควบคุมและส่งเสริม 
การใช้ประโยชน์จากพื ้นที ่ภายในคณะวิจิตรศิลป์ผ่านโครงการและความพึงพอใจต่อสิ ่งสนับสนุนและ
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ มุ่งเน้นการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรตามแผนพัฒนาการศึกษามหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม่ ระยะที ่  13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ผ่านการผลักดันการพัฒนาศักยภาพในรูปแบบ Reskills และ Upskills การส่งเสริมบุคลากรเข้าสู่ระบบ 
การพัฒนาบุคลากรในรูปแบบของแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (CMU Proactive - IDP) การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยี เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการทำงาน รวมถึงการส่งเสริมความสุขภายในคณะผ่านเกณฑ์ 
Happinometer และความผูกพันองค์กร อันเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) รอบปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 
 

 คณะวิจิตรศิลป์ ได้ดำเนินการทบทวนการขับเคลื ่อนแผนยุทธศาสตร์ตามกระบวนการ PDCA  
จากการรวบรวมข้อมูลผลประเมินการบริหารงานของคณบดี  ผลการประเมินคุณภาพองค์กรระดับส่วนงาน 
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ตามแนวทาง CMU-EdPEx แนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์จากโครงการ 
Executive CMU onboarding ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการอำนวยการประจำคณะวิจิตรศิลป์  รวมถึง
สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงของบทบาทมหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน โดยมีประเด็นสำคัญ 
ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ ดังนี้  

1. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของบทบาทมหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ามกลาง
ความเปล ี ่ยนแปลงของโลก กล ่าวถ ึงการเปล ี ่ยนแปลงบทบาทของมหาว ิทยาลัย  
โดยมุ่งเน้นการบูรณาการการเรียนรู้ การปรับตัวต่อสถานการณ์ AI การส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และการมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ดังภาพที่ 6 

2. การทบทวนแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 ปรับปรุงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 โดยมีประเด็นสำคัญการขับเคลื่อน ดังนี้ 

SO1: ส ่งเสริมการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนด้านพลังงาน สิ ่งแวดล้อม และนวัตกรรม  
ฐานชีวภาพ 
SO2: ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ และการดูแล
ผู้สูงอายุ 
SO3: ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านล้านนาสร้างสรรค์ 
SO4: ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับทักษะแห่งอนาคต 
SO5: ส ่งเสร ิมการใช ้ประโยชน์จากงานว ิจ ัย นว ัตกรรม และการเช ื ่อมโยง  
สู่ความร่วมมือระดับโลก 

ขับเคลื่อนผ่านแผนงานการขับเคลื่อน จำนวน 5 แผนงาน ได้แก่ 
AP1: ส ่งเสริมงานวิจ ัยที ่นำไปสู ่การพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน ตามตัวชี ้ว ัดของ SDGs 
(Research) 
AP2: ส ่งเสร ิมการสร ้างต ้นแบบนวัตกรรม ด ้านล ้านนาสร ้างสรรค์ บนฐาน 
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย (Stewardship) 
AP3: ส่งเสริมการนำงานวิจัย ต้นแบบ นวัตกรรม และองค์ความรู ้ด้านล้านนา
สร้างสรรค์ สู่การใช้ประโยชน์ ทั้งในเชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย์ (Outreach) 
AP4: ส่งเสริมการผลิตกำลังคนที่ตอบสนองต่อตลาดงานในอนาคต ตามความ-
ต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิต (Education) 
AP5: ส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย (Inclusive Education) 

3. วิสัยทัศน์ที่มีขอบข่ายค่อนข้างกว้าง จึงควรมุ่งเน้นการตั้งวิสัยทัศน์ที่มีความเฉพาะเจาะจง 
ตามเอกลักษณ์ของคณะมากยิ่งขึ้น 

4. ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มีจำนวนมาก โดยส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วัดพื้นฐานและเป็นประเภท
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ส่งผลให้การขับเคลื่อนไม่สอดคล้องต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 
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ภาพที่ 6 บทบาทของมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลก 

 
 คณะวิจิตรศิลป์ จึงได้ปรับแผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ฉบับรอบปรับใช้ปีงบประมาณ 2568  
ที่มุ่งเน้นประเด็นสำคัญอันเป็นเอกลักษณ์ของคณะเกี่ยวกับด้านล้านนาสร้างสรรค์และด้านการขับเคลื ่อน  
สู่ชุมชนอย่างชัดเจน ภายใต้วิสัยทัศน์ “สถาบันการศึกษาศิลปะสหวิทยาการเพื่อชุมชนและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์” โดยมีประเด็นหลักของการขับเคลื่อน ‘บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์แก่ชุมชน
สังคม’ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ทั ้งสิ ้น 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) บูรณาการหลักสูตรที ่สอดคล้องต่อ 
ความต้องการของชุมชน 2) ความเป็นเลิศการผลิตบัณฑิตสู่สัมมาชีพภายใต้เศรษฐกิจสร้างสรรค์  3) พัฒนา
ความเป็นเลิศด้านงานวิจัยงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมศิลปะสู่ชุมชน และ 4) พัฒนาการจัดการองค์ความรู้
และสร้างนวัตกรรมการทำงาน เมื่อเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงแผนยุทธศาสตร์ฯ ดังนี้  

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบการปรับยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับรอบการปรับใช้
ปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
เดิม ใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาความเป็นเลิศ
ทางวิชาการและ
ศิลปะ ความเข้มแข็ง
ด้านการวิจัย 
ที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการ 
ของสังคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
บูรณาการหลักสูตร 
ทีส่อดคล้องต่อความ
ต้องการของชุมชน 

พัฒนาขดีความสามารถ 
ด้านวิชาการตลอดจน 
การผลิตหลักสตูรที ่
ตอบโจทย์ความต้องการ
ของชุมชน 

1. พัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางองค์ความรู้และการ
สร้างสรรคศ์ิลปะบน 
ความต้องการของสังคม  

2. สร้างความร่วมมือ 
ด้านวิชาการหรือเครือข่าย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
ทั้งในและต่างประเทศ 

ผศ.ดร.วีระพันธ์  
จันทร์หอม  
 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการและ
ยุทธศาสตร ์
 
ผศ.ดร.ธัชธรรม  
ศิลป์สุพรรณ 
ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
เดิม ใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ความเป็นเลิศ 
ด้านการผลติบัณฑติ 
สู่สัมมาชีพ 
รับผิดชอบสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ความเป็นเลิศ 
การผลิตบณัฑิต 
สู่สัมมาชีพภายใต้
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

บัณฑิตวิจติรศลิป ์
มีคุณภาพท้ังด้าน
การศึกษาและทักษะ 
การทำงาน เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและ 
เพิ่มโอกาสในอุตสาหกรรม 
สร้างสรรค์ สังคม และ
วัฒนธรรม 

1. ส่งเสริมและเตรียม 
ความพร้อมให้กับนักศึกษา 
สำหรับการบรรลสุัมมาชีพ 

รศ.มาณพ  
มานะแซม  
 

รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนาคณุภาพ
นักศึกษาและศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ล้านนาสร้างสรรค์
และศลิปะร่วมสมัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาความเป็นเลิศ
ด้านงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมศิลปะ 
สู่ชุมชน 

พัฒนาขีดความสามารถ 
ด้านการวิจัย วิจยั
สร้างสรรค์ ผลักดัน 
การสร้างนวัตกรรมศิลปะ 
สู่ชุมชน เพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี
ล้านนาสร้างสรรค ์
อย่างยั่งยืน 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการ 
รับทุนวิจัย วิจัยสร้างสรรค ์
ทั้งภายใน และภายนอก
องค์กร 

2. วิจัยนวัตกรรม ศิลปกรรม 
สู่กระบวนการทรัพยส์ิน 
ทางปัญญา 

3. บูรณาการการเรียนรู้ร่วมกัน
ชุมชน องค์กรภาครัฐและ
เอกชน 

อ.ดร.สราวุธ รูปิน   

รองคณบดฝี่ายวิจัย  
บริการวิชาการ และ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาการเติบโต 
ของคณะฯ อย่าง
ยั่งยืนและการพัฒนา
หลักสตูรการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาการจัดการ
องค์ความรู้และ 
สร้างนวัตกรรมเพื่อ
การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างยั่งยืน 

พัฒนาศักยภาพองค์กร
ภายในสู่การดำเนินงาน 
ที่เป็นเลิศ 

1. พัฒนาส่งเสรมิทักษะ
ศักยภาพบุคลากรและ 
ระบบการจัดการองค์
ความรูสู้่การสร้างนวัตกรรม 
การทำงาน 

รศ.ดร.สืบศักดิ์  
แสนยาเกียรติคุณ   

รองคณบดฝี่ายบริหาร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
สร้างความมั่นคง
ทางการคลัง  
ความยั่งยืน และ
ความพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การบริหารจัดการ
เพื่อการดำเนินงาน 
ที่เป็นเลิศ 
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ภาพที่ 7 แผนยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
รอบการปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

 สถาบันการศึกษาศิลปะสหวิทยาการเพื่อชุมชนและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพด้านศิลปะ และวัฒนธรรม 
2. ผลิตผลงานสร้างสรรค์ งานวิจัยและนวัตกรรมทางศิลปะ การออกแบบและวัฒนธรรม เพื่อเกิด

ประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 
3. บริการทางวิชาการแก่สังคม 
4. ทำนุบำรุงและส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

 
ค่านิยมหลัก (Core Value) 

(ART)2S 
A – Arts สร้างสรรค์ศิลปะ 
A – Agility ความคล่องตัว 
R – Research มีความตื่นตัวในการเรียนรู้รักในการทำวิจัย สร้างนวัตกรรม 
R – Respect ทำงานเป็นทีม  
T – Transparency มีจิตใจเป็นคนดี ประพฤติตนเป็นคนดี  
T – Technology มีความตื่นตัวในใช้การผสมผสานเทคโนโลยีกับศิลปะ การเรียน การทำงาน 
S – Social Collaboration มีจิตบริการ ให้ความร่วมมือ บริการชุมชน สังคม (บวร) 
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วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

“Together we RISE” 
R – Respect การทำงานเป็นทีม 
I – Innovation ขับเคลื่อนการทำงานด้วยนวัตกรรม 
S – Social Awareness การสร้างเครือข่ายการทำงาน 
E – Excellence เป็นเลิศทางวิชาการและการบริหารองค์กร 

 
ประเด็นหลักของการขับเคลื่อน (Theme Based) 
 บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์แก่ชุมชนสังคม 

 

แผนงานที่สำคัญตามพันธกิจหลัก คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 คณะวิจ ิตรศิลป์ทบทวนการกำหนดแนวทางและค่าเป ้าหมายผลลัพธ ์สำค ัญ ในการพัฒนา 
การดำเนินงานภายใต้พันธกิจหลักของคณะวิจ ิตรศิลป์  ดังตารางที ่ 2 เพื ่อมุ ่งสู่การบรรลุว ิส ัยทัศน์ 
“สถาบันการศึกษาศิลปะสหวิทยาการเพื ่อชุมชนและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ” โดยมีประเด็นหลัก 
ของการขับเคลื่อน ‘บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์แก่ชุมชนสังคม’ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 ค่าเป้าหมายผลลัพธ์สำคัญตามยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ระยะ 4 ปี  

     (พ.ศ. 2566 - 2570) รอบปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 

พันธกิจ ผลลัพธ์สำคัญ 
 

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 

พันธกิจหลัก 4 ด้าน 
1) ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพด้านศิลปะ และวัฒนธรรม 

1) หลักสูตร 
สหวิทยาการทีส่่งผลเชิงบวก
ต่อร้อยละการมีงานทำ 

หลักสตูร/
กระบวน

วิชา 

3 4 5 

2) ผลิตผลงานสร้างสรรค์ งานวจิัยและ
นวัตกรรมทางศิลปะ การออกแบบและ
วัฒนธรรม เพื่อเกิดประโยชน์แก่สังคม
ส่วนรวม 

2) ผลประเมิน SROI 200 
ล้านบาท 

มูลค่า
ผลกระทบ 

100 
ล้าน
บาท 

100 
 ล้าน
บาท 

100 
ล้าน
บาท 

3) บริการทางวชิาการแก่สังคม 
4) ทำนบุำรุงและส่งเสริมศิลปะ 
วัฒนธรรม และอนุรักษส์ิ่งแวดลอ้ม 

พันธกิจอื่น ๆ  
การบริหารจัดการองค์กร 3) ผลประเมินเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดำเนินการ
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

คะแนน 250 250 300 
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ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) รอบการปรับใช้
ปีงบประมาณ 2568 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการหลักสูตรที่สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน 
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ พัฒนาขีดความสามารถด้านวิชาการตลอดจนการผลิตหลักสูตรที่ตอบโจทย์ 
    ความต้องการของชุมชน  
ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระพันธ์ จันทร์หอม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและยุทธศาสตร์ 
       ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชธรรม ศิลป์สุพรรณ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
กลยุทธ์  

1. พัฒนาความเป็นเลิศทางองค์ความรู้และการสร้างสรรค์ศิลปะบนความต้องการของสังคม 
2. สร้างความร่วมมือด้านวิชาการหรือเครือข่ายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทั้งในและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศการผลิตบัณฑิตสู่สัมมาชีพภายใต้เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ บัณฑิตวิจิตรศิลป์มีคุณภาพทั้งด้านการศึกษาและทักษะการทำงาน เพื่อตอบสนอง 
    ความต้องการและเพ่ิมโอกาสในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สังคม และวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ รองศาสตราจารย์มาณพ มานะแซม รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
กลยุทธ์  

1. ส่งเสริมและเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาสำหรับการบรรลุสัมมาชีพ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาความเป็นเลิศด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมศิลปะสู่ชุมชน  
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ ผลักดันการสร้างนวัตกรรม 
    ศิลปะสู่ชุมชน เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ล้านนาสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 
ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ ดร.สราวุธ รูปิน รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการ และนวัตกรรม 
กลยุทธ์  
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการรับทุนวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 
 2. วิจัยนวัตกรรม ศิลปกรรมสู่กระบวนการทรัพย์สินทางปัญญา 
 3. บูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการจัดการองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรอย่างย่ังยืน 
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ พัฒนาศักยภาพองค์กรภายในสู่การดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
ผู้รับผิดชอบ รองศาสตราจารย์ ดร.สืบศักดิ์ แสนยาเกียรติคุณ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาส่งเสริมทักษะศักยภาพบุคลากรและระบบการจัดการองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
การทำงาน
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ตารางที ่3 ยุทธศาสตร์คณะวิจิตรศิลป์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับรอบการปรับใช้ปีงบประมาณ 2568 

 ยุทธศาสตร์  หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 

68 69 70 

ยุทธศาสตร์ที ่1 - บูรณาการหลักสูตรที่สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน 
เป้าหมาย - พัฒนาขีดความสามารถด้านวิชาการตลอดจนการผลิตหลักสตูรที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 
กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาความเป็นเลิศทางองค์ความรู้และการสร้างสรรคศ์ิลปะบนความต้องการของสังคม 
ตัวชี้วัด 1.1.1 หลักสูตรที่มีการบรูณาการการเรียนรู้ หรือมีความร่วมมือกับผู้ใช้
บัณฑิต เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของตลาด
ในอนาคต  

หลักสตูร/
กระบวน

วิชา 

3 4 5 

ตัวชี้วัด 1.1.2 ร้อยละสำเรจ็การศกึษาตามระยะเวลาที่หลักสตูรกำหนด  ร้อยละ 80 85 90 
ตัวชี้วัด 1.1.3 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีผลการสอบวัดความรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จการศึกษา ตามมาตรฐาน CEFR อยู่ในระดับ B1 ขึ้นไป 

ร้อยละ 17 19 21 

กลยุทธ์ 1.2 สร้างความร่วมมือด้านวิชาการหรือเครือข่ายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ท้ังในและต่างประเทศ 
ตัวชี้วัด 1.2.1 จำนวนกิจกรรม/โครงการภายใต้เครือข่ายความร่วมมือ  
ระหว่างสถาบัน ระดับชาติและนานาชาติ   

กิจกรรม/
โครงการ 

4 4 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 - ความเป็นเลิศการผลิตบัณฑิตสู่สัมมาชีพภายใต้เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เป้าหมาย - บัณฑิตวิจิตรศลิป์มีความพร้อมด้านทักษะการทำงาน เพื่อตอบสนองความต้องการและเพิ่มโอกาสใน
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สังคม และวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมและเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาสำหรับการบรรลสุัมมาชีพ 
ตัวชี้วัด 2.1.1 จำนวนกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสรมิการบ่มเพาะสัมมาชีพ กิจกรรม/

โครงการ 
9 13 15 

ตัวชี้วัด 2.1.2 ระดับทักษะความพร้อมสู่การทำงานของนักศึกษาตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

ระดับ 3.51 3.51 3.51 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 - พัฒนาความเป็นเลิศด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมศิลปะสู่ชุมชน 
เป้าหมาย – พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจยั วิจัยสร้างสรรค์ ผลักดันการสรา้งนวัตกรรมศิลปะสูชุ่มชน เพื่อพัฒนา
พื้นที่ล้านนาสรา้งสรรค์อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการรับทุนวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ท้ังภายใน และภายนอกองค์กร 
ตัวชี้วัด 3.1.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมจากแหล่งทุน
ภายนอก  

บาท 5.4  
ล้าน 

5.8  
ล้าน 

6  
ล้าน 

กลยุทธ์ 3.2 วิจัยนวัตกรรม ศิลปกรรมสู่กระบวนการทรัพยส์ินทางปัญญา 
ตัวชี้วัด 3.2.1 จำนวนผลงานท่ีขอรับคำขอสิทธิบัตร ผลงาน 5 6 7 
กลยุทธ์ 3.3 บูรณาการการเรียนรูร้่วมกับชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 
ตัวชี้วัด 3.3.1 มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม (SROI) บาท 100 

ล้าน 
100 
ล้าน 

100 
ล้าน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 – พัฒนาการจัดการองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการองค์กรอย่างย่ังยืน 
เป้าหมาย - พัฒนาศักยภาพองค์กรภายในสู่การดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาส่งเสริมทักษะศักยภาพบุคลากรและระบบการจดัการองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมการทำงาน 
ตัวชี้วัด 4.1.1 จำนวนโครงการ/กจิกรรมพัฒนาการจัดการองค์ความรู้  โครงการ 6 7 8 
ตัวชี้วัด 4.1.2 จำนวนต้นแบบนวัตกรรมที่นำร่องใช้ในมหาวิทยาลัย นวัตกรรม 5 6 7 
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แผนปฏิบัติงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

ท่ี โครงการ SO มช. AP มช. SO 
คณะฯ 

ตัวช้ีวัด 
คณะฯ 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ แหล่ง
งบ 

ระยะเวลาการดำเนนิงาน 
ปี 68 ปี 69 Y1 Y2 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
วิสัยทัศน์: สถาบันการศึกษาศิลปะสหวิทยาการเพ่ือชุมชนและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์: บูรณาการศาสตร์ตอบความต้องการของชุมชน 
SO1: บูรณาการหลักสูตรท่ีสอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน 
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ พัฒนาขีดความสามารถด้านวิชาการตลอดจนการผลิตหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระพันธ์ จันทร์หอม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและยุทธศาสตร์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชธรรม ศิลป์สุพรรณ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
1 แผนงานบูรณาการหลกัสูตร ภายใต้  

สำนักวิชาการบูรณาการศาสตร์ (SIFA) 
SO4 AP4/AP5 SO1 1.1.1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ

ยุทธศาสตร์ 
ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

150,000.00  150,000.00          

1. โครงการ: บูรณาการวิชาแกน (Core course)  
คณะวิจิตรศิลป์ เพื่อพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

SO4 AP4/AP5 SO1 1.1.2 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ยุทธศาสตร์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

50,000.00     50,000.00  เงิน
รายได้ 

                

2. โครงการ: พัฒนาวิชาการศึกษาทั่วไป (GE) ของคณะ
วิจิตรศิลป์ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 

SO4 AP4 SO1 1.1.2 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

10,000.00     10,000.00  เงิน
รายได้ 

        

3. โครงการ: สร้างกระบวนวิชาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning: Reskill / Upskill) ภายใต้แนวคิด 
Credit Bank ในคณะวิจิตรศิลป์ 

SO4 AP5 SO1 1.1.2 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ยุทธศาสตร์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

30,000.00  30,000.00  เงิน
รายได้ 

                

4. โครงการ: สร้างหลักสูตร Micro Credit ด้าน Digital 
Art และ AI Art ในความร่วมมือของสาขาวิชา 
คณะวิจิตรศิลป์ 

SO4 AP4 SO1, SO2 1.1.2 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

10,000.00  10,000.00 เงิน
รายได้ 

                

5. โครงการ: สร้างหลักสูตรต้นแบบศิลปะการดนตรี  
ระดับปริญญาตรีแบบ CIWIE (Cooperative and Work 
Integrated Education) 

SO4 AP4 SO1, SO2 1.1.2 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

50,000.00  50,000.00 เงิน
รายได้ 

                

6. โครงการ: สร้าง Digital Art Lab ในคณะวิจิตรศิลป์ SO4 AP4 SO1, SO2 1.1.1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ยุทธศาสตร์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

    5,410,000.00 จาก มช. 
 

                

SO2: ความเป็นเลิศการผลิตบัณฑิตสู่สัมมาชีพภายใต้เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ บัณฑิตวิจิตรศิลป์มีคุณภาพทั้งด้านการศึกษาและทักษะการทำงาน เพื่อตอบสนอง ความต้องการและเพิ่มโอกาสในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สังคม และวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ รองศาสตราจารย์มาณพ มานะแซม รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
2 แผนงานศูนยบ์่มเพาะวิชาชีพศิลปะและ 

การออกแบบ 
SO4 AP4 SO2 2.1.1 

2.1.2 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ยุทธศาสตร์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

1,000,000.00 1,000,000.00 เงิน
รายได้ 

        

1. โครงการส่งเสริมการประกวดและนิทรรศการศิลปะ  SO4 AP4 SO2 2.1.1 
2.1.2 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ยุทธศาสตร์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

400,000.00  เงิน
รายได้ 
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ท่ี โครงการ SO มช. AP มช. SO 
คณะฯ 

ตัวช้ีวัด 
คณะฯ 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ แหล่ง
งบ 

ระยะเวลาการดำเนนิงาน 
ปี 68 ปี 69 Y1 Y2 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
2. โครงการส่งเสริมการขายงานศิลปะออนไลน์ SO4 AP4 SO2 2.1.1 

2.1.2 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ยุทธศาสตร์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

200,000.00  เงิน
รายได้ 

        

3. โครงการส่งเสริมการปฎิบัติงานกับผู้ประกอบการ SO4 AP4 SO2 2.1.1 
2.1.2 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ยุทธศาสตร์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

300,000.00  เงิน
รายได้ 

        

4. โครงการส่งเสริมการปฎิบัติงานกับชุมชน SO4 AP4 SO2 2.1.1 
2.1.2 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
ศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

100,000.00  เงิน
รายได้ 

        

SO3: พัฒนาความเป็นเลิศด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมศิลปะสู่ชุมชน 
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัย วิจัยสร้างสรรค์ ผลักดันการสร้างนวัตกรรมศิลปะสู่ชุมชน เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ล้านนาสร้างสรรค์ 
ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ ดร.สราวุธ รูปิน รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรม 
3 แผนงานการสนบัสนนุทุนวิจยัพัฒนาต่อยอดผลงาน SO5 AP1/AP2

/AP3 
SO3 3.1.1/3.2.1 รองคณบดีฝ่ายวิจยั บริการ

วิชาการและนวัตกรรม 
ต.ค.67-
ก.ย.68 

1,530,000.00  เงิน
รายได้ 

 
       

3.1 การสนับสนุนทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดผลงานระดับ TRL 
ระดับ 4 ข้ึนไป 

SO5 AP1/AP2/
AP3 

SO3 3.1.1/3.2.1 รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและนวัตกรรม 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

240,000.00  เงิน
รายได้ 

 
       

4 แผนงาน FOFA Cultural Mapping ขับเคลื่อน
ชุมชนสร้างสรรค์ 

SO3 AP2/AP3 SO3 3.3.1 รองคณบดีฝ่ายวิจยั บริการ
วิชาการและนวัตกรรม 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

2,521,150.00  เงิน
รายได้ 

 
       

4.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบุคลากรครูด้านศิลปะ 
เขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ ประจำปี 2567 

SO3 AP2/AP3 SO3 3.3.1 รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและนวัตกรรม 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

2,300,000.00  แหล่งทุน
ภายนอก 

 
       

4.2 โครงการ FOFA Young Student Cultural 
Mapping 

SO3 AP2/AP3 SO3 3.3.1 รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและนวัตกรรม 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

100,000.00  เงิน
รายได้ 

 
       

4.3 โครงการ Chiang Mai Gallery’s Night SO3 AP2/AP3 SO3 3.3.1 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

29 – 30 
พ.ย. 67 

121,150.00  เงิน
รายได้/
แหล่งทุน
ภายนอก 

 

       

SO4: พัฒนาการจัดการองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมการทำงาน 
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ พัฒนาศักยภาพองค์กรภายในสู่การดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
ผู้รับผิดชอบ  รองศาสตราจารย์ ดร.สืบศักด์ิ แสนยาเกียรติคุณ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
5 แผนงานการสร้างนวัตกรรมการทำงาน S6 AP2 SO4 4.1.1 

4.1.2 
รองคณบด ี
ฝ่ายบริหารท่ัวไป 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

40,000.00  เงิน
รายได้         

6 แผนงานพัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ S6 AP2 SO4 4.1.1 
4.1.2 

รองคณบด ี
ฝ่ายบริหารท่ัวไป 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

200,000.00  เงิน
รายได้         
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ภาคผนวก ซ: 

หลักเกณฑ และอัตราคาใชจายประกอบการพิจารณางบประมาณรายจายประจำปที่เบิกจายใน
ลักษณะคาตอบแทน ใชสอย วัสดุ และคาสาธารณูปโภค ฉบับเดือนธันวาคม 2567 

 



 
 

 
 

 
 
 

 
 

หลักเกณฑ์ และอัตราค่าใช้จ่าย 
ประกอบการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจำปี 

ท่ีเบิกจ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ   
และค่าสาธารณูปโภค 

 
 

 
 
 
 

 
 

                             กองมาตรฐานงบประมาณ 1  
สำนักงบประมาณ 

ธันวาคม 2567 
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คำนำ 

 
 หลักเกณฑ์ และอัตราค่าใช้จ่ายประกอบการพิจารณางบประมาณรายจ่าย

ประจำปี ที่เบิกจ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และค่าสาธารณูปโภค จัดทำขึ้น   
เพ่ือเป็นแนวทางประกอบการพิจารณาจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี และเป็นอัตรา
ค่าใช้จ่ายอ้างอิงสำหรับเจ้าหน้าที่สำนักงบประมาณ และหน่วยรับงบประมาณ มีแนวทาง
ปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 เนื้อหาสาระของเอกสาร ได้ประมวลและพิจารณาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ระเบียบกระทรวงการคลัง เรื่องค่าเช่าบ้านข้าราชการ การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ และการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของส่วนราชการ มติคณะรัฐมนตรี 
เรื่องอัตราค่าจ้างขั้นต่ำ ข้อมูลจากกระทรวงพาณิชย์ ดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วประเทศ ราคาวัสดุ
เชื้อเพลิง ของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และอ้างอิงจากการสืบราคาผู้ให้บริการ  
อย่างน้อย 5 ราย และ/หรือข้อมูลจ่ายจริง เป็นต้น 

       ทั้งนี้ อัตราค่าใช้จ่ายเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราค่าใช้จ่ายฉบับเดือนธันวาคม 
2566 มีอัตราคงเดิม 219 รายการ อัตราเพ่ิมขึ้น 72 รายการ อัตราลดลง 23 รายการและ
รายการใหม่ 1 รายการ  รวมทั้งสิ้น 315 รายการ 

 กองมาตรฐานงบประมาณ 1 หวังว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สำนักงบประมาณ  และหน่วยรับงบประมาณ โดยสามารถ 
Download เอกสารได้จาก www.bb.go.th 

 
 
 

             กองมาตรฐานงบประมาณ 1 
สำนักงบประมาณ 

                                                                                            ธันวาคม 2567 
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1. ค่าตอบแทน 

ค่าเช่าบ้าน 
1.1  บัญชีอัตราค่าเช่าบ้าน สำหรับข้าราชการพลเรือน ข้าราชการศาลยุติธรรม 

ข้าราชการธุรการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ และข้าราชการรัฐสภา 
       หน่วย : บาท 

ตำแหน่ง เงินเดือน 
ค่าเช่าบ้าน 

ไม่เกินเดือนละ 
ประเภทบริหาร 

ระดับต้น 
ตั้งแต่  24,400  แต่ไม่ถึง 34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

ระดับสูง - 6,000 
ประเภทอำนวยการ 

 
ระดับต้น  

ตั้งแต่  19,860  แต่ไม่ถึง  27,887 4,000 
ตั้งแต่  27,887  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

ระดับสูง 
ตั้งแต่  24,400  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

ประเภทวิชาการ 

 
ระดับปฏิบัติการ  

ตั้งแต่  7,140    แต่ไม่ถึง  15,065 2,500 
ตั้งแต่  15,065    แต่ไม่ถึง  18,480 3,000 
ตั้งแต่  18,480  ขึ้นไป 4,000 

 
ระดับชำนาญการ  

ตั้งแต่  13,160  แต่ไม่ถึง  17,721 3,000 
ตั้งแต่  17,721  แต่ไม่ถึง  25,470 4,000 
ตั้งแต่  25,470  แต่ไม่ถึง  34,680 5,000 
ตั้งแต่  34,680  ขึ้นไป 6,000 

ระดับชำนาญการพิเศษ 
ตั้งแต่  19,860  แต่ไม่ถึง  27,887 4,000 
ตั้งแต่  27,887  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

ระดับเชี่ยวชาญ 
ตั้งแต่  24,400  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

ระดับทรงคุณวุฒิ - 6,000 
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                                                                                                  หน่วย : บาท 

ตำแหน่ง เงินเดือน 
ค่าเช่าบ้าน 

ไม่เกินเดือนละ 
ประเภททั่วไป 

ระดับปฏิบัติงาน 
ตั้งแต่   4,870   แต่ไม่ถึง  15,065 2,500 
ตั้งแต่ 15,065   ขึ้นไป 3,000 

ระดับชำนาญงาน 
ตั้งแต่ 10,190   แต่ไม่ถึง  14,410 2,500 
ตั้งแต่ 14,410   แต่ไม่ถึง  18,480 3,000 
ตั้งแต่ 18,480   ขึ้นไป 4,000 

ระดับอาวุโส 
ตั้งแต่ 15,410  แต่ไม่ถึง  27,887 4,000 
ตั้งแต่ 27,887  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่ 34,270  ขึ้นไป 6,000 

ระดับทักษะพิเศษ - 6,000 
 
 
1.2  บัญชีอัตราคา่เช่าบา้นสำหรับขา้ราชการตลุาการ  

       หน่วย : บาท 
ตำแหน่ง ค่าเช่าบ้านไม่เกินเดือนละ 

ผู้ช่วยผู้พิพากษา 3,000 

ผู้พิพากษาประจำศาล 4,000 

ผู้พิพากษาศาลชั้นต้นที่ได้รับเงินเดือนช้ัน 2 5,000 

ผู้พิพากษาศาลชั้นต้นที่ได้รับเงินเดือนชั้น 3 
ถึงตำแหน่งประธานศาลฎีกา 

6,000 
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1.3  บัญชีอัตราค่าเช่าบ้านสำหรับข้าราชการอยัการ 
                                                                                                 หน่วย : บาท 

ตำแหน่ง ค่าเช่าบ้านไม่เกินเดือนละ 
อัยการผู้ช่วย 3,000 

อัยการจังหวัดผู้ช่วยถึงตำแหน่งอัยการประจำกอง 4,000 
รองอัยการจังหวัดถึงตำแหน่ง 

อัยการประจำสำนักงานอัยการสูงสุด 
5,000 

อัยการจังหวัดประจำสำนักงานอัยการสูงสุด 
ถึงตำแหน่งอัยการสูงสุด 

6,000 

 
1.4  บัญชีอัตราค่าเช่าบ้านสำหรับข้าราชการตำรวจ                                                                                                                            
                                                                                หน่วย : บาท 

ตำแหน่ง ขั้นเงินเดือน ค่าเช่าบ้าน ไม่เกินเดือนละ 
ระดับ พ. 2 และ ป. 1 - 2,500 

ระดับ ป. 2 
ขั้นที ่ 1 - 6.5 2,500 
ขั้นที ่ 7   ขึ้นไป 3,000 

ระดับ ป. 3 
ขั้นที ่ 1 – 6.5 2,500 
ขั้นที ่ 7 – 15.5 3,000 
ขั้นที ่ 16  ขึ้นไป 4,000 

ระดับ ส. 1 
ขั้นที ่ 1 - 15.5 2,500 
ขั้นที ่ 16 - 23 3,000 
ขั้นที ่ 23.5  ขึ้นไป 4,000 

ระดับ ส. 2 
ขั้นที ่ 1 - 7.5 3,000 
ขั้นที ่ 8 - 18.5 4,000 
ขั้นที ่ 19  ขึ้นไป 5,000 

ระดับ ส. 3 

ขั้นที ่ 1 - 3 3,000 
ขั้นที ่ 3.5 - 13 4,000 
ขั้นที ่ 13.5 - 19 5,000 
ขั้นที ่ 19.5  ขึ้นไป 6,000 
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                                                                                              หน่วย : บาท 
ตำแหน่ง ขั้นเงินเดือน ค่าเช่าบ้าน ไม่เกินเดือนละ 

ระดับ ส. 4 
ขั้นที ่ 1 - 7.5 4,000 
ขั้นที ่ 8 - 12.5 5,000 
ขั้นที ่ 13  ขึ้นไป 6,000 

ระดับ ส. 5 
ขั้นที ่ 1 - 8 5,000 
ขั้นที ่ 8.5  ขึ้นไป 6,000 

ระดับ ส. 6 ขึ้นไป - 6,000 
 

1.5  บัญชีอัตราค่าเช่าบ้านสำหรับข้าราชการทหาร                                                                                                                
                                                                                                  หน่วย : บาท    

ตำแหน่ง ขั้นเงินเดือน ค่าเช่าบ้าน ไม่เกินเดือนละ 
ระดับ พ. 2 และ ป. 1 - 2,500 

ระดับ ป. 2 
ขั้นที ่ 1 - 6.5 2,500 
ขั้นที ่ 7   ขึ้นไป 3,000 

ระดับ ป. 3 
ขั้นที ่ 1 - 6.5 2,500 
ขั้นที ่ 7 - 15.5 3,000 
ขั้นที ่ 16  ขึ้นไป 4,000 

ระดับ น. 1 
ขั้นที ่ 1 - 15.5 2,500 
ขั้นที ่ 16 - 23 3,000 
ขั้นที ่ 23.5  ขึ้นไป 4,000 

ระดับ น. 2 
ขั้นที ่ 1 - 7.5 3,000 
ขั้นที ่ 8 - 18.5 4,000 
ขั้นที ่ 19  ขึ้นไป 5,000 

ระดับ น. 3 

ขั้นที ่ 1 - 3 3,000 
ขั้นที ่ 3.5 - 13 4,000 
ขั้นที ่ 13.5 - 19 5,000 
ขั้นที ่ 19.5  ขึ้นไป 6,000 
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                                                                                              หน่วย : บาท    
ตำแหน่ง ขั้นเงินเดือน ค่าเช่าบ้าน ไม่เกินเดือนละ 

ระดับ น. 4 
ขั้นที ่ 1 - 7.5 4,000 
ขั้นที ่ 8 - 12.5 5,000 
ขั้นที ่ 13  ขึ้นไป 6,000 

ระดับ น. 5 
ขั้นที ่ 1 - 8 5,000 
ขั้นที ่ 8.5  ขึ้นไป 6,000 

ระดับ น. 6 ขึ้นไป - 6,000 
 

 
1.6  บัญชีอัตราค่าเช่าบ้านสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                                                                                                                                                                                                
                                                                                 หน่วย : บาท 

ตำแหน่ง ขั้นเงินเดือน ค่าเช่าบ้าน ไม่เกินเดือนละ 

อันดับ ครูผู้ช่วย 
ขั้นที ่ 1 - 8.5 2,500 
ขั้นที ่ 9 - 12.5 3,000 
ขั้นที ่ 13  ขึ้นไป 4,000 

อันดับ คศ. 1 
ขั้นที ่ 1 - 1.5 2,500 
ขั้นที ่ 2 - 6.5 3,000 
ขั้นที ่ 7 - 21.5 4,000 

อันดับ คศ. 2 
ขั้นที ่ 1 - 11.5 4,000 
ขั้นที ่ 12 - 16.5 5,000 
ขั้นที ่ 17  ขึ้นไป 6,000 

อันดับ คศ. 3 
ขั้นที ่ 1 - 5.5 4,000 
ขั้นที ่ 6 - 11.5 5,000 
ขั้นที ่ 12  ขึ้นไป 6,000 

อันดับ คศ. 4 
ขั้นที ่ 1 - 6.5 5,000 
ขั้นที ่ 7  ขึ้นไป 6,000 

อันดับ คศ. 5 - 6,000 
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  1.7  บัญชีอัตราค่าเช่าบ้านสำหรับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศกึษา                                                                               
                                                                                              หน่วย : บาท 

ตำแหน่ง ขั้นเงินเดือน ค่าเช่าบ้าน ไม่เกินเดือนละ 
ประเภทวิชาการ 

  

อาจารย์ 
  

ตั้งแต่  10,190 แต่ไม่ถึง  15,065 2,500 
ตั้งแต่  15,065  แต่ไม่ถึง  17,721 3,000 
ตั้งแต่  17,721  แต่ไม่ถึง  27,887 4,000 
ตั้งแต่  27,887  ขึ้นไป 5,000 

  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

  

ตั้งแต่  19,860  แต่ไม่ถึง  27,887 4,000 
ตั้งแต่  27,887  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

รองศาสตราจารย์ 
ตั้งแต่  24,400  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

ศาสตราจารย์ - 6,000 
ประเภทบริหาร 

ผู้อำนวยการกอง             
หรือเทียบเท่า 

ตั้งแต่  19,860  แต่ไม่ถึง  27,887 4,000 
ตั้งแต่  27,887  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

ผูอ้ำนวยการสำนักงาน
อธิการบดีหรือ

เทียบเท่า 

ตั้งแต่  24,400  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 

ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

ประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 

ระดับปฏิบัติการ 
 

ตั้งแต่   7,140  แต่ไม่ถึง  15,065 2,500 
ตั้งแต่  15,065  แต่ไม่ถึง  18,480 3,000 
ตั้งแต่  18,480  ขึ้นไป 4,000 

 
ระดับชำนาญการ 

 
 

ตั้งแต่  13,721  แต่ไม่ถึง  17,721 3,000 
ตั้งแต่  17,721  แต่ไม่ถึง  25,470 4,000 
ตั้งแต่  25,470  แต่ไม่ถึง  34,680 5,000 
ตั้งแต่  34,680  ขึ้นไป 6,000 

ระดบัชำนาญการ
พิเศษ 

ตั้งแต่  19,860  แต่ไม่ถึง  27,887 4,000 
ตั้งแต่  27,887  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 
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                                                                                               หน่วย : บาท 
ตำแหนง่ ขั้นเงินเดือน ค่าเช่าบ้าน ไม่เกินเดือนละ 

ระดับเชี่ยวชาญ 
ตั้งแต่  24,400  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ - 6,000 
ประเภททั่วไป 

ระดับปฏิบัติงาน 
ตั้งแต่  4,870    แต่ไม่ถึง  15,065 2,500 
ตั้งแต่  15,065  ขึ้นไป 3,000 

ระดับชำนาญงาน 
ตั้งแต่  10,190  แต่ไม่ถึง  14,410 2,500 
ตั้งแต่  14,410  แต่ไม่ถึง  18,480 3,000 
ตั้งแต่  18,480  ขึ้นไป 4,000 

ระดับชำนาญงานพิเศษ 
ตั้งแต่  15,410  แต่ไม่ถึง  27,887 4,000 
ตั้งแต่  27,887  แต่ไม่ถึง  34,270 5,000 
ตั้งแต่  34,270  ขึ้นไป 6,000 

หมายเหต ุ
เป็นอัตราตามหลักเกณฑ์ซึ่งบัญญัติไว้ในพระราชกฤษฎีกาค่าเช่าบ้านข้าราชการ  
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2561 

 
2.  ค่าใช้สอย 

2.1  ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าเช่าท่ีพัก  และค่าพาหนะเดินทางในประเทศ 

2.1.1  การเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรเบิกเบี้ยเลีย้งในลักษณะ 
เหมาจ่าย ดังน้ี 

   หน่วย : บาท / วัน / คน 

ข้าราชการ อัตรา 
ผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไประดับอาวุโส ลงมา ตำแหน่งประเภทวิชาการ
ระดับชำนาญการพิเศษ ลงมา ตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับต้น หรือ
ตำแหน่งที่เทียบเท่า หรือข้าราชการทหารซึ่งมียศพันเอก นาวาเอก นาวาอากาศเอก 
ลงมา หรือข้าราชการตำรวจซึ่งมียศพันตำรวจเอก ลงมา 

240 
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   หน่วย : บาท / วัน / คน 

ข้าราชการ อัตรา 
ผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไประดับทักษะพิเศษ ตำแหน่งประเภทวิชาการ    
ระดับเชี่ยวชาญ ขึ้นไป ตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับสูง ตำแหน่งประเภท
บริหาร หรือตำแหน่งที่เทียบเท่า หรือข้าราชการทหารซึ่งมียศพันเอก นาวาเอก 
นาวาอากาศเอก อัตราเงินเดือนพันเอกพิเศษ นาวาเอกพิเศษ นาวาอากาศเอก
พิเศษ  ขึ้นไป หรือ ข้าราชการตำรวจซึ่ งมียศพันตำรวจเอก อัตราเงินเดือน       
พันตำรวจเอกพิเศษ ขึ้นไป 

270 

 
2.1.2 การเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรเบิกค่าเช่าที่พัก  ดังนี้ 

-  กรณีเลือกเบิกในลักษณะจ่ายจริง ให้เบิกได้เท่าที่จ่ายจริงไม่เกินอัตรา ดังนี้ 
 

  หน่วย : บาท / วัน / คน 

ข้าราชการ 
ห้องพกั 

คนเดียว 
ห้องพักคู่ 

ผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไประดับอาวุโส ลงมา ตำแหน่งประเภท
วิชาการระดับชำนาญการพิเศษ ลงมา ตำแหน่งประเภทอำนวยการ
ระดับต้น หรือ ตำแหน่งที่เทียบเท่า หรือข้าราชการทหารซึ่งมียศ    
พันเอก นาวาเอก นาวาอากาศเอก ลงมา หรือ ข้าราชการตำรวจ    
ซึ่งมียศพันตำรวจเอก ลงมา ให้เบิกค่าเช่าที่พักได้เท่าที่จ่ายจริงไม่เกิน
อัตราค่าเช่าห้องพักคนเดียว 
    ในกรณีเดินทางไปราชการเป็นหมู่คณะให้พักรวมกันสองคนขึ้นไป
ต่อหนึ่งห้อง โดยให้เบิกค่าเช่าที่พักได้เท่าที่จ่ายจริง ไม่เกินอัตราค่า
เช่าห้องพักคู่ เว้นแต่เป็นกรณีที่ไม่เหมาะสมจะพักรวมกันหรือมีเหตุ
จำเป็นที่ไม่อาจพักรวมกับผู้อื่นได้ ให้เบิกได้เท่าที่จ่ายจริงไม่เกินอัตรา
ค่าเช่าห้องพักคนเดียว 
 

1,500 850 
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      หน่วย : บาท / วัน / คน 

ข้าราชการ 
ห้องพัก 

คนเดียว 
ห้องพักคู่ 

ผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไประดับทักษะพิเศษ ตำแหน่งประเภท
วิชาการระดับเชี่ยวชาญ ตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับสูง 
ตำแหน่งประเภทบริหารระดับต้น หรือตำแหน่งที่เทียบเท่า หรือ
ข้าราชการทหารซึ่งมียศพันเอก นาวาเอก นาวาอากาศเอก อัตรา
เงินเดือนพันเอกพิเศษ นาวาเอกพิเศษ นาวาอากาศเอกพิเศษ หรือ 
ข้าราชการตำรวจซึ่งมียศพันตำรวจเอก อัตราเงินเดือนพันตำรวจเอก
พิเศษ จะเบิกในอัตราค่าเช่าห้องพักคนเดียวหรือห้องพักคู่ก็ได้ 

2,200 1,200 

ผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ตำแหน่งประเภท
บริหารระดับสูง หรือตำแหน่งที่เทียบเท่า หรือข้าราชการทหารซึ่งมี
ยศพลตรี พลเรือตรี พลอากาศตรี ขึ้นไป หรือข้าราชการตำรวจ ซึ่งมี
ยศพลตำรวจตรี ขึ้นไป จะเบิกในอัตราค่าเช่าห้องพักคนเดียวหรือ
ห้องพักคู่ก็ได้ 
     ในกรณี เดินทางไปราชการเป็นหมู่คณะและผู้ดำรงตำแหน่ง
ดังกล่าวข้างต้นเป็นหัวหน้าคณะและมีความจำเป็นต้องใช้สถานที่
เดียวกันกับที่พักเพื่อเป็นที่ประสานงานของคณะหรือบุคคลอื่น ให้
เบิกค่าเช่าที่พักได้เพิ่มขึ้น สาหรับห้องพักอีกห้องหนึ่งในอัตราค่าเช่า
ห้องพักคนเดียวหรือจะเบิกค่าเช่าห้องชุดแทนในอัตราไม่เกินสองเท่า
ของอัตราค่าเช่าห้องพักคนเดียวก็ได้ 
 

2,500 1,400 
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- กรณีเลอืกเบิกในลักษณะเหมาจ่าย ให้เบิกได้ไมเ่กินอัตรา  ดังนี้  
หน่วย :  บาท / วัน / คน 

ข้าราชการ อัตรา 
ผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไประดับอาวุโส ลงมา ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ ลงมา ตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับต้น หรือ
ตำแหน่งที ่เทียบเท่า หรือข้าราชการทหารซึ ่งมียศพันเอก นาวาเอก   
นาวาอากาศเอก ลงมาหรือข้าราชการตำรวจซึ่งมียศพันตำรวจเอก ลงมา 

800 

ผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไประดับทักษะพิเศษ ตำแหน่งประเภทวิชาการ
ระดับเชี่ยวชาญ ขึ้นไป ตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับสูง ตำแหน่ง
ประเภทบริหาร หรือตำแหน่งที่เทียบเท่า หรือข้าราชการทหารซึ่งมียศ    
พันเอก นาวาเอก นาวาอากาศเอก อัตราเงินเดือนพันเอกพิเศษ นาวาเอก
พิ เศษ นาวาอากาศเอกพิ เศษ ขึ้นไป  หรือข้าราชการตำรวจซึ่ งมียศ         
พันตำรวจเอก อัตราเงินเดือนพันตำรวจเอกพิเศษ ขึ้นไป 

1,200 

 
2.1.3 ค่าพาหนะเดินทางในประเทศ 
 

 
ค่าโดยสารเครื่องบิน  =  2,500  บาท / เที่ยว / คน 

 
 
 

2.2  ค่าเช่าอาคารและท่ีดิน 
 

       ใช้อัตราค่าเช่าตามระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย ในการ
บริหารงานของส่วนราชการ พ.ศ. 2553 หมวด 2 ค่าใช้สอย ข้อ 14 ค่าใช้จ่ายในการเช่าอาคาร
และที่ดิน รวมทั้งค่าบริการอื่นใด ที่เกี่ยวกับการเช่าให้หัวหน้าส่วนราชการเบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริง
ตามอัตรา ดังนี ้
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ภาคผนวก ฌ: 

หลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่าย และแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจำปี การฝึกอบรม 
สัมมนา การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การจ้างที่ปรึกษา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ

ต่างประเทศ ธันวาคม 2567



 
 

 
 

 
 
 

 
 

หลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่าย และแนวทาง 
การพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
    การฝึกอบรม สัมมนา 
    การโฆษณา  ประชาสัมพันธ์ 
     การจ้างที่ปรึกษา 
     ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
                  ต่างประเทศ 
  
  

 
                            

กองมาตรฐานงบประมาณ 1 
ส านักงบประมาณ 

ธันวาคม 2567 
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ค าน า 

 
 หลักเกณฑ์ และอัตราค่าใช้จ่าย และแนวทางพิจารณางบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี การฝึกอบรม สัมมนา การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การจ้างที่ปรึกษา ค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางประกอบการพิจารณาจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และเป็นอัตราค่าใช้จ่ายอ้างอิงส าหรับเจ้าหน้าที่ส านักงบประมาณ 
และหน่วยรับงบประมาณ ให้มีแนวทางปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 เนื้อหาสาระของเอกสาร ได้ประมวลและพิจารณาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
เช่น ระเบียบกระทรวงการคลัง เรื่อง การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ  
มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง อัตราค่าจ้างขั้นต่ า และหลักเกณฑ์ราคากลาง การจ้างที่ปรึกษา ประกาศ
กรมประชาสัมพันธ์ ราคาวัสดุเชื้อเพลิงของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) และการสืบราคาปัจจุบัน
จากผู้ประกอบการ เป็นต้น 

       ทั้งนี้ อัตราค่าใช้จ่ายเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราค่าใช้จ่ายฉบับเดือนธันวาคม 2566 
มีอัตราคงเดิม 96 รายการ อัตราเพิ่มข้ึน 46 รายการ อัตราลดลง 37 รายการ และเพ่ิมรายการใหม่ 
จ านวน 27 รายการ  รวมทั้งสิ้น 206 รายการ  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มีการเพิ่มรายการ 
สัมภาษณ์  การผลิตคลิปวิดีโอ และเพ่ิมกลุ่มการจ้างที่ปรึกษา  

 กองมาตรฐานงบประมาณ 1 หวังว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ส านักงบประมาณ และหน่วยรับงบประมาณ โดยสามารถ Download เอกสารได้จาก 
www.bb.go.th 

 
 
 

            กองมาตรฐานงบประมาณ 1 
                                                                                             ส านักงบประมาณ 

                          ธันวาคม 2567 
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       4.  ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการต่างประเทศ    1-38 –  1-41 
 
  หลักเกณฑ์ แนวทาง และลกัษณะพ้ืนฐาน 
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        4.  ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการต่างประเทศ    ผ. 4-1 – ผ. 4-20 
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อัตราค่าใช้จา่ยในการพิจารณา 
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
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อัตราค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม สัมมนา 
ในการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
1.  การฝึกอบรมในประเทศ 

      1.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร     
 - วิทยากรที่เป็นบุคลากรของรัฐ 

  (หมายความว่า ข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้าง   
  ของส่วนราชการ หน่วยงานอิสระตาม 
  รัฐธรรมนูญ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ   
  และหน่วยงานอื่น) 

 
 
 
 

ชั่วโมงละ 

 
 
 
 

ไม่เกิน  800 

 
 
 
 

ไม่เกิน  800 

 

 - วิทยากรที่มิใช่บุคคลดังกล่าวข้างต้น ชั่วโมงละ ไม่เกิน 1,600 ไม่เกิน 1,600  

 1.2 ค่าอาหาร     
 
 

-  จัดครบทุกม้ือ 
-  จัดไม่ครบทุกมื้อ 

วัน / คน 
วัน / คน 

ไม่เกิน 850 
ไม่เกิน 600 

ไม่เกิน 1,200 
ไม่เกิน 850 

 

 1.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม มื้อ / คน ไม่เกิน 35 ไม่เกิน 50  

 1.4 ค่าเช่าที่พัก     

 -  พักคนเดียว 
-  พัก 2 คน ๆ ละ 

วัน / คน 
วัน / คน 

 ไม่เกิน  2,400 
ไม่เกิน 1,300 

 

      
 1.5 ค่ายานพาหนะ     
 -  ค่ารถโดยสาร (รถตู้) + ค่าน้้ามัน วัน / คัน ไม่เกิน 3,200 ไม่เกิน 3,200  
 -  ค่าโดยสารเครื่องบิน เที่ยว / คน ไม่เกิน 2,500 ไม่เกิน 2,500  
 (อัตราที่ตั้งให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา  

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 9) 
พ.ศ. 2560) 

    

   - ค่าแท็กซี่    
 

เที่ยว / คน     ไม่เกิน 200 ไม่เกิน 200 
 

 

รายการ หน่วย 
อัตราค่าใช้จ่าย (บาท) 

สถานที่ราชการ สถานทีเ่อกชน 

1. การฝึกอบรมข้าราชการประเภท ก 
    ประกอบด้วยค่าใช้จ่าย  ดังนี้   
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รายการ หน่วย 
อัตราค่าใช้จ่าย (บาท) 

สถานที่ราชการ สถานทีเ่อกชน 

 1.6 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ    

 -  ค่าเอกสารและค่าเบ็ดเตล็ด คน / หลักสูตร ไม่เกิน 100 ไม่เกิน 100 

                  ให้ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่าย กรณีที่เสนอ 
          ขอตั้งงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ หากไม่สามารถ         
          จ้าแนกรายละเอียดได้ให้ตั้งงบประมาณได้ไม่เกิน   
          5,000 บาท 

   

 

 

 

 

 

2. การฝึกอบรมข้าราชการประเภท ข  และการฝึกอบรม  
   บุคคลภายนอก  ประกอบด้วยค่าใช้จ่าย  ดังนี้ 
 

   

        2.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร    
              -  วิทยากรที่เป็นบุคลากรของรัฐ     
                 (หมายความว่า ข้าราชการทุกประเภท รวมทั้ง      
                 พนักงานลูกจ้างของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ    
                 หรือหน่วยงานอื่น) ชั่วโมงละ ไม่เกิน  600 ไม่เกิน   600 
              -  วิทยากรที่มิใช่บุคคลดังกล่าวข้างต้น 
 

ชั่วโมงละ  ไม่เกิน 1,200 ไม่เกิน 1,200 

        2.2 ค่าอาหาร     
              * กรณีการฝึกอบรมข้าราชการประเภท ข  
                 -  จัดครบทุกม้ือ 
                 -  จัดไม่ครบทุกมื้อ 
             

            ** กรณกีารฝึกอบรมบุคคลภายนอก 
                -  จัดครบทุกม้ือ 
                -  จัดไม่ครบทุกมื้อ 
 
        2.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

 
วัน / คน 
วัน / คน 

 

 
ไม่เกิน 600     
ไม่เกิน 400   

 

 
ไม่เกิน 500 
ไม่เกิน 300 

 
ไม่เกิน 35 

 
ไม่เกิน 950 
ไม่เกิน 700 

 

 
ไม่เกิน 800 
ไม่เกิน 600 

 
ไม่เกิน 50    

 
วัน / คน 
วัน / คน 

 
มื้อ / คน 

         2.4 ค่าเช่าที่พัก   
                *  กรณีการฝึกอบรมข้าราชการประเภท ข 
                 -  พักคนเดียว 
                 -  พัก 2 คน ๆ ละ 
             ** กรณีการฝึกอบรมบุคคลภายนอก  
                 -  พักคนเดียว 
                 -  พัก 2 คน ๆ ละ 

 
 

วัน / คน 
วัน / คน 

 
วัน / คน 
วัน / คน 

 

  
 

ไม่เกิน 1,450 
ไม่เกิน 900 

 
ไม่เกิน 1,200 

ไม่เกิน 750 
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หมายเหตุ      
   * กรณีข้าราชการประเภท ข รายการค่าอาหาร และค่าเช่าที่พัก อัตราค่าใช้จ่ายเป็นไปตามหนังสือกระทรวงการคลัง 
ด่วนที่สุด ที่ กค 0406.4/ว 5 ลงวันที่  14 มกราคม 2556 เรื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตรา
ค่าจ้างข้ันต่้าปี 2556 

 ** กรณีบุคคลภายนอก รายการค่าอาหาร และค่าเช่าที่พัก อัตราค่าใช้จ่าย เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ หน่วย อัตราค่าใช้จ่าย (บาท) 
สถานที่ราชการ สถานทีเ่อกชน 

        2.5 ค่ายานพาหนะ 
             -  ค่ารถโดยสาร (รถบัส) + ค่าน้้ามัน 
             -  ค่ารถโดยสาร (รถตู้) + ค่าน้้ามัน 
             -  ค่าแท็กซี ่

        2.6 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 

 
วัน/คัน  
วัน/คัน 

เที่ยว/คน 

 
ไม่เกิน 13,400 
 ไม่เกิน 3,200 
   ไม่เกิน 200 

 
ไม่เกิน 13,400 
ไม่เกิน 3,200 

ไม่เกิน 200 

              -  ค่าเอกสารและค่าเบ็ดเตล็ด คน / หลักสูตร  ไม่เกิน 70 ไม่เกิน 70 
                 ให้ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่าย กรณีที่เสนอ 
          ขอตั้งงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ หากไม่สามารถ         
          จ้าแนกรายละเอียดได้ให้ตั้งงบประมาณได้ไม่เกิน   
          5,000 บาท 
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2.  การฝึกอบรมในต่างประเทศ 

รายการ หน่วย 
อัตราค่าใช้จ่าย

(บาท) 
   1. การฝึกอบรมข้าราชการประเภท ก  ประกอบด้วยค่าใช้จ่าย ดังนี้   
        1.1  ค่าอาหาร วัน / คน ไม่เกิน 2,500 
        1.2  ค่าเช่าที่พัก   
                 -  พักคนเดียว   
                    ประเภท ก  วัน ไม่เกิน 8,000 
                    ประเภท ข วัน ไม่เกิน 5,600 
                    ประเภท ค วัน ไม่เกิน 3,600 
                 -  พัก 2 คน ๆ ละ   
                    ประเภท ก วัน ไม่เกิน 5,600 
                    ประเภท ข วัน ไม่เกิน 3,900 
                    ประเภท ค วัน ไม่เกิน 2,500 
        1.3  ค่ายานพาหนะ    

- ค่าโดยสารเครื่องบิน  
   (อัตราที่ตั้งให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา  
   ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการ (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2560     
   และมติครม.เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559    
   ตามหนังสือส้านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด 
   ที่ นร 0506/ว 160 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 
   เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัด 
   หลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ) 
- ค่าแท็กซี่ไปสนามบิน 

 
 
 
 
 
 
 
 

เที่ยว / คน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เกิน 400             
        1.4  ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ   
               1.4.1 ค่าลงทะเบียน   
                       (ต้ังให้เท่าที่จ่ายจริงในอัตราท่ีหน่วยงานผู้จัด   
                        เรียกเก็บ)   
               1.4.2 ค่าธรรมเนียมเข้าประเทศ (วีซ่า) (ตั้งให้เท่าที่จ่ายจริง)   
               1.4.3 ค่าธรรมเนียมในการจัดท าหนังสือเดินทาง   
                       ราชการ (Official Passport) ครั้ง / คน      ไม่เกิน 1,000 
               1.4.4 ค่าธรรมเนียมการใช้สนามบิน  ครั้ง / คน       ไม่เกิน 1,000 
   
   2. การฝึกอบรมข้าราชการประเภท ข และการฝึกอบรมบคุคลภายนอก  
ประกอบด้วยค่าใช้จ่าย  ดังนี้ 

  

       2.1 ค่าอาหาร วัน / คน ไม่เกิน 2,500 
       2.2 ค่าเช่าทีพ่ัก   
              -  พักคนเดียว   
                 ประเภท ก วัน ไม่เกิน 6,000 
                 ประเภท ข วัน ไม่เกิน 4,000 
                 ประเภท ค วัน ไม่เกิน 2,400 
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รายการ หน่วย 
อัตราค่าใช้จ่าย

(บาท) 
              -  พัก 2 คน ๆ ละ   
                 ประเภท ก วัน ไม่เกิน 4,200 
                 ประเภท ข 
                 ประเภท ค 

วัน 
วัน 

ไม่เกิน 2,800 
ไม่เกิน 1,700 

       2.3 ค่ายานพาหนะ   
              -  ค่าโดยสารเครื่องบิน    
                 (อัตราที่ตั้งให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา  
                 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2560  
                 และมติครม.เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559    
                 ตามหนังสือส้านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด  
                 ที่ นร 0506/ว 160 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2559  
                 เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัดหลักสูตร  
                 ฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ) 

  

              -  ค่าแท็กซี่ไปสนามบิน เที่ยว / คน          ไม่เกิน 400 
       2.4 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ   
             2.4.1 ค่าลงทะเบียน   
                     (ต้ังให้ได้เท่าท่ีจ่ายจริงในอัตราที่หน่วยงานผู้จัด 
                      เรียกเก็บ) 

  

             2.4.2 ค่าธรรมเนียมเข้าประเทศ (วีซ่า) (ตั้งให้เท่าที่จ่ายจริง)   
             2.4.3 ค่าธรรมเนียมในการจัดท าหนังสือเดินทาง 
                     ราชการ (Official Passport) 

 
ครั้ง / คน 

           
ไม่เกิน 1,000 

             2.4.4 ค่าธรรมเนียมการใช้สนามบิน ครั้ง / คน       ไม่เกิน 1,000 
   
   3.  ค่าเครื่องแต่งตัว  
        ตั้งให้ตามสิทธิเบิกค่าเครื่องแต่งตัว มีระยะเวลาเกิน 2 ปี ต่อครั้ง  
โดยให้เบิกในลักษณะเหมาจ่าย ไม่เกินอัตรา  ดังนี้ 

  

      3.1  ข้าราชการต้าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน 

            ข้าราชการต้าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ 
      3.2  ข้าราชการต้าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช้านาญงาน 
            ระดับอาวุโส ระดับทักษะพิเศษ ข้าราชการต้าแหน่งประเภท 
            วิชาการ ระดับช้านาญการ  ระดับช้านาญการพิเศษ 
            ระดับเชี่ยวชาญ  ระดับทรงคุณวุฒิ  ข้าราชการต้าแหน่ง 
            ประเภทอ้านวยการ  ระดับต้น  ระดับสูง  ข้าราชการ 
              ต้าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น  ระดับสูง 

ครั้ง / คน 
 
 
 
 
 

ครั้ง / คน 
 

ไม่เกิน 7,500 
 
 
 
 
 

ไม่เกิน 9,000 
 

   

107



108 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: คู่มือนี้จะได้รับการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

 
จัดทำโดย: หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา งานบริการการศึกษา คณะวิจิตรศิลป์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (พฤศจิกายน 2568) 


