


 

 

 
 
 
 
 

 
รายงานผลดำเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต 

คณะวิจิตรศิลป ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

บทนำ 

คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีความมุ่งมั่นในการดำเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส โดยได้ขับเคลื่อนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตภายในองค์กรอย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อป้องกันและส่งเสริมการปฏิบัติงานที่มีความสุจริตโปร่งใสในทุกภาคส่วน  คณะวิจิตรศิลป์จึงได้
จัดทำ “รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568” ฉบับนี้ขึ้น โดยมุ่งเน้นการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร 

รายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นกลไกสำคัญในการควบคุม กำกับดูแล และกระตุ้นเตือนให้บุคลากร
ทุกคนยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต พร้อมทั้งปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ อันจะเป็นแรงขับเคลื่อน
สำคัญในการนำคณะวิจิตรศิลป์มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานสากลอย่าง
ยั่งยืน 

 

 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เกสรเกศรา)  

                คณบดีคณะวิจิตรศิลป์ 
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รายงานผลดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 
ระดับความเสี่ยง 

(2) 
วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสียง 

(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร จัดการความเสียง 
(7) 

L I L x I 
1.ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าทีใ่นประเด็น การใช้อำนาจตามกฎหมาย /  การให้บริการตามภารกิจ
เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สนิ
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อให้ช่วยปรับรูปคดีให้เอ้ือ
ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
(การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ) 

1 X 1 = 1 ระดับต่ำมาก 

L = 1   ไม่มีข้อตรวจพบการ
ทุจริตในประเด็นการเรียกรับ
สินบน 
I = 1   ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

นโยบาย No gift 
Policy 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

วิธีการ : การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
คณะวิจิตรศิลป์ มช. ขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy งดรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิหนา้ที่ ผา่นการจัดทำประกาศเป็นทางการทั้งรปูแบบ
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ พร้อมรณรงค์ผ่านเว็บไซต์เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
ความโปร่งใส และป้องกันการทจุริตในองค์กรอย่างยั่งยืน  
ลิงก:์ ประกาศนโยบายไมร่ับของขวัญหรือของกำนัลหรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากการปฏิบตัิ
หน้าที่ (No Gift Policy) พ.ศ. 2568 (ภาษาไทย) 
ลิงก:์ ประกาศนโยบายไมร่ับของขวัญหรือของกำนัลหรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากการปฏิบตัิ
หน้าที่ (No Gift Policy) พ.ศ. 2568 (ภาษาอังกฤษ) 

https://shorturl.asia/LJSP7
https://www.finearts.cmu.ac.th/wp-content/uploads/2026/04/O22-2-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%AF-No-Gift-Policy-2568-%E0%B8%A0%E0%B8%B2.pdf
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับความเสี่ยง 
(2) 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสียง 

(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร จัดการความเสียง 
(7) 

L I L x I 
สร้างความ
ตระหนักรู้ ต่อ
วัฒนธรรมองค์กร
ด้าน do and 
don’t 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

วิธีการ : การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
การขับเคลื่อนวัฒนธรรม do and don’t  เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีความรู้และมี
จิตสำนึกเกี่ยวกับข้อควรทำ และข้อควรระวังในระหว่างการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่  
ลิงก์เผยแพร:่ วัฒนธรรม do and don’t   

https://www.finearts.cmu.ac.th/wp-content/uploads/2025/04/O17-%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-Dos-_-Dont-%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B9%8C-%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2.pdf
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 
 

ระดับความเสี่ยง 
(2) 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสียง 

(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 
 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร จัดการความเสียง 
(7) 

L I L x I    
2. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าทีใ่นประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง 
เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง   

 
1 X 1 = 1 ระดับต่ำมาก 
L = 1 ไม่เกิดขึ้นเลย 
I = 1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 
 
 

ส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคน
ปฏิบัติหนา้ที่ด้วย
ความซื่อสัตย์ 
สุจริตไม่รับสนิบน 
ไม่ใช้ตำแหนง่หน้า
ที ่ในการเอ้ือ
ประโยชนป์ลอด
จากการทุจริตเชิง
นโยบาย รวมถึง
การกระทำ ที่เข้า
ข่ายผลประโยชน์
ทับซ้อน 

เลขานุการ วิธีการ : การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
โครงการบรรยาย เร่ือง "ประกาศเจตนารมณ์และการสร้างวฒันธรรม ตามนโยบาย 
No Gift Policy" เมื่อวันที่ ในวนัพุธ ที่ 9 เมษายน2568 เวลา 13.30 - 16.30 น. ณ 
ห้อง FB1308 ชั้น 3 อาคารสำนกังาน คณะวจิิตรศิลป์ เพื่อโดยเนื้อหาของโครงการนี้ 
ประกอบด้วย 

- การประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy ของคณบดีคณะวิจิตรศิลป ์
- การปลูกฝังจิตสำนึกองค์กรปลอดทุจริต  
- การขัดกันแห่งผลประโยชน์ หรือผลประโยชนท์ับซ้อน พร้อมทัง้ตัวอย่างการ

ปฏิบัติงานที่เข้าขา่ยผลประโยชน์ทับซ้อน และการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 
 

ระดับความเสี่ยง 
(2) 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสียง 

(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 
 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร จัดการความเสียง 
(7) 

L I L x I    
3. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สนิ
หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
อำนวยความสะดวกให้แก่
บุคคลใดบุคคลหนึ่งใน 
กระบวนการขอกำหนด
ตำแหน่งสูงขึน้  

1 X 1 = 1 ระดับต่ำมาก 
 
L = 1 ไม่เกิดขึ้นเลย 
I = 1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 
 
 

พัฒนาระบบการ
ขอตำแหน่งสูงขึ้น
ให้เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่ 
เหมาะสมของผู้
เสนอขอตำแหน่ง
แต่ละราย 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

วิธีการ : การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
จัดโครงการ Arts Challenge ความท้าทายในการขอทุนทางดา้นศิลปะ เม่ือวันที่ 15 
สิงหาคม 2568  เพื่อให้ความรู้บุคลากรเร่ืองการขอรับทุนวิจนยั ตลอดจนการเปน็
นักวิจัยที่ดี  สรา้งจิตสำนึกมาตรฐานจริยธรรม  
วิทยากรโดย ศาสตราจารย์ ดร.สมพร ธุรี ผู้ทรงคุณวุฒสิำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.)  
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 
 

ระดับความเสี่ยง 
(2) 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสียง 

(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 
 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร จัดการความเสียง 
(7) 

L I L x I    
โครงการอบรม “กฎหมายกับศิลปะ สิทธิและข้อพึงระวังกับการทำงานในยุค
ดิจิทัล” คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้รับเกียรติจาก ดร.สรรพ
วรรธ วิทยาศัย วิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี สำนักงานบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ พ้ืนฐานกฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญา ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและเผยแพร่งานศิลปะ พร้อมทั้ง
ส่งเสริมทักษะการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากการเผยแพร่ผลงานใน
ยุคดิจิทัล จัดขึ้นวันจันทร์ที่ 18 สิงหาคม 2568 ณ ห้องเรียน FB1307 คณะ
วิจิตรศิลป์  
ลิงก:์ https://www.cmu.ac.th/th/article/f264b273-f55e-437c-8b2b-
a69f33fcde80 
YouTube: https://shorturl.asia/4vXMY 

 

https://shorturl.asia/4vXMY
https://www.cmu.ac.th/th/article/f264b273-f55e-437c-8b2b-a69f33fcde80
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 
 

ระดับความเสี่ยง 
(2) 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสียง 

(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 
 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร จัดการความเสียง 
(7) 

L I L x I    
อบรมผู้ปฏิบัติงาน
ที่เก่ียวข้องให้
ตระหนักถึง
ผลกระทบของ
การทุจริตใน 
ประเด็นการรับ
สินบน 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

วิธีการ : การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
จัดโครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2568 ทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุนที่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานคณะวิจิตรศิลป์ รวมถึงบุคลากรที่บรรจุ
ใหม่ย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี เพื่อชี้แจง และให้ความรู้เกี่ยวกับ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน การรักษาระเบียบวินัย จริยธรรมผู ้ปฏิบัติงานใน มช. การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรปลอดทุจริต การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy การ
สร้างจิตสำนึกเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริต และช่องทางการร้องเรียนการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ  
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ภาคผนวก 
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แผนความเสี่ยงการทุจริตจากการประพฤติมิชอบ 
คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

https://shorturl.asia/rW8cG 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

https://shorturl.asia/rW8cG
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ความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าทีใ่นประเด็น การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
/  การให้บริการตามภารกิจ 
 
เหตุการณ์ความเสี่ยง  เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพื่อให้ช่วยปรับรปูคดีให้เอ้ือต่อบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง  (การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ) 
 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักต่อบทบาทความรบัผิดชอบของตนเองต่อสังคม  
2. เจ้าหน้าที่ขาดจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เช่น นิสัยการใช้จ่ายเงนิ  
4. ระบบการทำงานของมหาวิทยาลัยเอ้ือต่อการทุจริต 

 
ปัจจัยภายนอก 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำที่กระทบต่อการดำเนินชวีิต  
2. สวัสดิการค่าตอบแทนตา่ง ๆ  
3. กฎ ระเบียบ มีช่องว่าง 

 
ตารางที่ 2 ผลกระทบของเหตกุารณ์ความเสี่ยงต่อคณะ 
ผลกระทบต่อระดบัความโปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นต่อมหาวิทยาลยั 
 
 
 
ตารางที่ 3 การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)  
KRI 1: จำนวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการเรียกรับสินบนเพื่อให้ช่วยปรับรูปคดีให้เอ้ือต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite  

(ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้) 
Risk Tolerance 

 (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 
1 L x I :1 x 1 = 1 L x I :1 x 1 = 1 

 
ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (ค่า L : Likelihood)   

ระดับ จำนวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการเรียกรับสินบนเพื่อให้ช่วยปรับรูปคดีให้เอื้อต่อบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

5 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบนมากกวา่ 3 เรื่อง  
4 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน ไม่เกิน 3 เร่ือง 
3 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน ไม่เกิน 2 เร่ือง 
2 มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน ไม่เกิน 1 เร่ือง 
1 ไม่มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน 
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ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (ค่า I : Impact) 
ระดับ จำนวนมูลค่าความเสียหาย 

5 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคลและมหาวิทยาลัย 
4 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล และระดับคณะ 
3 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล และระดับหน่วยงาน/ภาควิชา 
2 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล 
1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 
ตารางที่ 6 ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่มีอยู่ 

คะแนน 
L x I : 1 x 1 = 1 

L = 1 ไม่มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน 
I = 1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

คะแนน 
L x I : 1 x 1 = 1 

L = 1 ไม่มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน 
I = 1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 
ตารางที่ 7 มาตรการควบคุมความเสี่ยง/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  (กิจกรรม/มาตรการควบคุม) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ลดโอกาส
หรือ 

ลดความ
รุนแรง 

นโยบาย No gift Policy รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 67- ก.ย. 
68 

ลดโอกาส 

สร้างความตระหนักรู้ (จัดอบรม+
สื่อ infographic) 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 67- ก.ย. 
68 

ลดโอกาส 

 
ตารางที่ 8 กำหนดผู้รับผดิชอบ 

ชื่อ- สกุล หน่วยงาน 
นางสาวจตพุร เรื่องฤทธิ์ งานบริหารทั่วไป 
นายวิเศษ เจ้าเล่ห์ด ี งานบริหารทั่วไป 
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ความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าทีใ่นประเด็น การจดัซื้อจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง   
 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 
ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่ายในครอบครัว  
2. บุคลากรขาดจิตสำนึกในด้านความซื่อสัตย์ต่อตนเองและความซือ่ตรงต่อหน้าที่การงานของตน  
3. ผู้มีหน้าที่หรือผู้มีอำนาจใชช้่องทางของกฎหมาย เพื่อกำหนดหรือเลือกผู้ประกอบการ  
4. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนด คุณสมบัติเฉพาะให้กับผู้ประกอบการที่มีสว่นไดส้่วนเสีย 

 
ปัจจัยภายนอก 

1. สภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำทำให้เกิดการแข่งขัน และผูป้ระกอบการต้องการหาช่องทางในการเป็นผู้ได้รับการ
คัดเลือก  

2. การใช้อิทธิพลเพื่อเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่  
3. กฎหมายที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างมีช่องทางที่เอ้ือให้ผู้มีหน้าทีห่รือผู้มีอำนาจสามารถเลือกผู้ประกอบการ

โดยไม่ผา่น วิธีการแข่งขัน 
 
ตารางที่ 2 ผลกระทบของเหตกุารณ์ความเสี่ยงต่อคณะ 

1. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยถูกลดความนา่เชื่อถือ เร่ือง ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจา้ง  
2. เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยในเร่ืองของผลประโยชนท์ี่มหาวิทยาลยัควรจะได้ 

 
ตารางที่ 3 การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)  
KRI 1: จำนวนคร้ังการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพือ่เอ้ือต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite  

(ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้) 
Risk Tolerance  

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัที่ยอมรับได)้ 
1 L x I :1 x 1 = 1 L x I :1 x 1 = 1 

 
ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (ค่า L : Likelihood)   

ระดับ การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการใดรายหนึ่ง 
5 จำนวน 4 คร้ังขึ้นไป 
4 จำนวน 3 คร้ังขึ้นไป 
3 จำนวน 2 คร้ังขึ้นไป 
2 จำนวน 1 คร้ังขึ้นไป 
1 ไม่เกิดขึ้นเลย 
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ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (ค่า I : Impact) 
ระดับ ระดับความเสียหายด้านชื่อเสียง 

5 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับองค์กรภายนอก 
4 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลยั 
3 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับคณะ 
2 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับบุคคล 
1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 
ตารางที่ 6 ประเมินระดบัความเสี่ยง  
ระดับความเสี่ยงที่มีอยู่ 

คะแนน 
L x I : 1 x 1 = 1 

L = 1 ไม่เกิดขึ้นเลย 
I = 1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

คะแนน 
L x I : 1 x 1 = 1 

L = 1 ไม่เกิดขึ้นเลย 
I = 1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 
ตารางที่ 7 มาตรการควบคุมความเสี่ยง/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  (กิจกรรม/มาตรการควบคุม) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ลดโอกาส
หรือ 

ลดความ
รุนแรง 

กำกับดูแลให้บุคลากรปฏบิัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ เร่ืองการขอรับ สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 

เลขานุการ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67- 
ก.ย. 68 

ลดโอกาส 

กำกับดูแลให้บุคลากรปฏบิัติตามหลักเกณฑ์และ
แนว ทางการจัดซื้อจัดจ้าง 

เลขานุการ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67- 
ก.ย. 68 

ลดโอกาส 

อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เก่ียวกับระเบียบพสัดุ เลขานุการ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67- 
ก.ย. 68 

ลดโอกาส 

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนปฏบิัตหิน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริตไม่รับสินบน ไม่ใชต้ำแหน่งหน้าที
 ่ในการเอ้ือประโยชนป์ลอดจากการทุจริตเชิง
นโยบาย รวมถึงการกระทำ ที่เข้าข่าย
ผลประโยชน์ทบัซ้อน ยึดมั่น และปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณ 

เลขานุการ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67- 
ก.ย. 68 

ลดโอกาส 

 
ตารางที่ 8 กำหนดผู้รับผดิชอบ 

ชื่อ- สกุล หน่วยงาน 
นางสาวจตพุร เรื่องฤทธิ์ งานบริหารทั่วไป 
นางสาวสโรชา สายสุข งานการเงนิการคลังและพัสดุ 
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ความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าทีใ่นประเด็น การบริหารงานบุคคล  
เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่บุคคลใดบุคคล
หนึ่งใน กระบวนการขอกำหนดตำแหน่งสูงขึน้ 
 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 
ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่ายในครอบครัว  
2. บุคลากรมีความจำยอมที่ต้องรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพือ่รักษามิตรภาพหรือความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคล  
3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความรบัผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง หรือขาดจริยธรรมในการทำงาน 

 
ปัจจัยภายนอก 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำที่กระทบต่อการดำเนินชวีิต  
2. สภาวะการแข่งขันของมหาวิทยาลัยคู่เทียบ 

 
ตารางที่ 2 ผลกระทบของเหตกุารณ์ความเสี่ยงต่อคณะ 

1. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยถูกลดทอนความน่าเชื่อถือ  
2. ก่อให้เกิดอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับส่วนงานและมหาวิทยาลัย 

 
ตารางที่ 3 การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)  
KRI 1: จำนวนคร้ังการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพือ่เอ้ือการต่อกระบวนการการขอกำหนดตำแหน่งสงูขึ้น 
 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite  

(ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้) 
Risk Tolerance  

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัที่ยอมรับได)้ 
1 L x I :1 x 1 = 1 L x I :1 x 1 = 1 

 
ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (ค่า L : Likelihood)   

ระดับ จำนวนครั้งการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อเอื้อการต่อกระบวนการการขอกำหนด
ตำแหน่งสูงขึ้น 

5 จำนวน 4 คร้ังขึ้นไป 
4 จำนวน 3 คร้ังขึ้นไป 
3 จำนวน 2 คร้ังขึ้นไป 
2 จำนวน 1 คร้ังขึ้นไป 
1 ไม่เกิดขึ้นเลย 
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ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (ค่า I : Impact) 
ระดับ ระดับความเสียหายด้านชื่อเสียง 

5 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับองค์กรภายนอก 
4 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลยั 
3 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับคณะ 
2 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับบุคคล 
1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 
ตารางที่ 6 ประเมินระดบัความเสี่ยง  
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

คะแนน 
L x I : 1 x 1 = 1 

L = 1 ไม่เกิดขึ้นเลย 
I = 1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

คะแนน 
L x I : 1 x 1 = 1 

L = 1 ไม่เกิดขึ้นเลย 
I = 1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 
ตารางที่ 7 มาตรการควบคุมความเสี่ยง/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  (กิจกรรม/มาตรการควบคุม) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ลดโอกาส
หรือ 

ลดความ
รุนแรง 

พัฒนาระบบการขอตำแหน่งสงูขึ้นให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาที่ เหมาะสมของผู้เสนอ
ขอตำแหน่งแต่ละราย 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 67- 
ก.ย. 68 

ลดโอกาส 

อบรมผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องให้ตระหนักถึง
ผลกระทบของการทุจริตใน ประเด็นการรับ
สินบน 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 67- 
ก.ย. 68 

ลดโอกาส 

 
ตารางที่ 8 กำหนดผู้รับผดิชอบ 

ชื่อ- สกุล หน่วยงาน 
นางสาวจตพุร เรื่องฤทธ์ งานบริหารทั่วไป 
นายวิเศษ เจ้าเล่ห์ด ี งานบริหารทั่วไป 

 
** หมายเหตุ คณะวิจิตรศิลป์ ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ. 2558 จึงไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 






